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�ÃÄÌÛÂÇ�

ÎÇÏ¿ÞÐÛÌ¿ÎÏÇÌÞÑÚÈÆ¿ÂÍÃÃÍÜÑÍÂÍ¢Ï¿ÅÃ¿ÌÐÉÇÈÉÍÃÄÉÐ¯³

¢© ¯³

 ÍÌÇ ÒÑÁÄÏÅÃ¿ÊÇ
 ÖÑÍ ÃÄÌÛÂÇ ÞÁÊÞÝÑÐÞ ÌÄ ÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛ�

ÐÑÁ¿ËÇ
¿ÁÄØ¿ËÇ�ÎÍÐÉÍÊÛÉÒÃÄÌÛÂÇ
ÉÍÑÍÏÚÄÍÐÑ¿ÊÇÐÛÁ¿ÉÑÇ�

Á¿ÔÀ¿ÌÉ¿
wÜÑÍÃÄÌÛÂÇÁÉÊ¿ÃÖÇÉÍÁwÓÇÆÇÖÄÐÉÇÔÊÇÕ
ÑÍÉÏÄ�

ÃÇÑÍÏÚwÝÏÇÃÇÖÄÐÉÇÄÊÇÕ¿ÌÄËÍÂÒÑÑÏÄÀÍÁ¿ÑÛÒÀ¿ÌÉ¿ÌÄÎÏÇ�

Ì¿ÃÊÄÅ¿ØÇÄÇËÁÄØÇ

®Ï¿ÁÍÁ¿ÞÊÍÂÇÉ¿ÁÜÑÍËÀÚÊ¿
ÇÍÌ¿ÎÏÇÁÄÊ¿ÉÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÚË

ÏÄÆÒÊÛÑ¿Ñ¿Ë¤ÐÊÇÀÚÉÊÇÄÌÑÚÀ¿ÌÉ¿wÝÏÇÃÇÖÄÐÉÇÄÊÇÕ¿ËÍÂÊÇ

ÐÑÍÖÉÇÆÏÄÌÇÞÆ¿ÉÍÌ¿ÒÑÁÄÏÅÃ¿ÑÛ
ÖÑÍÇÔÃÄÌÄÅÌÚÄÍÑÌÍ×ÄÌÇÞÐ

À¿ÌÉÍËÐÒÑÛÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛÐÑÁÄÌÌÚÄ
¿ÌÄÁÄØÌÚÄ
ÑÍÇËÒÃ¿ÊÍÐÛÀÚ

ÁÄÏÌÒÑÛÇÆÏ¿ÆÍÏÇÁ×ÄÂÍÐÞÀ¿ÌÉ¿ÂÍÏ¿ÆÃÍÀÍÊÛ×ÄÐÏÄÃÐÑÁ

ÎÇÐ¿ÌÌÚÈÎÏ¿ÁÍÁÍÈÏÇÐÉÔÏ¿ÌÄÌÇÞÇÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÞÃÄÌÄÅ�

ÌÚÔÐÏÄÃÐÑÁÖÄÏÄÆÀ¿ÌÉÍÁÐÉÒÝÐÇÐÑÄËÒÐÑ¿ÌÍÁÇÑÐÞÖÏÄÆÁÚÖ¿ÈÌÍ

ÁÚÐÍÉÇË
ÖÑÍÎÏÇÁÍÃÇÑÁË¿Ð×Ñ¿À¿ÔÁÐÄÈÏÍÐÐÇÈÐÉÍÈÜÉÍÌÍËÇÉÇ

ÉÒËÄÌÛ×ÄÌÇÝÀÄÆÌ¿ÊÇÖÌÍÂÍÃÄÌÄÅÌÍÂÍÍÀÍÏÍÑ¿ÁÐÑÏ¿ÌÄÇ
ÐÊÄ�

ÃÍÁ¿ÑÄÊÛÌÍ
Î¿ÃÄÌÇÝÁ¿ÊÍÁÍÂÍÁÌÒÑÏÄÌÌÄÂÍÎÏÍÃÒÉÑ¿	¡¡®


±¿ÉÇËÍÀÏ¿ÆÍË
ÐÌÞÑÇÄÃ¿ÌÌÍÂÍÎÏ¿ÁÍÁÍÂÍÏÇÐÉ¿ÞÁÊÞÄÑÐÞÅÇÆ�

ÌÄÌÌÍÁ¿ÅÌÍÈÎÏÍÀÊÄËÍÈÌÄÑÍÊÛÉÍÃÊÞÀ¿ÌÉÍÁÐÉÍÂÍÐÄÉÑÍÏ¿
ÌÍ

ÇÃÊÞÌÍÏË¿ÊÛÌÍÂÍÏ¿ÆÁÇÑÇÞÜÉÍÌÍËÇÉÇ¯ÍÐÐÇÇ

¬¿Ö¿Á×¿ÞÓÍÏËÇÏÍÁ¿ÑÛÐÞÎÏ¿ÉÑÇÉ¿ÏÚÌÍÖÌÚÔÍÑÌÍ×ÄÌÇÈÁÐÄ

ÅÄ ÍÎÏÄÃÄÊÇÊ¿ ÀÄÆÌ¿ÊÇÖÌÚÄ ÃÄÌÛÂÇ É¿É ÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛÐÑÁ¿ À¿ÌÉ¿ ÎÍ
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ÐÖÄÑ¿Ë ÃÍ ÁÍÐÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇÞ ÇÊÇ ÎÍ ÐÏÍÖÌÚË ÐÖÄÑ¿Ë ÐÍÍÑÁÄÑ�

ÐÑÁÄÌÌÍ

¬ÍÎÍÍÑÌÍ×ÄÌÇÝÉÀÒË¿ÅÌÚËÃÄÌÛÂ¿ËÁÄÃÒØÇÄÝÏÇÐÑÚÐÑÏ¿�

ÌÚ ÍÐÑ¿ÊÇÐÛ ÌÄÎÏÄÉÊÍÌÌÚ  ÒË¿ÅÌÚÄ ÃÄÌÛÂÇ w ÜÑÍ ÓÇÆÇÖÄÐÉÇ

ÍØÒØ¿ÄËÚÄÁÄØÇ
ÂÍÁÍÏÞÑÍÌÇÇÎÇ×ÒÑÁÐÑ¢©¯³�©ÍÀÙ�

ÄÉÑ¿ËÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇÔÎÏ¿ÁÍÑÌÍÐÞÑÐÞÁÄØÇ
ÁÉÊÝÖ¿ÞÃÄÌÛÂÇÇÕÄÌÌÚÄ

ÀÒË¿ÂÇ�

�È½Ä¾¼ÇÁÉÎÉÊÍÎØÙÆÊÉÊÈÄÓÁÍÆÊÅËÌÄÌÊÀ×

ÀÁÉÁ¿ÄÚÌÄÀÄÓÁÍÆÊ¿ÊÊËÌÁÀÁÇÁÉÄÛ

 ¡ÍÎÁÍÎ¾ÁÉÉÊÁËÌ¼¾ÊvËÌ¼¾Ê
ÆÊÎÊÌÊÁÏÍÎ¼ÉÊ¾ÄÇÈÁÂÀÏ

 ÇÚÀÁÅÁÍÎÁÍÎ¾ÁÉÉ×ÅÌ¼ÃÏÈ

¤ÉÍÎÄÎÏÒÄÄ�¼Û

¯¿ÆÁÇÑÇÄÏÚÌÍÖÌÚÔÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÇÔÍÑÌÍ×ÄÌÇÈÁÚÞÁÊÞÄÑÌ¿�

ÉÍÎÇÁ×ÇÄÐÞ ÎÏÍÑÇÁÍÏÄÖÇÞ ËÄÅÃÒ ÎÏ¿ÉÑÇÉÍÈ Ç ÑÄÍÏÇÄÈ É¿É Á

ÜÉÍÌÍËÇÉÄ
Ñ¿ÉÇÁÍÁÆ¿ÇËÍÆ¿ÁÇÐÇËÍËÆ¿ÉÍÌÍÃ¿ÑÄÊÛÐÑÁÄ

¡ÄÃÒØÇÄÜÉÍÌÍËÇÐÑÚÐÑÏ¿ÌÚÒÃÄÊÞÝÑÌÄÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÍÄÁÌÇË¿�

ÌÇÄÏ¿ÆÏ¿ÀÍÑÉÄÇÜÉÐÎÄÏÑÇÆÄÐÒØÄÐÑÁÒÝØÄÂÍÇÏ¿ÆÏ¿À¿ÑÚÁ¿ÝØÄ�

ÂÍÐÞÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÍÂÍÆ¿ÉÍÌÍÃ¿ÑÄÊÛÐÑÁ¿
ÏÄÂÒÊÇÏÒÝØÄÂÍ
ÁÖ¿ÐÑ�

ÌÍÐÑÇ
ÓÍÌÃÍÁÚÈÇÓÇÌ¿ÌÐÍÁÚÈÍÀÍÏÍÑ
ÖÑÍÎÏÇÁÍÃÇÑÉÌÄÐÍÍÑ�

ÁÄÑÐÑÁÇÝÁÄÃÒØÄÈÝÏÇÃÇÖÄÐÉÍÈÑÏ¿ÉÑÍÁÉÇÃÄÌÄÂÇÕÄÌÌÚÔÀÒË¿Â

ÇÔÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÍËÒÐÍÃÄÏÅ¿ÌÇÝ
ÉÍÑÍÏÍÄÃÍÊÅÌÍÎÏÄÃÍÎÏÄÃÄÊÞÑÛ

ÇÔÝÏÇÃÇÖÄÐÉÍÄÓÍÏËÒÊÇÏÍÁ¿ÌÇÄ¬ÄÁÄÏÌÍÆ¿ÉÍÌÍÃ¿ÑÄÊÛÌÍÍÎÏÄ�

ÃÄÊÄÌÌÚÄ ÎÏ¿ÁÇÊ¿ ÍÀÏ¿ØÄÌÇÞ ÃÄÌÄÂ Ç ÕÄÌÌÚÔ ÀÒË¿Â ÌÄÂ¿ÑÇÁÌÍ

ÁÊÇÞÝÑÉ¿ÉÌ¿ÃÄÌÄÅÌÍ�ÓÍÌÃÍÁÚÈÍÀÍÏÍÑÁÐÑÏ¿ÌÄ
Ñ¿ÉÇÉÏÄÃÇÑ�

ÌÍ�ÃÄÌÄÅÌÒÝÎÍÊÇÑÇÉÒÁÕÄÊÍË

±¿ÉÇÄÍÑÌÍ×ÄÌÇÞÌ¿ÆÚÁ¿ÝÑ¿ËÀÇÁ¿ÊÄÌÑÌÚËÇ
ÎÍÐÉÍÊÛÉÒÇÐ�

ÑÍÖÌÇÉÍËÎÏ¿Á¿ÁË¿ÑÄÏÇ¿ÊÛÌÍËÐËÚÐÊÄÞÁÊÞÝÑÐÞÏ¿ÆÁÇÁ¿ÝØÇÄÐÞ

ÍÀØÄÐÑÁÄÌÌÚÄÍÑÌÍ×ÄÌÇÞ
ÉÉÍÑÍÏÚËÍÑÌÍÐÞÑÐÞÐÎÍÐÍÀÎÏÍÇÆ�

ÁÍÃÐÑÁ¿Ë¿ÑÄÏÇ¿ÊÛÌÚÔÀÊ¿Â
Ë¿ÑÄÏÇ¿ÊÛÌÚÄÒÐÊÍÁÇÞÅÇÆÌÇÍÀØÄ�

ÐÑÁ¿
ÐÇÐÑÄË¿ÜÉÍÌÍËÇÉÍ�ÔÍÆÞÈÐÑÁÄÌÌÚÔÐÁÞÆÄÈ
ÓÍÏËÚÐÍÀÐÑÁÄÌ�

ÌÍÐÑÇÉ¿ÉÉÍÌÄÖÌ¿ÞÎÏÇÖÇÌ¿ÁÍÆÌÇÉÌÍÁÄÌÇÞÇÃÄÈÐÑÁÇÞÎÏ¿Á¿

«ÍÅÄËÊÇËÚÎÏÇËÄÌÞÑÛÎÍÊÍÅÄÌÇÞÐÑ¢©¯³
ÆÌ¿ÞÍÀÇÔ

ÌÄÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÇÇÀ¿ÆÍÁÚËÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÇËÍÐÌÍÁ¿Ë 

�È½Ä¾¼ÇÁÉÎÉÊÍÎØÙÆÊÉÊÈÄÓÁÍÆÊÅËÌÄÌÊÀ×ÀÁÉÁ¿



¤ØÄµÇÕÄÏÍÌÒÑÁÄÏÅÃ¿Ê
ÖÑÍ�ÇÐÑÇÌÌÚÈÆ¿ÉÍÌwÜÑÍÏ¿ÆÒËÌÍÄ

ÎÍÊÍÅÄÌÇÄ
ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÒÝØÄÄÎÏÇÏÍÃÄ��ÄÐÑÄÐÑÁÄÌÌÍÄÎÏ¿ÁÍÁÍÆ�

ÌÇÉÊÍÏ¿ÌÛ×Ä
ÖÄËÉ¿ÉÍÈ�ÊÇÀÍÎÇÐ¿ÌÚÈÆ¿ÉÍÌ��ÎÏ¿ÁÍÒÐÑ¿Ì¿Á�

ÊÇÁ¿ÄÑÐÞÎÏÇÏÍÃÍÈ
¿ÌÄÖÄÊÍÁÄÖÄÐÉÇËÇÏÄ×ÄÌÇÞËÇÇÎÍÐÑ¿ÌÍÁ�

ÊÄÌÇÞËÇ� �Æ¿ÉÍÌ
 ÒÐÑ¿Ì¿ÁÊÇÁ¿ÄËÚÈ ÊÝÃÛËÇ
 ÌÄ ËÍÅÄÑ Ì¿ÏÒ×ÇÑÛ

ÎÍÏÞÃÍÉÁÎÏÇÏÍÃÄ��ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÇÄÇÊÇÌÄÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÇÄÖÄÊÍÁÄÖÄÐÉÇÔ

Æ¿ÉÍÌÍÁÎÏÇÏÍÃÄ	ÇÄÐÑÄÐÑÁÄÌÌÍËÒÎÏ¿ÁÒ
ÁÚÐÑÒÎ¿ÄÑÉ¿ÉÉÏÇÑÄÏÇÈÇ

ËÄÏÇÊÍÇÔÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÇÇÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÇ�

®ÍÆÃÌÄÄ©¿ÏÊ«¿ÏÉÐÁÚÁÄÊ
ÖÑÍÎÏ¿ÁÍÇÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍÍÑÌÍÐÞÑ�

ÐÞÉÌ¿ÃÐÑÏÍÈÉÄÎÍÍÑÌÍ×ÄÌÇÝÉÀ¿ÆÇÐÌÚËÎÏÍÇÆÁÍÃÐÑÁÄÌÌÚËÇ

ÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÇË ÍÑÌÍ×ÄÌÇÞË ®Ï¿ÁÍÁÚÄ ÍÑÌÍ×ÄÌÇÞ ÁÍÆÌÇÉ¿ÝÑ

ÇÆÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÇÔ
ÍÀÐÊÒÅÇÁ¿ÝÑÇÔ
ÞÁÊÞÝÑÐÞÌÄÍÀÔÍÃÇËÍÈÓÍÏ�

ËÍÈÇÔÁÚÏ¿ÅÄÌÇÞÇÐÒØÄÐÑÁÍÁ¿ÌÇÞ

®ÍÐÉÍÊÛÉÒ ÜÉÍÌÍËÇÉ¿ w À¿ÆÇÐ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿
 ¿ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ Ç

ÎÏ¿ÁÍwÄÂÍÌ¿ÃÐÑÏÍÈÉ¿
ÑÍ
ÎÏÍÃÍÊÅÇÁ¿Ì¿ÊÍÂÇÝ
ÎÍÊÒÖÇË
ÖÑÍ

ÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉ¿ÞÑÄÍÏÇÞÃÍÊÅÌ¿ÀÚÑÛÍÐÌÍÁÍÈÆ¿ÉÍÌÍÃ¿ÑÄÊÛÐÑÁ¿

 ¿ÆÇÐ

¼ÉÍÌÍËÇÉ¿

®ÍÊÇÑÜÉÍÌÍËÇÞ

¬¿ÃÐÑÏÍÈÉ¿

®Ï¿ÁÍÇÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ

¦¿ÉÍÌÍÃ¿ÑÄÊÛÐÑÁÍ

¡ÍÃÌÍËÇÆÎÇÐÄË©·ËÇÃÑÒ³¼ÌÂÄÊÛÐÎÍÞÐÌÞÊ�eÃÄÈÐÑÁÇÄ

ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÍÈ ÁÊ¿ÐÑÇ Ì¿ ÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÍÄ Ï¿ÆÁÇÑÇÄ ËÍÅÄÑ ÀÚÑÛ

ÑÏÍÞÉÍÂÍÏÍÃ¿Ì¿ËÍÅÄÑÃÄÈÐÑÁÍÁ¿ÑÛÁÑÍËÅÄÌ¿ÎÏ¿ÁÊÄÌÇÇwÑÍ�

ÂÃ¿Ï¿ÆÁÇÑÇÄÇÃÄÑÀÚÐÑÏÄÄÍÌ¿ËÍÅÄÑÃÄÈÐÑÁÍÁ¿ÑÛÎÏÍÑÇÁÜÉÍÌÍ�

ËÇÖÄÐÉÍÂÍÏ¿ÆÁÇÑÇÞwÑÍÂÃ¿ÁÌ¿ÐÑÍÞØÄÄÁÏÄËÞÒÉ¿ÅÃÍÂÍÉÏÒÎÌÍ�

ÂÍÌ¿ÏÍÃ¿ÍÌ¿ÑÄÏÎÇÑÉÏ¿ÔÖÄÏÄÆÇÆÁÄÐÑÌÚÈÎÏÍËÄÅÒÑÍÉÁÏÄËÄÌÇ

ÇÊÇÍÌ¿ËÍÅÄÑÐÑ¿ÁÇÑÛÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÍËÒÏ¿ÆÁÇÑÇÝÁÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÚÔ

Ì¿ÎÏ¿ÁÊÄÌÇÞÔÎÏÄÂÏ¿ÃÚÇÑÍÊÉ¿ÑÛÄÂÍÁÃÏÒÂÇÔÌ¿ÎÏ¿ÁÊÄÌÇÞÔ¼ÑÍÑ

ÐÊÒÖ¿ÈÐÁÍÃÇÑÐÞÁÉÍÌÕÄÉÍÌÕÍÁÉÍÃÌÍËÒÇÆÎÏÄÃÚÃÒØÇÔÃÌ¿ÉÍ

ÞÐÌÍ
ÖÑÍÁÍÁÑÍÏÍËÇÑÏÄÑÛÄËÐÊÒÖ¿ÞÔÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉ¿ÞÁÊ¿ÐÑÛËÍÅÄÑ

ÎÏÇÖÇÌÇÑÛÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÍËÒÏ¿ÆÁÇÑÇÝÁÄÊÇÖ¿È×ÇÈÁÏÄÃÇËÍÅÄÑ

ÁÚÆÁ¿ÑÛÏ¿ÐÑÏ¿ÑÒÐÇÊÇË¿ÑÄÏÇ¿Ê¿ÁË¿ÐÐÍÁÍËÉÍÊÇÖÄÐÑÁÄ�

¦¿ÉÍÌÍÃ¿ÑÄÊÛÐÑÁÍ
ÎÏÍÑÇÁÍÏÄÖ¿ØÄÄÐÁÍÄËÒÀ¿ÆÇÐÒwÜÉÍÌÍËÇÖÄ�

ÐÉÍÈÑÄÍÏÇÇ
ÞÁÊÞÄÑÐÞÑÍÏËÍÆÍËÃÊÞÏ¿ÆÁÇÑÇÞÜÉÍÌÍËÇÉÇÐÑÏ¿ÌÚ

 §ÐÑÍÏÇÞÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÔÇÎÏ¿ÁÍÁÚÔÒÖÄÌÇÈ®ÍÃÏÄÃ¡°¬ÄÏÐÄÐÞÌÕ¿«


°v

  «¿ÏÉÐ©
¼ÌÂÄÊÛÐ³°ÍÖ�ÄÇÆÃ±°



³�®¸*£¼ÓÁÈÉÏÂÉ¼ÄÉÍÎÄÎÏÒÄÊÉ¼ÇØÉ¼ÛÎÁÊÌÄÛÀÁÉÁ¿

¨ÁÎÊÀÊÇÊ¿ÄÓÁÍÆÄÁÊÍÉÊ¾×¼É¼ÇÄÃ¼

ÎÁÊÌÄÄÀÁÉÁ¿ÄÄÉÍÎÄÎÏÒÄÊÉ¼ÇØÉ×ÅËÊÀÑÊÀ

 «ÌÊ½ÇÁÈ¼ÀÁÉÁ¿Ì¼ÍÍÈ¼ÎÌÄ¾¼Ç¼ÍØÈÉÊ¿ÄÈÄÙÆÊÉÊÈÄÓÁ

 ÍÆÄÈÄ ÔÆÊÇ¼ÈÄ
 ÉÊ
 Æ ÍÊÂ¼ÇÁÉÄÚ
 ¾ ÄÉÍÎÄÎÏÒÄÊÉ¼ÇÄÍÎ

 ÍÆÊÅÎÁÊÌÄÄÊÉ¼Ã¼ÉÄÈ¼ÁÎÍÆÌÊÈÉÊÁÈÁÍÎÊ¤ÉÍÎÄÎÏÒÄÊ

 É¼ÇÄÍÎ×Ó¼ÕÁ¾ÍÁ¿ÊÌ¼ÍÍÈ¼ÎÌÄ¾¼ÚÎËÌ¼¾¼ÍÊ½ÍÎ¾ÁÉÉÊ

 ÍÎÄ
ÎÌ¼ÉÍ¼ÆÒÄÊÉÉ×ÁÄÃÀÁÌÂÆÄ
ÍÏÕÉÊÍÎØÐÄÌÈ×ÄÌÊÇØ

 ¿ÊÍÏÀ¼ÌÍÎ¾¼ ¾ Ì×ÉÊÓÉÊÅ ÙÆÊÉÊÈÄÆÁ «ÌÊ½ÇÁÈ¼ ÀÁÉÁ¿

 Ê½×ÓÉÊÍÎ¼¾ÄÎÍÛÎÊÇØÆÊÍÎÊÓÆÄÃÌÁÉÄÛÊËÌÁÀÁÇÁÉÄÛÀÁ

 ÉÁÂÉÊÅÈ¼ÍÍ×ÄÍËÌÊÍ¼É¼ÀÁÉØ¿Ä

 ¨ÁÎÊÀÊÇÊ¿ÄÓÁÍÆÊÅ ÊÍÉÊ¾ÊÅ ¼É¼ÇÄÃ¼ ÍÎ¼ÇÄ ËÊÇÊÂÁÉÄÛ

 ÉÁÊÄÉÍÎÄÎÏÒÄÊÉ¼ÇÄÃÈ¼
ÄËÌÁÂÀÁ¾ÍÁ¿ÊÙÆÊÉÊÈÄÆÄËÌ¼¾¼


 ËÊÃ¾ÊÇÛÚÕÄÁ¾×Û¾ÄÎØ¾Ã¼ÄÈÊÍ¾ÛÃÄÈÁÂÀÏÙÆÊÉÊÈÄÆÊÅ

 ÄÃ¼ÆÊÉÊÀ¼ÎÁÇØÍÎ¾ÊÈ

¤«©ÄÆÊÇ¼Á¾¼

®ÁÊÌÄÄÀÁÉÁ¿

ÑÄÖÄÐÑÁÄÌÌÚÄ ÇÐÐÊÄÃÍÁ¿ÑÄÊÇ ÁÍÎÏÍÐÍÁ ÜÁÍÊÝÕÇÇ ÓÍÏË Ç

ÐÒØÌÍÐÑÇÃÄÌÄÂÑÏ¿ÃÇÕÇÍÌÌÍÎÏÇËÄÌÞÝÑÉÊ¿ÐÐÇÖÄÐÉÇÈÎÍÃÔÍÃ


ÁÍÐÌÍÁÌÍËÎÍÌÇË¿ÞÃÄÌÛÂÇÉ¿ÉÑÍÁ¿ÏÍÐÍÀÍÂÍÏÍÃ¿¼ÑÍÑÎÍÃÔÍÃ

ÁÍÐÔÍÃÇÑÉË¿ÏÉÐÇÐÑÐÉÍÈÑÏ¿ÃÇÕÇÇ
ÔÍÑÞÁÌ¿×ÄÁÏÄËÞÍÌÎÏÄÑÄÏ�

ÎÄÁ¿ÄÑÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÚÄËÍÃÇÓÇÉ¿ÕÇÇ

¦¿ÏÒÀÄÅÌÚÄÇÐÐÊÄÃÍÁ¿ÑÄÊÇÑÏ¿ÉÑÒÝÑÃÄÌÛÂÇÌ¿ÍÐÌÍÁÄÕÄÊÍÈ

ÂÏÒÎÎÚÑÄÍÏÇÈ
ÉÍÑÍÏÚÄÐÊÄÃÍÁ¿ÊÍÀÚÉÊ¿ÐÐÇÓÇÕÇÏÍÁ¿ÑÛÐÊÄÃÒ�

ÝØÇËÍÀÏ¿ÆÍË


 ÍÁÊÇÞÌÇÇÃÄÌÄÅÌÍÈË¿ÐÐÚÌ¿ÜÉÍÌÍËÇÉÒ

u ÉÍÊÇÖÄÐÑÁÄÌÌ¿ÞÑÄÍÏÇÞÃÄÌÄÂ
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ÌÄÎÊ¿ÑÄÅÇ
 ÌÄÂ¿Ï¿ÌÑÇÏÍÁ¿ÌÇÄ Á ÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÍÈ ÐÑÄÎÄÌÇ ÁÉÊ¿ÃÍÁ

ÇÑÎ¡«®ÍÊÑÄÏÍÁÇÖÍÑËÄÖ¿ÄÑ�°ÑÏ¿ÌÚÐÏ¿ÆÁÇÑÍÈÏÚÌÍÖÌÍÈ

ÜÉÍÌÍËÇÉÍÈÇËÄÝÑÏ¿ÆÌÚÄÐÇÐÑÄËÚÏÚÌÍÖÌÚÔÇÌÐÑÇÑÒÑÍÁ©¿Å�

Ã¿ÞÇÆÌÇÔÐÉÊ¿ÃÚÁ¿Ê¿ÐÛÎÍÃÁÊÇÞÌÇÄËÉÒÊÛÑÒÏÚÇÇÐÑÍÏÇÇÑÍÈ

ÇÊÇÇÌÍÈÐÑÏ¿ÌÚ®ÏÇÆ¿ÇËÐÑÁÍÁ¿ÌÇÇÁÍÆÌÇÉ¿ÄÑÍÎ¿ÐÌÍÐÑÛÁÍÆ�

ÌÇÉÌÍÁÄÌÇÞÇÌÐÑÇÑÒÕÇÍÌ¿ÊÛÌÍÂÍÉÍÌÓÊÇÉÑ¿ËÄÅÃÒÒÉÍÏÄÌÇÁ×Ç�

ËÇÐÞÇÁÌÄÃÏÞÄËÚËÇÌÍÏË¿ËÇ§ÌÍÂÃ¿ÇÌÐÑÇÑÒÕÇÍÌ¿ÊÛÌÚÈÉÍÌ�

ÓÊÇÉÑÎÏÇÁÍÃÇÑÉÎÍÞÁÊÄÌÇÝÌÄÅÇÆÌÄÐÎÍÐÍÀÌÚÔÇÌÐÑÇÑÒÑÍÁw

Ñ¿ÉÇÔ É¿É Æ¿ÉÍÌ Í À¿ÌÉÏÍÑÐÑÁÄ Á ÎÄÏÇÍÃ ÉÏÇÆÇÐ¿ ÌÄÎÊ¿ÑÄÅÄÈ

ÃÌ¿ÉÍÁÏÞÃÄÐÊÒÖ¿ÄÁÎÍÞÁÊÞÝÑÐÞÒÐÑÍÈÖÇÁÚÄ
ÔÍÑÞÇÌÄÜÓÓÄÉ�

ÑÇÁÌÚÄ ÍÀÏ¿ÆÍÁ¿ÌÇÞ wËÒÑ¿ÌÑÚ
 ÞÁÊÞÝØÇÄÐÞ ÓÍÏËÍÈ ÇÌÐÑÇÑÒ�

ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÍÈÊÍÁÒ×ÉÇ�®ÍÄÂÍËÌÄÌÇÝ
�ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍÌÄsÐÇÊÛ�

ÌÍÄt
 ¿ sÜÓÓÄÉÑÇÁÌÍÄt ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ ¼ÓÓÄÉÑÇÁÌÍÐÑÛ ÍÆÌ¿Ö¿ÄÑ

Ï¿ÆÁÇÑÇÄ Ç ÎÍÃÃÄÏÅ¿ÌÇÄ ËÄÔ¿ÌÇÆËÍÁ ÁÚÞÁÊÄÌÇÞ Ç ÇÌÑÄÂÏ¿ÕÇÇ

ÍÀØÄÐÑÁÄÌÌÚÔÎÏÄÃÎÍÖÑÄÌÇÈ
ÍÏÇÄÌÑ¿ÕÇÝÌ¿ÕÄÊÇ
Ï¿ÆÃÄÊÞÄËÚÄ

ÍÀØÄÐÑÁÍË
ÇÐÎÍÐÍÀÌÍÐÑÛÇÔÃÍÐÑÇÅÄÌÇÞ�

¼ÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÇÄ¿ÂÄÌÑÚÁÎÏ¿ÁÄÎÍÑÏÄÀÍÁ¿ÑÛÍÑÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ÐÍÆÃ¿�

ÌÇÞÜÓÓÄÉÑÇÁÌÍÈÎÏ¿ÁÍÁÍÈÐÇÐÑÄËÚ¼ÑÍÎÍÊÍÅÄÌÇÄÍÀÍÐÌÍÁÚÁ¿�

ÄÑÐÞÁÏ¿ËÉ¿ÔÑÄÍÏÇÇÎÏ¿ÁÐÍÀÐÑÁÄÌÌÍÐÑÇ
ÉÍÑÍÏ¿ÞÀÚÊ¿ÎÏÄÃÊÍ�

ÅÄÌ¿£¬ÍÏÑÍË¢ÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍÎÍÌÇË¿ÄÑÐÞÉ¿É¿ÂÄÌÑÐÑÁÍ
ÎÏÍÃ¿�

ÝØÄÄ ÒÐÊÒÂÇ Á ÍÀËÄÌ Ì¿ Ì¿ÊÍÂÇ �ËÚ ÎÊ¿ÑÇË ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÒ


ÖÑÍÀÚ ÍÌÍ ÒÐÑ¿Ì¿ÁÊÇÁ¿ÊÍ Ç Æ¿ØÇØ¿ÊÍ ÎÏ¿Á¿ ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÍÐÑÇ�

°ÍÆÃ¿ÌÇÄÎÏ¿ÁÍÁÍÈÐÇÐÑÄËÚÎÍÆ¿ØÇÑÄÎÏ¿ÁÐÍÀÐÑÁÄÌÌÍÐÑÇÑÏÄ�

ÀÒÄÑÃÄÊÄÂÇÏÍÁ¿ÌÇÞÎÍÊÌÍËÍÖÇÈÍÑÕÄÌÑÏ¿ÊÛÌÍÈÁÊ¿ÐÑÇÄÄ¿ÂÄÌ�

Ñ¿Ë¬Í¿ÂÄÌÑÚ
ÄÐÑÄÐÑÁÄÌÌÍ
ÀÒÃÒÑÁÄÐÑÇÐÄÀÞÍÎÎÍÏÑÒÌÇÐÑÇÖÄ�

ÐÉÇ°ÊÄÃÍÁ¿ÑÄÊÛÌÍ
ÐÑÏÒÉÑÒÏ¿ÇÎÍÁÄÃÄÌÇÄÀÝÏÍÉÏ¿ÑÇÇ	ÇÐÎÍÊ�

ÌÇÑÄÊÄÈÁÍÊÇÎÏ¿ÁÇÑÄÊÞ
ÀÒÃÒÑÍÎÏÄÃÄÊÞÑÛÐÞÑÏ¿ÌÐ¿ÉÕÇÍÌÌÚËÇ

ÇÆÃÄÏÅÉ¿ËÇÎÍÄÄÉÍÌÑÏÍÊÝ

¡ÍÐÌÍÁÄÌ¿×ÄÂÍÇÐÐÊÄÃÍÁ¿ÌÇÞÐÒØÌÍÐÑÇÇÓÍÏËÃÄÌÄÂÊÄÅÇÑ

Ñ¿ÉÅÄÇËÄÑÍÃÍÊÍÂÇÖÄÐÉÇÈÎÏÇÌÕÇÎÇÐÑÍÏÇÆË¿¡ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÇÇÐ

Ã¿ÌÌÚË ÎÏÇÌÕÇÎÍË ÎÍÌÞÑÇÄ �ÃÄÌÛÂÇ� É¿É Ì¿ÒÖÌ¿Þ É¿ÑÄÂÍÏÇÞ

Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÄÑÐÞ Á ÇÐÑÍÏÇÖÄÐÉÍË Ï¿ÆÁÇÑÇÇ £ÄÌÛÂÇ ÁÍÆÌÇÉ¿ÝÑ
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ÑÍÊÛÉÍÑÍÂÃ¿
ÉÍÂÃ¿ÎÍÞÁÊÞÝÑÐÞÏÚÌÍÖÌÚÄÍÑÌÍ×ÄÌÇÞ
ÇÜÁÍÊÝ�

ÕÇÍÌÇÏÒÝÑÁËÄÐÑÄÐÌÇËÇ¯¿ÆÁÇÑÇÄÃ¿ÌÌÍÈÉ¿ÑÄÂÍÏÇÇÍÀÒÐÊÍÁÇ�

ÊÍÌÄÍÀÔÍÃÇËÍÐÑÛÄÄÇÆÒÖÄÌÇÞÇÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÄÌÌÍÎÍÞÁÊÄÌÇÄÏ¿Æ�

ÊÇÖÌÚÔÌ¿ÒÖÌÚÔÎÍÃÔÍÃÍÁ

¡É¿ÖÄÐÑÁÄËÄÑÍÃÍÊÍÂÇÖÄÐÉÍÈÎÏÄÃÎÍÐÚÊÉÇÌ¿×ÄÂÍ¿Ì¿ÊÇÆ¿ÇÐ�

ÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÚ
ÐÍÃÌÍÈÐÑÍÏÍÌÚ
Ï¿ÆÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇÄ
¿ÐÃÏÒÂÍÈwÐÔÍÃÐ�

ÑÁÍÎÍÌÞÑÇÈ�ÃÄÌÛÂÇ�Ç�ÕÄÌÌÚÄÀÒË¿ÂÇ�¼ÑÍÎÍÆÁÍÊÞÄÑÁÚÏ¿ÀÍ�

Ñ¿ÑÛÄÃÇÌÚÄÎÏÇÌÕÇÎÚÇÔÆ¿ÉÍÌÍÃ¿ÑÄÊÛÌÍÂÍÏÄÂÒÊÇÏÍÁ¿ÌÇÞ

®ÏÇÏ¿ÐÉÏÚÑÇÇÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÍÈÐÒØÌÍÐÑÇÃÄÌÄÂËÚÀÒÃÄËÎÏÇ�

ÃÄÏÅÇÁ¿ÑÛÐÞÐÊÄÃÒÝØÇÔËÄÑÍÃÍÊÍÂÇÖÄÐÉÇÔÎÏÇÌÕÇÎÍÁ

u ÇÆÒÖÄÌÇÄÐÒØÌÍÐÑÇÃÄÌÄÂÎÏÄÃÎÍÊ¿Â¿ÄÑÏ¿ÐÉÏÚÑÇÄÇÔÁÌÒÑÏÄÌ�

ÌÇÔÐÁÍÈÐÑÁ

u ¿Ì¿ÊÇÆ ÐÒØÌÍÐÑÇ ÃÄÌÄÂ ÐÊÄÃÒÄÑ Ì¿ÖÇÌ¿ÑÛ Ð ÇÔ ÂÄÌÄÆÇÐ¿
 ÑÄ

ÐÍÎÏÄÃÄÊÄÌÇÞÎÏÇÖÇÌÇÎÏÄÃÎÍÐÚÊÍÉÇÔÎÍÞÁÊÄÌÇÞ

u ÁÍÎÏÍÐÍÐÒØÌÍÐÑÇÃÄÌÄÂÌÒÅÌÍÏ¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÑÛÎÍÍÑÌÍ×ÄÌÇÝ

ÉÐÍÁÍÉÒÎÌÍÐÑÇÐÃÄÊÍÉÐÒÖ¿ÐÑÇÄËÃÄÌÄÂ

®ÏÇÁÄÃÄÌÌÚÄÑÄÍÏÄÑÇÖÄÐÉÇÄÏ¿ÐÐÒÅÃÄÌÇÞÐÍÃÄÏÅ¿ÑÍÀØÇÄÎÍ�

ÊÍÅÄÌÇÞ
É¿Ð¿ÝØÇÄÐÞËÄÑÍÃÍÊÍÂÇÇÇÐÐÊÄÃÍÁ¿ÌÇÞÃÄÌÄÂÇÕÄÌÌÚÔ

ÀÒË¿ÂÁÇÔÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÇÔÇÎÏ¿ÁÍÁÚÔ¿ÐÎÄÉÑ¿Ô«ÄÑÍÃÍÊÍÂÇÖÄÐÉÇÄ

ÎÍÃÔÍÃÚÐÊÄÃÒÄÑÎÏÇÊÍÅÇÑÛÉÉÍÌÉÏÄÑÌÚËÑÄÍÏÄÑÇÖÄÐÉÇËÎÏÍÀÊÄ�

Ë¿Ë
ÖÑÍÇÀÒÃÄÑÐÃÄÊ¿ÌÍÁÎÍÐÊÄÃÒÝØÄËÇÆÊÍÅÄÌÇÇ

«Ì¼¾Ê¾×ÁÌ¼ÃÇÄÓÄÛ¾Ê½Ì¼ÕÁÉÄÄ

¾ÁÕÁÅÄÊ½ÛÃ¼ÎÁÇØÍÎ¾

 �ÁÕØÄÈÁÁÎÍ¾ÊÄÊÎÇÄÓÄÎÁÇØÉ×ÁËÌÄÃÉ¼ÆÄ
ÍÏÕÁÍÎ¾ÁÉ

 ÉÁÅÔÄÈÄÃÆÊÎÊÌ×ÑÛ¾ÇÛÁÎÍÛ¾×Ì¼ÂÁÉÉ¼Û¾Ê¾ÉÁÈ¼ÎÁÌÄ

 ¼ÇØÉ¼ÛÐÊÌÈ¼¾ÁÕÄ

�¨ÏÌÃÄÉ

°ÒØÄÐÑÁÒÄÑÖÄÑÉ¿ÞÏ¿ÆÌÇÕ¿ËÄÅÃÒÁÄØÌÚËÇÎÏ¿Á¿ËÇÇÍÀÞÆ¿�

ÑÄÊÛÐÑÁÄÌÌÚËÇ®ÏÇËÄÌÄÌÇÄÌÍÏËÁÄØÌÍÂÍÊÇÀÍÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛÐÑÁÄÌ�

ÌÍÂÍÎÏ¿Á¿ÁÆ¿ÇËÍÇÐÉÊÝÖ¿ÄÑÃÏÒÂÃÏÒÂ¿

©ÍÂÃ¿ÎÏ¿ÁÍÌ¿ÁÄØÛÎÏÄÃÍÐÑ¿ÁÊÞÄÑÄÂÍÌÍÐÇÑÄÊÝÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÛ

ÌÄÎÍÐÏÄÃÐÑÁÄÌÌÍ ÁÍÆÃÄÈÐÑÁÍÁ¿ÑÛ Ì¿ ÌÄÄ 	ÉÍÂÃ¿ ÍÀÙÄÉÑÍË ÎÏ¿Á¿

  «ÒÏÆÇÌ£¡µÄÌÌÚÄÀÒË¿ÂÇwÀÄÐÑÄÊÄÐÌÚÄÁÄØÇ®Ï¿ÁÍÁÚÄÎÏÍÀÊÄËÚÐÍÁÏÄ�

ËÄÌÌÍÈÑÄÍÏÇÇÕÄÌÌÚÔÀÒË¿Â«
°
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ÞÁÊÞÄÑÐÞ ÁÄØÛ

 ÎÏ¿ÁÍ Ì¿ÆÚÁ¿ÄÑÐÞ ÁÄØÌÚË © ÁÄØÌÚË ÎÏ¿Á¿Ë Á

¯ÇËÄÍÑÌÍÐÇÊÇÐÛÎÏ¿ÁÍÐÍÀÐÑÁÄÌÌÍÐÑÇÇÑÄÐÌÍÐÌÇËÐÁÞÆ¿ÌÌÚÄ

ÁÊ¿ÃÄÌÇÄ Ç ÇÌÚÄ ÎÏ¿Á¿ Ì¿ ÖÒÅÇÄ ÁÄØÇ ¡ ÑÄÔ ÐÊÒÖ¿ÞÔ
 ÉÍÂÃ¿ Ò

ÐÒÀÙÄÉÑ¿ ÍÑÐÒÑÐÑÁÒÄÑ ÌÄÎÍÐÏÄÃÐÑÁÄÌÌÍÄ ÎÏ¿ÁÍ Ì¿ ÁÄØÛ
 ¿ ÄÐÑÛ

ÑÍÊÛÉÍ ÎÏ¿ÁÍ ÑÏÄÀÍÁ¿ÑÛ ÍÑ ÃÏÒÂÍÂÍ ÊÇÕ¿ ÎÏÄÃÍÐÑ¿ÁÊÄÌÇÞ ÁÄØÇ


Ñ¿ÉÍÄÎÏ¿ÁÍÌ¿ÆÚÁ¿ÄÑÐÞ ÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛÐÑÁÄÌÌÚË±¿ÉÇËÍÀÏ¿ÆÍË
Ï¿Æ�

ÊÇÖÇÄËÄÅÃÒÁÄØÌÚËÇÇÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛÐÑÁÄÌÌÚËÇÎÏ¿Á¿ËÇÎÏÍÁÍÃÇÑ�

ÐÞÎÍÍÀÙÄÉÑÒÎÏ¿Á¿ÄÐÊÇÍÀÙÄÉÑÍËÎÏ¿Á¿ÞÁÊÞÄÑÐÞÁÄØÛ
ÑÍÎÄÏÄÃ

Ì¿ËÇ ÎÏ¿ÁÍ ÁÄØÌÍÄ ÄÐÊÇ ÍÀÙÄÉÑÍË ÎÏ¿Á¿ ÐÊÒÅÇÑ ÃÄÈÐÑÁÇÄ 	ÇÊÇ

ÁÍÆÃÄÏÅ¿ÌÇÄÍÑÃÄÈÐÑÁÇÞ
ÃÏÒÂÍÂÍÊÇÕ¿
¿ÐÒÀÙÄÉÑÎÏ¿Á¿ËÍÅÄÑÊÇ×Û

ÑÏÄÀÍÁ¿ÑÛÐÍÁÄÏ×ÄÌÇÞÒÐÊÍÁÊÄÌÌÍÂÍÃÄÈÐÑÁÇÞ	ÇÊÇÁÍÆÃÄÏÅ¿ÌÇÞÍÑ

ÃÄÈÐÑÁÇÞ

wÜÑÍÎÏ¿ÁÍÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛÐÑÁÄÌÌÍÄ§Ì¿ÖÄÂÍÁÍÏÞ
ÍÎÏÄÃÄ�

ÊÄÌÌÚËÂÏÒÎÎ¿ËÍÀÙÄÉÑÍÁÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇÔÎÏ¿ÁÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÒÝÑÏ¿Æ�

ÊÇÖÌÚÄÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇÄÎÏ¿ÁÍÍÑÌÍ×ÄÌÇÞ°ÜÑÍÈÑÍÖÉÇÆÏÄÌÇÞÏ¿Æ�

ÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇÄ ÁÄØÌÚÔ Ç ÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛÐÑÁÄÌÌÚÔ ÎÏ¿Á ÇËÄÄÑ ÀÍÊÛ×ÍÄ

ÆÌ¿ÖÄÌÇÄ
ÇÀÍÎÏÄÃÍÎÏÄÃÄÊÞÄÑÏ¿ÆÊÇÖÇÞÁÎÏ¿ÁÍÁÚÔÏÄÅÇË¿ÔÉÍÌ�

ÉÏÄÑÌÚÔÍÀÙÄÉÑÍÁ

©ÐÍÅ¿ÊÄÌÇÝ
ÐÄÈÖ¿ÐÌÄÏÄÃÉÇÎÍÎÚÑÉÇÐËÄ×ÄÌÇÞÏ¿ÆÊÇÖÌÚÔ

ÎÏ¿ÁÍÁÚÔÏÄÅÇËÍÁ¡ËÄÐÑÍÁÍÆËÄÆÃÌÍÈÒÐÑÒÎÉÇÎÏ¿ÁÐÒØÄÐÑÁÒÝÑ

ÎÍÎÚÑÉÇ �ÉÒÎÊÇ�ÎÏÍÃ¿ÅÇ� �ÀÄÆÃÍÉÒËÄÌÑ¿ÏÌÚÔ ÕÄÌÌÚÔ ÀÒË¿Â�

®ÏÄÃÎÏÇÌÇË¿ÝÑÐÞÎÍÎÚÑÉÇÏ¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÑÛ¿ÉÕÇÍÌÄÏÍÁÉ¿É�ÐÍÀ�

ÐÑÁÄÌÌÇÉÍÁ ÎÏ¿Á� Ì¿ ¿ÉÕÇÇ Ç �¿ÏÄÌÃÍÁ¿ÑÛ ÎÏ¿Á¿ Ì¿ ÌÄÃÁÇÅÇ�

ËÍÐÑÛ�

©Ê¿ÐÐÇÓÇÉ¿ÕÇÞÇËÒØÄÐÑÁÄÌÌÚÔÎÏ¿ÁÌ¿ÁÄØÌÚÄÇÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛ�

ÐÑÁÄÌÌÚÄÌÄÒÎÍËÇÌ¿ÄÑÐÞÒÏÇËÐÉÇÔÝÏÇÐÑÍÁ
ÉÍÑÍÏÚÄÂÍÁÍÏÇÊÇ

ÊÇ×ÛÍÏ¿ÆÊÇÖÇÇÇÐÉÍÁÁÄØÌÚÔ	 BDUJPOFTJOSFN
ÇÇÐÉÍÁÊÇÖÌÚÔ

 BDUJPOFTJOQFSTPOBN
¯¿ÆÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇÄÅÄÁÄØÌÚÔÇÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛÐÑÁÄÌ�

ÌÚÔÎÏ¿ÁÀÚÊÍÁÚÏ¿ÀÍÑ¿ÌÍÝÏÇÐÑ¿ËÇÎÍÆÃÌÄÄ
ÍÃÌ¿ÉÍÌ¿Ë¿ÑÄ�

ÏÇ¿ÊÄ
ÇËÄÁ×ÄËÐÞÒÏÇËÐÉÇÔÝÏÇÐÑÍÁ®ÍÐÊÄÃÌÇÄÑÄËÌÄËÄÌÄÄ

ÍÀÏ¿Ø¿ÊÇÁÌÇË¿ÌÇÄÌ¿ÑÍ
ÖÑÍÎÏ¿ÁÍÁÍÄÎÍÊÍÅÄÌÇÄÊÇÕ¿
ÁÊ¿ÃÄ�

ÝØÄÂÍÁÄØÛÝÌ¿ÎÏ¿ÁÄÐÍÀÐÑÁÄÌÌÍÐÑÇ
ÇÎÏ¿ÁÍÁÍÄÎÍÊÍÅÄÌÇÄÊÇÕ¿


ÁÐÑÒÎÇÁ×ÄÂÍÁÐÍÂÊ¿×ÄÌÇÄÐÐÍÀÐÑÁÄÌÌÇÉÍËÁÄØÇÍÑÍË
ÖÑÍÎÍÐÊÄÃ�

ÌÇÈÍÀÞÆÒÄÑÐÞÎÄÏÄÃ¿ÑÛÄËÒÁÄØÛÁÍÁÏÄËÄÌÌÍÄÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÄ
ÌÄÍÃ�

ÌÍÏÍÃÌÚ¡ÎÄÏÁÍËÐÊÒÖ¿ÄÐÍÀÐÑÁÄÌÌÇÉÇËÄÄÑÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÛÌÄÎÍ�

ÐÏÄÃÐÑÁÄÌÌÍÁÍÆÃÄÈÐÑÁÍÁ¿ÑÛÌ¿ÁÄØÛwÎÍÊÛÆÍÁ¿ÑÛÐÞÄÝ
ÒÌÇÖÑÍ�

ÅÇÑÛÄÄ
ÎÄÏÄÃ¿ÑÛÃÏÒÂÍËÒÊÇÕÒÇÑÃ	ÌÄÎÍÐÏÄÃÐÑÁÄÌÌÍwÁÐËÚÐÊÄ

  °ÒÔ¿ÌÍÁ¤�¢Ï¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÄÎÏ¿ÁÍ±«
°
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ÌÄÆ¿ÁÇÐÇËÍÐÑÇÍÑÉ¿ÉÍÂÍ�ÊÇÀÍÃÏÒÂÍÂÍÊÇÕ¿
¡ÍÁÑÍÏÍËÐÊÒÖ¿Ä

ÎÏ¿Á¿ÃÍÊÅÌÇÉ¿Ì¿ÁÄØÛÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÚ
ÁÍ�ÎÄÏÁÚÔ
ÐÏÍÉÍËÎÍÊÛ�

ÆÍÁ¿ÌÇÞ
ÍÉÍÑÍÏÍËÍÌÃÍÂÍÁÍÏÇÊÐÞÐÐÍÀÐÑÁÄÌÌÇÉÍË	ÊÇÀÍËÍ�

ËÄÌÑÍËÁÍÐÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇÞÁÄØÇÎÍÐÊÄÃÌÇË
ÄÐÊÇÉÍÌÉÏÄÑÌÚÈÐÏÍÉ

ÌÄ ÀÚÊ ÎÏÄÃÒÐËÍÑÏÄÌ

 Ç
 ÁÍ�ÁÑÍÏÚÔ
 ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍÐÑÛÝ ÁÄÏÌÒÑÛ

ÁÄØÛ	ÑÄÍÌÌÄËÍÅÄÑÒÌÇÖÑÍÅÇÑÛÇÊÇÎÏÍÃ¿ÑÛÄÄ


®ÏÇÌÕÇÎÇ¿ÊÛÌ¿Þ Ï¿ÆÌÇÕ¿ ËÄÅÃÒ ÎÄÏÄÃ¿ÖÄÈ ÎÏ¿Á¿ ÐÍÀÐÑÁÄÌ�

ÌÍÐÑÇ	ÒÐÑ¿ÌÍÁÊÄÌÇÄËÐÄÏÁÇÑÒÑ¿
ÇÎÏÇÌÞÑÇÄËÊÇÕÍËÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛ�

ÐÑÁ¿ ÎÄÏÄÃ¿ÑÛ ÁÄØÛ Á ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÍÐÑÛ 	ÇÐÎÍÊÌÇÑÛ ÇÌÍÄ ÃÄÈÐÑÁÇÄ


Æ¿ÉÊÝÖ¿ÄÑÐÞ Á ÑÍË
 ÖÑÍ ÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛÐÑÁÍ ÍÃÌÍÂÍ ÊÇÕ¿ ÎÏÄÃÍÐÑ¿ÁÇÑÛ

ÃÏÒÂÍËÒÁÐÍÀÐÑÁÄÌÌÍÐÑÛÇÆÁÄÐÑÌÒÝÁÄØÛÌÄÐÍÆÃ¿ÄÑÌÄÎÍÐÏÄÃÐÑÁÄÌÌÍ

ÃÊÞ ÃÏÒÂÍÂÍ ÊÇÕ¿ ÎÏ¿Á¿ ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÍÐÑÇ Ì¿ Ã¿ÌÌÒÝ ÁÄØÛ ±ÍÊÛÉÍ Á

ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÄÇÐÎÍÊÌÄÌÇÞÑ¿ÉÍÂÍÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛÐÑÁ¿ÇÎÏÇÌ¿ÊÇÖÇÇÃÏÒÂÇÔ

ÌÄÍÀÔÍÃÇËÚÔÒÐÊÍÁÇÈÊÇÕÍ
ÎÍÊÒÖÇÁ×ÄÄÁÄØÛ
ÐÑ¿ÌÄÑÄÄÐÍÀÐÑÁÄÌ�

ÌÇÉÍË ¬ÄÎÍÐÏÄÃÐÑÁÄÌÌÍ ÅÄ ÇÆ ÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛÐÑÁ¿ ÁÍÆÌÇÉ¿ÄÑ ÑÍÊÛÉÍ

ÎÏ¿ÁÍÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇÞÎÄÏÄÃ¿ÖÇÁÄØÇ®ÍÜÑÍËÒÊÇÕÍ
ÉÒÎÇÁ×ÄÄÁÄØÛ


ÄØÄ ÌÄ ÐÑ¿ÌÍÁÇÑÐÞ ÄÄ ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÇÉÍË Ã¿ÅÄ ÎÏÇ ÒÐÊÍÁÇÇ ÒÎÊ¿ÑÚ

ÎÍÉÒÎÌÍÈÕÄÌÚ¼ÑÍÊÇÕÍÇËÄÄÑÊÇ×ÛÎÏ¿ÁÍÑÏÄÀÍÁ¿ÑÛÎÄÏÄÃ¿ÖÇ

ÄËÒÁÄØÇ
¿ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÇÉÍËÍÌÍÐÑ¿ÌÄÑÑÍÊÛÉÍÎÍÐÊÄÓ¿ÉÑÇÖÄÐÉÍÈ

ÎÄÏÄÃ¿ÖÇÁÄØÇÇÎÏÇÒÐÊÍÁÇÇ
ÖÑÍÎÄÏÄÃ¿Á×ÇÈÁÄØÛÇËÄÊÌ¿ÌÄÄ

ÎÏ¿ÁÍÐÍÀÐÑÁÄÌÌÍÐÑÇ

±¿ÉÇËÍÀÏ¿ÆÍË
Ï¿ÆÊÇÖÇÄÁÄØÌÚÔÇÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛÐÑÁÄÌÌÚÔÎÏ¿Á


ÎÏÇÌÞÑÍÄÁÐÍÁÏÄËÄÌÌÍËÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍËÎÏ¿ÁÄ
ËÚ	ÒÐÊÍÁÌÍ
Ì¿ÔÍ�

ÃÇËÇÒÏÇËÐÉÇÔÝÏÇÐÑÍÁ§ÆÑ¿ÉÍÂÍÏ¿ÆÊÇÖÇÞÎÍÍÀÙÄÉÑÒÎÏ¿Á¿

ÐÊÄÃÒÄÑÑÍÏ¿ÆÊÇÖÇÄÁÆ¿ØÇÑÄ
ÉÍÑÍÏÍÄÏÇËÐÉÇÄÝÏÇÐÑÚÁÚÏ¿Å¿�

ÊÇ ÎÏÍÑÇÁÍÎÍÐÑ¿ÁÊÄÌÇÄË ÁÄØÌÚÔ Ç ÊÇÖÌÚÔ ÇÐÉÍÁ °ÍÁÏÄËÄÌÌ¿Þ

ÝÏÇÐÎÏÒÃÄÌÕÇÞÃÊÞÁÚÏ¿ÅÄÌÇÞÑÍÈÅÄÇÃÄÇÁÚÏ¿ÀÍÑ¿Ê¿ÃÁÄÉ¿�

ÑÄÂÍÏÇÇÎÏ¿Á¿ÀÐÍÊÝÑÌÚÄÇÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛÌÚÄ	Ñ¿ÀÊ


¼Ñ¿ ÇÃÄÞ ÍÐÌÍÁ¿Ì¿ Ì¿ ¿ÉÐÇÍËÄ ÎÏ¿ÁÍÍÑÌÍ×ÄÌÇÞ ÎÍ ÎÏÇÌ¿Ã�

ÊÄÅÌÍÐÑÇË¿ÑÄÏÇ¿ÊÛÌÚÔÀÊ¿ÂÉÍÌÉÏÄÑÌÚËÊÇÕ¿ËÌÍÐÞÑ¿ÀÐÍÊÝÑ�

ÌÚÈÔ¿Ï¿ÉÑÄÏwÒÎÏ¿ÁÍËÍÖÄÌÌÍÄÊÇÕÍÁÌÇÔÉ¿ÉÀÚÎÏÍÑÇÁÍÐÑÍÇÑ

ÌÄÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÍËÒÉÏÒÂÒÊÇÕ	ÁÐÄËÇÌÚËÊÇÕ¿Ë

ÍÀÞÆ¿ÌÌÚÔÁÍÆ�

ÃÄÏÅÇÁ¿ÑÛÐÞÍÑÁÐÞÉÇÔÌÄÎÏ¿ÁÍËÄÏÌÚÔÎÍÐÞÂ¿ÑÄÊÛÐÑÁÌ¿ÄÂÍÇËÒ�

ØÄÐÑÁÍÇÌÄÎÏÄÎÞÑÐÑÁÍÁ¿ÑÛÄËÒÍÐÒØÄÐÑÁÊÞÑÛÐÁÍÇÎÏ¿Á¿¯ÇËÐ�

ÉÇÄÝÏÇÐÑÚÐÖÇÑ¿ÊÇÑ¿ÉÅÄ
ÖÑÍ
ÎÍÐÉÍÊÛÉÒÁÄØÌÍÄÎÏ¿ÁÍÇËÄÄÑ

ÍÀÙÄÉÑÍËÑÄÊÄÐÌÚÈÎÏÄÃËÄÑ
¿Ì¿ÌÄÂÍËÍÅÄÑÎÍÐÞÂÌÒÑÛÉ¿ÅÃÚÈ


ÁÄØÌÍÄÎÏ¿ÁÍÃÍÊÅÌÍÆ¿ØÇØ¿ÑÛÐÞÍÑÁÐÞÉÍÂÍÌ¿ÏÒ×ÇÑÄÊÞÎÏ¿Á¿
ÉÑÍ



³�®¸*£¼ÓÁÈÉÏÂÉ¼ÄÉÍÎÄÎÏÒÄÊÉ¼ÇØÉ¼ÛÎÁÊÌÄÛÀÁÉÁ¿

 ±¿ÀÊÇÕ¿

°Ï¿ÁÌÄÌÇÄÁÄØÌÍÂÍÇÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛÐÑÁÄÌÌÍÂÍÎÏ¿Á¿

 ©ÏÇÑÄÏÇÈ

 ¡ÄØÌÍÄÎÏ¿ÁÍ

 ÀÞÆ¿ÑÄÊÛÐÑÁÄÌÌÍÄÎÏ¿ÁÍ

ÀÙÄÉÑ

¡ÄØÛ

®Ï¿ÁÍÑÏÄÀÍÁ¿ÑÛÐÍÁÄÏ×Ä�

ÌÇÞÃÄÈÐÑÁÇÞ	ÊÇÀÍÁÍÆÃÄÏ�

Å¿ÌÇÞÍÑÌÄÂÍ


¡ÍÆÃÄÈÐÑÁÇÄ

¬ÄÎÍÐÏÄÃÐÑÁÄÌÌÍÄ

±ÏÄÀÍÁ¿ÌÇÄÁÍÆÃÄÈÐÑÁÇÞ

ÒÎÏ¿ÁÍËÍÖÄÌÌÍ�

ÂÍÊÇÕ¿

´¿Ï¿ÉÑÄÏ

�ÀÐÍÊÝÑÌÚÈwÎÍÍÑÌÍ×Ä�

ÑÌÍÐÇÑÄÊÛÌÚÈwÎÍ

ÎÏ¿ÁÍÍÑÌÍ×ÄÌÇÞ ÌÇÝÉÍÁÐÄË

ÍÑÌÍ×ÄÌÇÝÉÐÑÏÍÂÍÍÎÏÄÃÄ�

ÊÄÌÌÍËÒÊÇÕÒÇÊÇÂÏÒÎÎÄ

ÊÇÕ

¶ÇÐÊÍÎÏ¿ÁÎÍ

±ÏÇ¿Ã¿ÎÏ¿ÁÍËÍÖÇÈ

ÃÌÍÎÏ¿ÁÍËÍÖÇÄ

ÍÑÌÍ×ÄÌÇÝÉ

Ï¿ÐÎÍÏÞÅÄÌÇÄ

ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇÄÁÚÎÍÊÌÇÑÛÍÎÏÄ�

ÍÀÙÄÉÑÒÎÏ¿Á¿

ÁÊ¿ÃÄÌÇÄ

ÃÄÊÄÌÌÍÄÃÄÈÐÑÁÇÄ

ÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÄ

°Ñ¿ÑÒÐÍÀÙÄÉÑ¿

°ÊÍÅÌÚÈ

®ÏÍÐÑÍÈ

ÎÏ¿Á¿

ÎÏÇÌ¿ÃÊÄÅÇÑ ´

ÐÒØÄÐÑÁÒÄÑÊÇÀÍÌÄÐÒØÄ�

ÁÍÁÊ¿ÃÄÌÇÇ :

ÐÑÁÒÄÑ	ÊÍÂÇÖÄÐÉÇwÇÊÇ


ÁÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÇ ;

°ÏÍÉÎÏ¿ÁÍÍÑÌÍ� ¬ÄÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÚÈ	ÁÄÖÌÚÈ


ÎÏÄÃÄÊÄÌÌÚÈ	É¿ÉÎÏ¿ÁÇ�

×ÄÌÇÞ

ÊÍ


ÀÚÇËÌÇÍÉ¿Æ¿ÊÐÞÁÄØÌÍÄÎÏ¿ÁÍÎÍÊÛÆÒÄÑÐÞ¿ÀÐÍÊÝÑÌÍÈÆ¿ØÇÑÍÈ

ÖÄÏÄÆÁÄØÌÚÈÇÐÉ

®ÍÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛÐÑÁÄÌÌÍËÒÎÏ¿ÁÒÊÇÕÍËÍÅÄÑÑÏÄÀÍÁ¿ÑÛÍÑÍÃÌÍÂÍ

ÊÇÕ¿ ÇÊÇ ÌÄÐÉÍÊÛÉÇÔ ÑÍÖÌÍ ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÚÔ ÊÇÕ ÐÍÁÄÏ×ÄÌÇÞ ÇÆ�

ÁÄÐÑÌÍÂÍÃÄÈÐÑÁÇÞ®ÍÜÑÍËÒÌ¿ÏÒ×ÇÑÄÊÇÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛÐÑÁÄÌÌÍÂÍÎÏ¿�

Á¿wÜÑÍÍÃÌÍÊÇÕÍÇÊÇÌÄÐÉÍÊÛÉÍÉÍÌÉÏÄÑÌÚÔÊÇÕ
ÎÏÍÑÇÁÉÍ�

ÑÍÏÚÔÐÒÀÙÄÉÑÎÏ¿Á¿ËÍÅÄÑÎÏÄÃÙÞÁÇÑÛÊÇÖÌÚÈÇÐÉ¦ÃÄÐÛÆ¿ØÇ�

Ñ¿ÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛÐÑÁÄÌÌÍÂÍÎÏ¿Á¿ÇËÄÄÑÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛÌÚÈÔ¿Ï¿ÉÑÄÏ

¡ÄØÛ Ë¿ÑÄÏÇ¿ÊÛÌ¿
 Ç
 ÎÄÏÄÃ¿Á ÄÄ Á ¿ÏÄÌÃÒ
 ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÇÉ ÌÄ

ÑÄÏÞÄÑÎÏ¿Á¿ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÍÐÑÇÌ¿ÌÄÄ®ÏÇÎÄÏÄÃ¿ÖÄÅÄÌÄÍØÒØ¿�

ÄËÍÂÍÇÌÄË¿ÑÄÏÇ¿ÊÛÌÍÂÍÎÏ¿Á¿ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇÞÉÏÄÃÇÑÍÏÎÏÍÐÑÍ�ÁÚ�

ÀÚÁ¿ÄÑ ÇÆ ÇÂÏÚ�
 ÎÄÏÄÐÑ¿ÄÑ ÐÍÍÑÌÍÐÇÑÛÐÞ Ð ÜÑÇË ÎÏ¿ÁÍË
 ÎÍÊ�

ÌÍÐÑÛÝÁÚÔÍÃÇÑÇÆÎÏ¿ÁÍÍÑÌÍ×ÄÌÇÞ

§ Á ÏÇËÐÉÍË
 Ç Á ÐÍÁÏÄËÄÌÌÍË ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍË ÎÏ¿ÁÄ ÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛÐ�

ÑÁÄÌÌÍÄÎÏ¿ÁÍÍÑÌÍ×ÄÌÇÄÐÐ¿ËÍÂÍÌ¿Ö¿Ê¿Ï¿ÐÐÖÇÑ¿ÌÍÌ¿ÄÂÍÌÍÏË¿ÊÛ�

ÌÍÄÎÏÄÉÏ¿ØÄÌÇÄÎÒÑÄËÇÐÎÍÊÌÄÌÇÞÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÍÂÍÃÄÈÐÑÁÇÞÁÍÎÏÄ�

ÃÄÊÄÌÌÚÈÐÏÍÉ¼ÑÇËÍÌÍÍÑÊÇÖ¿ÄÑÐÞÍÑÎÏ¿Á¿ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÍÐÑÇ
ÒÐÑ¿�

¨ÁÎÊÀÊÇÊ¿ÄÓÁÍÆÄÁÊÍÉÊ¾×¼É¼ÇÄÃ¼



Ì¿ÁÊÇÁ¿ÄËÍÂÍÌ¿ÌÄÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÍÄ
ÃÊÇÑÄÊÛÌÍÄÁÏÄËÞ¡ÑÄÔÐÊÒÖ¿ÞÔ


ÉÍÂÃ¿ ÃÍÊÅÌÇÉ ÃÍÀÏÍÁÍÊÛÌÍ ÌÄ ÇÐÎÍÊÌÞÄÑ ÐÁÍÄÈ ÍÀÞÆ¿ÌÌÍÐÑÇ


ÉÏÄÃÇÑÍÏÒÎÏÄÃÍÐÑ¿ÁÊÞÄÑÐÞÊÄÂÇÑÇËÌÍÄ
ÑÄÆ¿ÉÍÌÍÃ¿ÑÄÊÛÌÍÒÐÑ¿�

ÌÍÁÊÄÌÌÍÄ
ÐÏÄÃÐÑÁÍÎÏÇÌÒÃÇÑÄÊÛÌÍÂÍÍÐÒØÄÐÑÁÊÄÌÇÞÐÁÍÄÂÍÎÏ¿�

Á¿ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇÞ±¿ÉÇËÐÏÄÃÐÑÁÍËÎÏÇÌÒÅÃÄÌÇÞÃÍÊÅÌÇÉ¿ÉÒÃÍÁ�

ÊÄÑÁÍÏÄÌÇÝÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇÈÉÏÄÃÇÑÍÏ¿ÎÍÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛÐÑÁÒÁ¯ÇËÄÞÁ�

ÊÞÊÐÞÊÇÖÌÚÈÇÐÉÇÎÏÇÌÒÃÇÑÄÊÛÌÍÄÁÆÚÐÉ¿ÌÇÄ£ÏÄÁÌÄÏÇËÐÉÇÄ

ÝÏÇÐÑÚ Ç ÍÎÏÄÃÄÊÞÊÇ ÃÍÊÅÌÇÉ¿ É¿É ÊÇÕÍ
 Ð ÉÍÑÍÏÍÂÍ ËÍÅÌÍ

ÁÆÚÐÉ¿ÑÛÎÏÍÑÇÁÄÂÍÁÍÊÇ

¬ÍÏËÚÎÏ¿Á¿ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊÞÝÑÐÍÀÍÈÍÐÍÀÍÂÍÏÍÃ¿ÐÒÅÃÄÌÇÞ§Ô

ÐÍÃÄÏÅ¿ÌÇÄÍÑÏ¿Å¿ÄÑÁÍÊÝÆ¿ÉÍÌÍÃ¿ÑÄÊÞÐÑÍÈÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛÌÍÐÑÛÝ

ÉÇÐÎÍÊÌÄÌÇÝ
ÐÍËÌÄÌÇÞÁÉÍÑÍÏÍÈÌÄÁÍÆÌÇÉ¿ÄÑ¡ÜÑÍËÐËÚÐÊÄ

ÎÏ¿ÁÍÁÚÄÌÍÏËÚÞÁÊÞÝÑÐÞÇÐÑÇÌÌÚËÇÐÒÅÃÄÌÇÞËÇ¬ÍÐÒÅÃÄÌÇÄ

ÐÁÌÒÑÏÄÌÌÄÈÌÄÍÀÔÍÃÇËÍÐÑÛÝÎÄÏÄÔÍÃÇÑÁÒËÍÆ¿ÉÊÝÖÄÌÇÄ
ÉÍ�

ÑÍÏÍÄ ÐÊÒÅÇÑ ÃÊÞ ÍÎÏ¿ÁÃ¿ÌÇÞ ÐÒÅÃÄÌÇÞ �®ÄÏÄÔÍÃ ÐÒÅÃÄÌÇÞ Á

ÒËÍÆ¿ÉÊÝÖÄÌÇÄÉ¿ÉÁÍÎÏ¿ÁÃÚÁ¿ÝØÄÄÄÂÍÍÐÌÍÁ¿ÌÇÄÄÐÑÛÐÇÌÑÄ�

ÑÇÖÄÐÉ¿ÞÐÁÞÆÛ
ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌ¿ÞÐÒÀÍÏÃÇÌ¿ÕÇÞ
ÉÍÑÍÏ¿ÞÇÞÁÊÞÄÑÐÞ

ÊÍÂÇÖÄÐÉÇËÏ¿ÆÁÇÑÇÄË�

®ÍÊÍÅÄÌÇÞ
ÁÍÆÌÇÉ×ÇÄÁÔÍÃÄÊÍÂÇÖÄÐÉÍÂÍÏ¿ÆÁÇÑÇÞÌÍÏË¿ÑÇÁ�

ÌÚÔÐÒÅÃÄÌÇÈ
ÍÖÄÁÇÃÌÍ
Ñ¿ÉÅÄÌÄÃÍÊÅÌÚÁÚÆÚÁ¿ÑÛÐÍËÌÄÌÇÈÍÑ�

ÌÍÐÇÑÄÊÛÌÍÆ¿ÉÊÝÖÄÌÌÍÈÁÌÇÔÁÍÊÇ¡ÍÊÞÇÌ¿ËÄÏÄÌÇÄÆ¿ÉÍÌÍÃ¿�

ÑÄÊÞ
 Ï¿ÆÁÇÁ¿ÄËÚÄ ÕÄÎÌÍÈ ÏÄ¿ÉÕÇÄÈ �ÐÒÅÃÄÌÇÄ w ÒËÍÆ¿ÉÊÝÖÄ�

ÌÇÄwÐÒÅÃÄÌÇÄ�
ÐÑÍÊÛÅÄÃÍÐÑÍÁÄÏÌÚ
É¿ÉÇÔÎÄÏÁÍÌ¿Ö¿ÊÛÌÚÈ

ÜÊÄËÄÌÑwÌÍÏË¿ÎÏ¿Á¿
ÔÍÑÞÎÏÇÜÑÍËËÚÁÐÄÂÃ¿ÃÍÊÅÌÚÇÐÔÍ�

ÃÇÑÛÇÆÑÍÂÍ
ÖÑÍÎÏÇÇÆÃ¿ÌÇÇÌÍÏË¿ÑÇÁÌÍÂÍ¿ÉÑ¿Æ¿ÉÍÌÍÃ¿ÑÄÊÛ

ÎÏÍÃÒË¿ÊÁÐÄÄÂÍÊÍÂÇÖÄÐÉÇÄÇÓ¿ÉÑÇÖÄÐÉÇÄÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇÞ
ÁÚÁÍÃÚ


ÉÉÍÑÍÏÚËËÍÅÄÑÎÏÇÈÑÇÍÏÂ¿Ì
ÎÏÇËÄÌÞÝØÇÈÎÏ¿ÁÍ

§ÐÔÍÃÞÇÆÍÎÏÄÃÄÊÄÌÇÈ

u ÁÄØÛwÜÑÍÍÀÙÄÉÑË¿ÑÄÏÇ¿ÊÛÌÍÂÍËÇÏ¿

u ÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛÐÑÁÍwÜÑÍÎÏ¿ÁÍÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇÞÉÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÍÈÊÇÖÌÍÐÑÇ

ÎÏÍÇÆÁÄÐÑÇÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÚÄÃÄÈÐÑÁÇÞÇÊÇÍÑÉ¿Æ¿ÑÛÐÞÍÑÌÇÔ

®Ï¿ÁÍÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇÞwÌÄË¿ÑÄÏÇ¿ÊÛÌÍ
ÁÄØÛwË¿ÑÄÏÇ¿ÊÛÌ¿

¢ÍÁÍÏÞÌ¿ÞÆÚÉÄÊÍÂÇÉÇ
ËÌÍÅÄÐÑÁ¿ÍÀÙÄÉÑÍÁ�ÁÄØÄÈÇÍÀÙÄÉÑÍÁ�

ÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛÐÑÁÌÄÎÄÏÄÐÄÉ¿ÝÑÐÞÇÊÇÎÏÇËÄÌÄÌÇÄÌÍÏËÁÄØÌÍÂÍÊÇÀÍ

ÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛÐÑÁÄÌÌÍÂÍÎÏ¿Á¿ÁÆ¿ÇËÍÇÐÉÊÝÖ¿ÄÑÃÏÒÂÃÏÒÂ¿

  µÄÏÄÑÄÊÇ° ÐÇÐÑÄËÄÊÍÂÇÖÄÐÉÍÂÍÏ¿ÆÁÇÑÇÞÓÍÏËËÚÐÊÇ¡ÍÎÏÍÐÚÓÇÊÍ�

ÐÍÓÇÇ�°
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§ÐÎÍÊÛÆÒÞÐÊÄÃÒÝØÇÄÊÍÂÇÖÄÐÉÇÄÐÇËÁÍÊÚ wÐÒØÄÐÑÁÒÄÑ


 w ÃÊÞ ÊÝÀÍÂÍ
 � w ÎÒÐÑÍÄ ËÌÍÅÄÐÑÁÍ
 � w ÁÔÍÃÇÑ
 � w ÌÄ

ÁÔÍÃÇÑ
 � w ÎÄÏÄÐÄÉ¿ÝÑÐÞ
 Á w ÁÄØÛ
 ¡ w ËÌÍÅÄÐÑÁÍ ÁÄØÄÈ


ÍwÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛÐÑÁÍ
wËÌÍÅÄÐÑÁÍÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛÐÑÁ
Æ¿ÎÇ×ÄË

¡�  �




Á� ¡
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Í� 
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°ÍÍÑÁÄÑÐÑÁÄÌÌÍ
 ÎÏÇËÄÌÇÑÛ ÎÏ¿ÁÇÊ¿ ÍÀÏ¿ØÄÌÇÞ Ð ÁÄØ¿ËÇ É

ÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛÐÑÁ¿ËÌÄÁÍÆËÍÅÌÍ¯¿ÆÁÄËÍÅÌÍÇËÄÑÛÎÏ¿ÁÍÐÍÀÐÑÁÄÌ�

ÌÍÐÑÇ Ì¿ ÎÏ¿ÁÍ ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇÞ  ¯¿ÆÁÄ ËÍÅÌÍ ÍÑÃ¿ÑÛ ÉÍËÒ ÀÚ ÑÍ ÌÇ

ÀÚÊÍ ÎÏ¿ÁÍ �ÎÍÎÍÊÛÆÍÁ¿ÑÛÐÞ� ÎÏ¿ÁÍË ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇÞ  ¤� °ÒÔ¿ÌÍÁ

ÐÖÇÑ¿ÄÑ
ÖÑÍ�ÍÀÙÄÉÑÚÎÏ¿Á¿ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÍÐÑÇwÒÆÉÍÄÎÍÌÞÑÇÄ
ÍÔÁ¿�

ÑÚÁ¿ÝØÄÄÑÍÊÛÉÍÁÄØÇ
ÑÄÎÏÄÃËÄÑÚË¿ÑÄÏÇ¿ÊÛÌÍÂÍËÇÏ¿�

®Ï¿ÁÍÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇÞÊÇÀÍÄÐÑÛ
ÊÇÀÍÄÂÍÌÄÑ¤ÂÍËÍÅÌÍÎÄÏÄÃ¿ÑÛ


ÌÍ�ÎÍÊÛÆÍÁ¿ÑÛÐÞ�ÍÃÌÍÁÏÄËÄÌÌÍÌÄÐÉÍÊÛÉÇËÊÇÕ¿ËÑ¿ÉÇËÎÏ¿�

ÁÍËÌÄÁÍÆËÍÅÌÍ
ÎÍÐÉÍÊÛÉÒÜÑÍÁÊÄÖÄÑÒÃÁÍÄÌÇÄÎÏ¿ÁÇÉÍÏÏÄÐ�

ÎÍÌÃÇÏÒÝØÇÔÇËÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛÐÑÁÀÄÆÐÍÂÊ¿×ÄÌÇÞÐÉÏÄÃÇÑÍÏÍËÎÍ

ÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛÐÑÁÒ

£Ò¿ÊÇÆËÎÏ¿Á¿ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÍÐÑÇÇÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛÐÑÁÄÌÌÍÂÍÎÏ¿Á¿ÁÚ�

ÆÁ¿Ì¿ÀÐÍÊÝÑÌÚËÌÄÑÍÅÃÄÐÑÁÍËÁÄØÇÇÖÄÊÍÁÄÉ¿

¬¿ÊÇÕÍÎÏÇÌÕÇÎÇ¿ÊÛÌÚÄÏ¿ÆÊÇÖÇÞÁÍÀÏ¿ØÄÌÇÇÁÄØÄÈÇÍÀÞ�

Æ¿ÑÄÊÛÐÑÁ

®Ï¿Á¿ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÍÐÑÇ
ÁÊ¿ÃÄÌÇÞ
ÃÄÏÅ¿ÌÇÞ
Ï¿ÐÎÍÏÞÅÄÌÇÞÌ¿ÎÏ¿ÁÍ

ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇÞÐÒØÄÐÑÁÍÁ¿ÑÛÌÄËÍÂÒÑ
Ñ¿ÉÉ¿ÉÌÄÑË¿ÑÄÏÇ¿ÊÛÌÍÈÁÄØÇ

¡ÄØÌÚÄÇÐÉÇÌÄÎÏÇËÄÌÇËÚÉÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛÐÑÁ¿Ë
¿ÇÐÉÇÍÎÏÇÌÒÅ�

ÃÄÌÇÇ 	ÁÍÆÃÄÈÐÑÁÇÇ
 ÇÐÎÍÊÌÄÌÇÞ ÌÄÎÏÇËÄÌÇËÚ É ÁÄØ¿Ë
 Ñ¿É É¿É

ÁÄØÇÌÇÉÖÄËÒÌÄÊÛÆÞÎÏÇÌÒÃÇÑÛwÍÌÇÌÄÃÒÔÍÁÌÚ

¡ÇÌÐÑÇÑÒÕÇÍÌ¿ÊÇÆËÄÇÌÄÍÇÌÐÑÇÑÒÕÇÍÌ¿ÊÇÆËÄÂÍÐÎÍÃÐÑÁÒÄÑ

ÁÚÏ¿ÅÄÌÌ¿Þ©ÍÒÆÍËÎÍÆÇÕÇÞ
ÖÑÍÌ¿ÏÚÌÉÄÍÀÏ¿Ø¿ÝÑÐÞÌÄÐ¿ËÇ

  °ÒÔ¿ÌÍÁ¤�ÀÙÄÉÑÚÎÏ¿Á¿ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÍÐÑÇ¦¿ÉÍÌ�°

¨ÁÎÊÀÊÇÊ¿ÄÓÁÍÆÄÁÊÍÉÊ¾×¼É¼ÇÄÃ¼



Ë¿ÑÄÏÇ¿ÊÛÌÚÄ ÀÊ¿Â¿
 ¿ ÎÒÖÉÇ ÎÏ¿Á Ì¿ ÌÇÔ
 Ç ÇËÄÌÌÍ ÜÑÇ ÎÒÖÉÇ

ÎÏ¿ÁÏ¿ÐÉÏÚÁ¿ÝÑÇÐÑÇÌÌÚÄÍÑÌÍ×ÄÌÇÞËÄÅÃÒÔÍÆÞÈÐÑÁÒÝØÇËÇ

ÐÒÀÙÄÉÑ¿ËÇÎÍÎÍÁÍÃÒË¿ÑÄÏÇ¿ÊÛÌÚÔÀÊ¿Â

¯¿ÐÐËÍÑÏÇËÎÏÇËÄÏÚÍÀÏ¿ÆÍÁ¿ÌÇÞÎÒÖÉÍÁÎÏ¿ÁÎÏÇÆ¿ÈËÄÃÄ�

ÌÄÂÉ¿ÉÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛÐÑÁÇÉ¿ÉÁÄØÄÈ

 ®ÏÇËÄÏ ÍÀÏ¿ÆÍÁ¿ÌÇÞ ÎÒÖÉ¿ ÎÏ¿Á ÎÏÇ Æ¿ÈËÄ ÃÄÌÄÂ É¿É ÍÀÞÆ¿�

 ÑÄÊÛÐÑÁ

£ÍÎÒÐÑÇË
 ÌÄÉÇÈ  ´ Æ¿ÌÞÊ Ò  :  ÃÍÊÊ °·� Á ÀÄÆÌ¿ÊÇÖÌÍÈ

ÓÍÏËÄÐÏÍÉÍËÌ¿ÎÞÑÛÃÌÄÈÇÎÍÑÄÏÞÊÇÔÌ¿ÁÑÍÏÍÈÃÄÌÛ¬¿ÑÏÄ�

ÑÇÈÃÄÌÛ ´Æ¿ÌÞÊÒ ;ÄÁÏÍÁÀÄÆÌ¿ÊÇÖÌÍÈÓÍÏËÄÐÏÍÉÍËÌ¿ÍÃÇÌ

ÂÍÃ	ÎÏÇÌÇË¿ÞÉÒÏÐÃÍÊÊ 
ÄÁÏÍ
¬¿×ÄÐÑÍÈÃÄÌÛÇËÄÝÑÐÞ

ÐÊÄÃÒÝØÇÄÎÏ¿ÁÍÍÑÌÍ×ÄÌÇÞwÎÒÖÍÉÎÏ¿Á	ÏÇÐ



 ÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛÐÑÁÄÌÌÍÄw ´ÍÀÞÆ¿ÌÒÎÊ¿ÑÇÑÛ :ÃÍÊÊ°·�Á

ÀÄÆÌ¿ÊÇÖÌÍÈÓÍÏËÄÌÄËÄÃÊÄÌÌÍ


 ÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛÐÑÁÄÌÌÍÄw ´ÍÀÞÆ¿ÌÒÎÊ¿ÑÇÑÛ ;ÄÁÏÍÁÀÄÆÌ¿�

ÊÇÖÌÍÈÓÍÏËÄÖÄÏÄÆÃÌÄÈ


 ÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛÐÑÁÄÌÌÍÄ w À¿ÌÉ  ´ ÍÀÞÆ¿Ì ÒÎÊ¿ÑÇÑÛ ÎÍ ÎÄÏÁÍËÒ

ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇÝÄÁÏÍÁÀÄÆÌ¿ÊÇÖÌÍÈÓÍÏËÄ

¦¿ØÇØ¿ÞÐÁÍÄÎÏ¿ÁÍ
 :ÇËÄÄÑÎÏ¿ÁÍÑÏÄÀÍÁ¿ÑÛÒÃÍÁÊÄÑÁÍÏÄÌÇÞ

ÇÆ¿ÉÑÇÁ¿ 9
ÁÚÏ¿Å¿ÝØÄÂÍÐÞÁÓÍÏËÄÎÏ¿Á¿ÌÄËÄÃÊÄÌÌÍÂÍÑÏÄÀÍ�

Á¿ÌÇÞÉÀ¿ÌÉÒÌ¿ÄÁÏÍ
ÉÍÑÍÏÚÄÐÒÃÄÀÌÚÈÇÐÎÍÊÌÇÑÄÊÛÎÍÏÄ�

×ÄÌÇÝÐÒÃ¿ÐÇÊÍÈÎÏÇÌÒÅÃÄÌÇÞÇÆÚË¿ÄÑÒÀ¿ÌÉ¿ 9ÇÎÄÏÄÃ¿ÄÑÁ

À¿ÌÉ :

¯ÇÐ®Ï¿ÁÍÍÑÌÍ×ÄÌÇÞ
ÁÍÆÌÇÉ¿ÝØÇÄÎÏÇÆ¿ÈËÄÃÄÌÄÂ

É¿ÉÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛÐÑÁ



³�®¸*£¼ÓÁÈÉÏÂÉ¼ÄÉÍÎÄÎÏÒÄÊÉ¼ÇØÉ¼ÛÎÁÊÌÄÛÀÁÉÁ¿

 ®ÏÇËÄÏÍÀÏ¿ÆÍÁ¿ÌÇÞÃÄÌÄÂÉ¿ÉÁÄØÄÈ

£ÍÎÒÐÑÇË
ÌÄÉÇÈ ´Æ¿ÌÞÊÒ :ÉÂÆÍÊÍÑ¿ÁÓÍÏËÄÇÌÃÇÁÇÃÒ¿ÊÛ�

ÌÍ ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÍÂÍ ÐÊÇÑÉ¿ Ð ÉÊÄÈËÍË  : ÐÏÍÉÍË Ì¿ ÎÞÑÛ ÃÌÄÈ Ç

ÎÍÑÄÏÞÊÄÂÍÌ¿ÁÑÍÏÍÈÃÄÌÛ¬¿ÑÏÄÑÇÈÃÄÌÛ ´Æ¿ÌÞÊÒ ;ÉÂÐÄ�

ÏÄÀÏ¿ÁÓÍÏËÄÇÌÃÇÁÇÃÒ¿ÊÛÌÍÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÍÂÍÐÊÇÑÉ¿ÐÉÊÄÈËÍË

 ;ÐÏÍÉÍËÌ¿ÍÃÇÌÂÍÃ	ÎÏÇÌÇË¿ÞÉÒÏÐÉÂÆÍÊÍÑ¿ ÉÂÐÄÏÄÀÏ¿


¬¿×ÄÐÑÍÈÃÄÌÛ
ÉÍÂÃ¿ÎÍÃÍ×ÄÊÐÏÍÉÒÎÊ¿ÑÚ ´
ÇËÄÝÑÐÞÐÊÄÃÒ�

ÝØÇÄÎÏ¿ÁÍÍÑÌÍ×ÄÌÇÞwÎÒÖÍÉÎÏ¿Á	ÏÇÐ



 ÁÄØÌÍÄ w  : ÇËÄÄÑ ÎÏ¿ÁÍ ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÍÐÑÇ Ì¿  ÉÂ ÆÍÊÍÑ¿ Á

ÓÍÏËÄÇÌÃÇÁÇÃÒ¿ÊÛÌÍÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÍÂÍÐÊÇÑÉ¿ÐÉÊÄÈËÍË :


 ÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛÐÑÁÄÌÌÍÄw ´ÍÀÞÆ¿ÌÍÑÃ¿ÑÛ :ÉÂÆÍÊÍÑ¿ÁÓÍÏËÄ

ÇÌÃÇÁÇÃÒ¿ÊÛÌÍÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÍÂÍÐÊÇÑÉ¿ÐÉÊÄÈËÍË :ÌÄËÄÃÊÄÌÌÍ


ÎÍÐÉÍÊÛÉÒÐÏÍÉÁÏÄËÄÌÌÍÂÍÁÊ¿ÃÄÌÇÞÇÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÞÇÐÑÄÉ


 ÁÄØÌÍÄw ;ÇËÄÄÑÎÏ¿ÁÍÐÍÀÐÑÁÄÌÌÍÐÑÇÌ¿ÉÂÐÄÏÄÀÏ¿Á

ÓÍÏËÄÇÌÃÇÁÇÃÒ¿ÊÛÌÍÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÍÂÍÐÊÇÑÉ¿ÐÉÊÄÈËÍË ; 


 ÁÄØÌÍÄw 9ÇËÄÄÑÎÏ¿Á¿ÁÊ¿ÃÄÌÇÞÇÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÞÌ¿ÉÂ

ÐÄÏÄÀÏ¿ÁÓÍÏËÄÇÌÃÇÁÇÃÒ¿ÊÛÌÍÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÍÂÍÐÊÇÑÉ¿ÐÉÊÄÈËÍË

 ;Ì¿ÃÌÄÈ

¯ÇÐ®Ï¿ÁÍÍÑÌÍ×ÄÌÇÞ
ÁÍÆÌÇÉ¿ÝØÇÄÎÏÇÆ¿ÈËÄÃÄÌÄÂÉ¿ÉÁÄØÄÈ

¨ÁÎÊÀÊÇÊ¿ÄÓÁÍÆÄÁÊÍÉÊ¾×¼É¼ÇÄÃ¼




 ÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛÐÑÁÄÌÌÍÄw ´ÍÀÞÆ¿ÌÍÑÃ¿ÑÛ ;ÉÂÐÄÏÄÀÏ¿ÁÓÍÏ�

ËÄ ÇÌÃÇÁÇÃÒ¿ÊÛÌÍ ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÍÂÍ ÐÊÇÑÉ¿ Ð ÉÊÄÈËÍË  ; ÖÄÏÄÆ

ÃÌÄÈ

¦¿ØÇØ¿ÞÐÁÍÄÎÏ¿ÁÍ
 :ÌÄÇËÄÄÑÎÏ¿Á¿ÑÏÄÀÍÁ¿ÑÛÒÃÍÁÊÄÑÁÍÏÄ�

ÌÇÞÇÆ¿ÉÑÇÁ¿ 9
ÁÚÏ¿Å¿ÝØÄÂÍÐÞÁÓÍÏËÄÉÂÐÄÏÄÀÏ¿ÁÓÍÏËÄ

ÇÌÃÇÁÇÃÒ¿ÊÛÌÍ ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÍÂÍ ÐÊÇÑÉ¿ Ð ÉÊÄÈËÍË  ; 
 ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ

ÎÏ¿ÁÍÐÍÀÐÑÁÄÌÌÍÐÑÇÌ¿ÜÑÇÉÂÐÄÏÄÀÏ¿ÎÏÇÌ¿ÃÊÄÅ¿ÑÑÍÊÛÉÍ ;

ÇÌÇÉÑÍ
ÉÏÍËÄÐÍÀÐÑÁÄÌÌÇÉ¿
ÌÄÇËÄÄÑÎÏ¿Á¿ÇÆÚË¿ÑÛÜÑÒÁÄØÛ

Ò 9

¼ÑÇ ÎÏÇËÄÏÚ ÃÄËÍÌÐÑÏÇÏÒÝÑ ÓÍÏËÇÏÍÁ¿ÌÇÄ Ï¿ÆÌÚÔ ÎÒÖÉÍÁ

ÎÏ¿ÁÇÏ¿ÆÌÇÕÒÍÀÏ¿ØÄÌÇÞÃÄÌÄÂ
ÇËÄÝØÇÔÁÄØÌÒÝÇÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛ�

ÐÑÁÄÌÌÒÝ ÓÍÏËÒ
 Ñ¿ÉÇË ÍÀÏ¿ÆÍË ÃÍÉ¿ÆÚÁ¿Þ ÑÍÑ Ó¿ÉÑ
 ÖÑÍ ÃÊÞ

Ï¿ÆÌÚÔÓÍÏËÃÄÌÄÂÐÒØÄÐÑÁÒÝÑÏ¿ÆÊÇÖÌÚÄÎÏ¿ÁÇÊ¿ÍÀÏ¿ØÄÌÇÞ

 £ÊÞÒÐÎÍÉÍÄÌÇÞÖÇÑ¿ÑÄÊÞÐÉ¿ÅÄË
ÖÑÍ :ÇËÄÄÑÎÏ¿ÁÍÑÏÄÀÍÁ¿ÑÛÒÎÊ¿ÑÚÍÑ 9Æ¿

ÐÖÄÑÎÏÇÌ¿ÃÊÄÅ¿ØÇÔ ´Ì¿ÎÏ¿ÁÄÐÍÀÐÑÁÄÌÌÍÐÑÇÁÄØÄÈÇÊÇÇÌÚÔÎÏ¿Á
Ì¿ÎÏÇËÄÏ

ÎÏ¿Á¿ÁÊ¿ÃÄÌÇÞÇÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÞÉÂÐÄÏÄÀÏ¿ÁÓÍÏËÄÇÌÃÇÁÇÃÒ¿ÊÛÌÍÍÎÏÄÃÄÊÄÌ�

ÌÍÂÍÐÊÇÑÉ¿ÐÉÊÄÈËÍË ; Ì¿ÄØÄÃÌÄÈ

³¼ÍÎØ**

²¡©©·¡�¯¨��¤

ªËÌÁÀÁÇÁÉÄÁËÌÊ½ÇÁÈ×

¬ÄÍÀÔÍÃÇËÍÆ¿ËÄÑÇÑÛ
ÖÑÍÏ¿ÐÐËÍÑÏÄÌÇÄÐÒØÌÍÐÑÇÇÎÏÇÏÍÃÚ

ÕÄÌÌÚÔÀÒË¿ÂÁÚÎÍÊÌÞÄÑÐÞÇÐÉÊÝÖÇÑÄÊÛÌÍÃÊÞÃ¿ÊÛÌÄÈ×ÄÂÍÇÐ�

ÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÞ Á ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÇÇ ÐÒØÌÍÐÑÇ Ç ÎÏÇÏÍÃÚ Ñ¿ÉÇÔ ÁÇÃÍÁ

ÃÄÌÄÂ
É¿ÉÀ¿ÌÉÌÍÑÚÇËÍÌÄÑÚÐÌÍËÇÌ¿ÊÛÌÍÈÐÑÍÇËÍÐÑÛÝ

¡ÃÄÈÐÑÁÒÝØÄËÏÍÐÐÇÈÐÉÍËÆ¿ÉÍÌÍÃ¿ÑÄÊÛÐÑÁÄÌÄÑÍÃÌÍÆÌ¿Ö�

ÌÍÂÍ ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÇÞ ÎÍÌÞÑÇÈ �ÃÄÌÛÂÇ� Ç �ÕÄÌÌÚÄ ÀÒË¿ÂÇ� ¬ÄÑ Ç

ÑÍÖÌÍÂÍ ÒÉ¿Æ¿ÌÇÞ Ì¿ ÑÍ
 É¿ÉÇÄ ÎÏ¿Á¿ w ÁÄØÌÚÄ ÇÊÇ ÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛ�

ÐÑÁÄÌÌÚÄ w ÃÍÊÅÌÚ ÎÏÇËÄÌÞÑÛÐÞ ÎÍ ÍÑÌÍ×ÄÌÇÝ É ÌÇË ´ÍÑÞ

ÐÑ¢©¯³ÂÊ¿ÐÇÑ
ÖÑÍ�ÉÍÀÙÄÉÑ¿ËÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇÔÎÏ¿ÁÍÑÌÍÐÞÑ�

ÐÞÁÄØÇ
ÁÉÊÝÖ¿ÞÃÄÌÛÂÇÇÕÄÌÌÚÄÀÒË¿ÂÇ�
ÁÑÄÉÐÑ¿Ô¢©¯³Ç

ÃÏÒÂÇÔÆ¿ÉÍÌÍÁËÍÅÌÍÌ¿ÈÑÇÌÄË¿ÊÍÎÍÊÍÅÄÌÇÈ
ÎÏÍÑÇÁÍÏÄÖ¿ØÇÔ

Ã¿ÌÌÍÈÌÍÏËÄ

®ÏÇÁÄÃÄËÌÄÐÉÍÊÛÉÍÎÏÇËÄÏÍÁ

 ¡ÉÍËËÄÌÑ¿ÏÇÇÉÐÑ¢©¯³ÐÉ¿Æ¿ÌÍ
ÖÑÍ�ÁÄØÇwË¿�

ÑÄÏÇ¿ÊÛÌÚÄÍÀÙÄÉÑÚÁÌÄ×ÌÄÂÍËÇÏ¿�§ÆÃ¿ÌÌÍÂÍÉÍËËÄÌÑ¿ÏÇÞ

ÐÊÄÃÒÄÑ
ÖÑÍÑ¿ÉÌ¿ÆÚÁ¿ÄËÚÄÀÄÆÌ¿ÊÇÖÌÚÄÃÄÌÛÂÇÇÀÄÆÃÍÉÒËÄÌ�

Ñ¿ÏÌÚÄÕÄÌÌÚÄÀÒË¿ÂÇ
ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÚÄÐÑ¢©¯³
ÉÍÑÍÏÚÄÌÄ

ÐÒØÄÐÑÁÒÝÑ Á Ë¿ÑÄÏÇ¿ÊÛÌÍÈ ÓÍÏËÄ
 ÇËÄÌÌÍ ÎÍ ÜÑÍÈ ÎÏÇÖÇÌÄ

ÁÄØ¿ËÇÞÁÊÞÑÛÐÞÌÄËÍÂÒÑ¬Í
ÐÃÏÒÂÍÈÐÑÍÏÍÌÚ
ÐÑ¢©¯³

ÌÄÃÄÊ¿ÄÑÏ¿ÆÊÇÖÇÈËÄÅÃÒÀÒË¿ÅÌÚËÇÕÄÌÌÚËÇÀÒË¿Â¿ËÇÇÀÄÆ�

ÃÍÉÒËÄÌÑ¿ÏÌÚËÇ
ÍÑÌÍÐÞÇÑÄÇÃÏÒÂÇÄÉÁÄØ¿Ë
ÖÑÍÌÄÁÄÏÌÍ

 ®ÒÌÉÑÐÑ¢©¯³ÍÑÏÇÕ¿ÄÑÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÛÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿�

ÌÇÞÁÇÌÃÇÉ¿ÕÇÍÌÌÍÂÍÇÐÉ¿ÁÍÑÌÍ×ÄÌÇÇÃÄÌÄÂÇÕÄÌÌÚÔÀÒË¿Â

Ì¿ÎÏÄÃÙÞÁÇÑÄÊÞ�£ÄÌÛÂÇ
¿Ñ¿ÉÅÄÕÄÌÌÚÄÀÒË¿ÂÇÌ¿ÎÏÄÃÙÞÁÇ�

ÑÄÊÞÌÄËÍÂÒÑÀÚÑÛÇÐÑÏÄÀÍÁ¿ÌÚÍÑÃÍÀÏÍÐÍÁÄÐÑÌÍÂÍÎÏÇÍÀÏÄÑ¿�

ÑÄÊÞ�¬ÍÎÍÆ¿ÉÍÌÒÊÝÀÍÄÎÏ¿ÁÍÐÍÀÐÑÁÄÌÌÍÐÑÇÆ¿ØÇØ¿ÄÑÐÞÁÇÌ�

ÃÇÉ¿ÕÇÍÌÌÚËÇÐÉÍË®ÍÊÒÖ¿ÄÑÐÞ
ÖÑÍÌ¿ÃÄÌÛÂÇÇÕÄÌÌÚÄÀÒË¿�

ÂÇÌ¿ÎÏÄÃÙÞÁÇÑÄÊÞÌÄÏ¿ÐÎÏÍÐÑÏ¿ÌÞÄÑÐÞÍÃÇÌÇÆÐ¿ËÚÔÁ¿ÅÌÚÔ

 ©ÍËËÄÌÑ¿ÏÇÈÉ¢Ï¿ÅÃ¿ÌÐÉÍËÒÉÍÃÄÉÐÒ¯³
Ö¿ÐÑÇÎÄÏÁÍÈÑÁÏÄÃ¬°¿ÃÇ�

ÉÍÁ¿«
°

ªËÌÁÀÁÇÁÉÄÁËÌÊ½ÇÁÈ×



ÁÄØÌÚÔÇÐÉÍÁ
ÖÑÍÆ¿ÐÑ¿ÁÊÞÄÑÒÐÍËÌÇÑÛÐÞÁÎÏ¿ÁÇÊÛÌÍÐÑÇÍÑÌÄ�

ÐÄÌÇÞÇÔÉÉ¿ÑÄÂÍÏÇÇÁÄØÄÈ

 ®ÒÌÉÑ  ÐÑ  ¢© ¯³ ÂÊ¿ÐÇÑ �ÑÐÒÑÐÑÁÇÄ ÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛÌÚÔ
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ÎÄÏÄËÄØ¿ÄËÚÔ¿ÉÕÇÈ
ÇÌÁÄÐÑÇÕÇÍÌ�

ÌÚÔÉÍÌÑÏ¿ÉÑÍÁ
ÐÄÏÑÇÓÇÉ¿ÑÍÁÂÍÊÍÐÒÝØÄÂÍÑÏ¿ÐÑ¿
ÌÄÃÄÊÇËÍÂÍ

ÃÍÊÄÁÍÂÍÒÖ¿ÐÑÇÞÁÍÑÌÍ×ÄÌÇÇÎÏ¿ÁÌ¿ÃÍÀÚÖÒÌÄÓÑÇ
Â¿Æ¿ÇÃÏÒ�

ÂÇÔÎÍÊÄÆÌÚÔÇÐÉÍÎ¿ÄËÚÔÊÇÀÍÁÐÄÁÇÃÚÎÏÍÕÄÌÑÍÁÇÊÇÎÊ¿ÑÄÅ�

ÌÚÔ ÐÏÄÃÐÑÁ Á ÕÄÊÍË
 ÇÆÁÄÐÑÌÚÔ ÎÍÃ Ì¿ÆÁ¿ÌÇÄË �ÍÀÄÐÎÄÖÄÌÇÄ

ÃÍÊÂ¿�
 ÊÇÀÍ ÐÄÏÑÇÓÇÉ¿ÑÍÁ
 ÒÃÍÐÑÍÁÄÏÞÝØÇÔ ÃÍÊÝ ÁÊ¿ÃÄÊÛÕ¿ Á

ÃÍÔÍÃ¿ÔÓÇÏËÚÇÊÇÄÂÍÒÖ¿ÐÑÇÄÁÉ¿ÉÇÔ�ÊÇÀÍÁÏÄËÄÌÌÚÔÐÁÇÃÄ�

ÑÄÊÛÐÑÁ¿Ô
Ï¿ÐÎÇÐÉ¿ÔÁÎÍÊÒÖÄÌÇÇ
Â¿Ï¿ÌÑÇÞÔÇÊÇÎÏ¿Á¿ÔÌ¿ÎÍÃ�

ÎÇÐÉÒ ÊÇÀÍ ÎÏÇÍÀÏÄÑÄÌÇÄ ÊÝÀÚÔ ÁÚ×ÄÒÉ¿Æ¿ÌÌÚÔ ÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛÐÑÁ

¦¿ÉÍÌÍÕÄÌÌÚÔÀÒË¿Â¿Ô	 4FDVSJUJFT"DU


Î	



¬ÄÁÌÞÑÌÍÄÍÎÏÄÃÄÊÄÌÇÄÐÒØÌÍÐÑÇÕÄÌÌÍÈÀÒË¿ÂÇÐÍÃ¿ÏÅÇÑÐÞ

ÊÇ×ÛÁ ¤ÃÇÌÍËÑÍÏÂÍÁÍËÉÍÃÄÉÐÄ°·�	Î�Ð�ÐÑ�


�µÄÌÌ¿ÞÀÒË¿Â¿wÜÑÍÊÇÀÍÃÍÉÒËÄÌÑ¿ÏÌ¿Þ
ÊÇÀÍÀÄÆÃÍÉÒËÄÌ�

Ñ¿ÏÌ¿ÞÕÄÌÌ¿ÞÀÒË¿Â¿¤ÐÊÇÕÄÌÌ¿ÞÀÒË¿Â¿ÞÁÊÞÄÑÐÞÃÍÉÒËÄÌÑ¿Ï�

ÌÍÈ
ÑÄÏËÇÌÚsÕÄÌÌ¿ÞÀÒË¿Â¿tÇsÃÍÉÒËÄÌÑ¿ÏÌ¿ÞÕÄÌÌ¿ÞÀÒË¿Â¿t

ËÍÂÒÑ ÍÀÍÆÌ¿Ö¿ÑÛ ÊÇÀÍ ÌÄË¿ÑÄÏÇ¿ÊÇÆÍÁ¿ÌÌÚÈ 	 JOUBOHJCMF
 ÇËÒØÄ�

ÐÑÁÄÌÌÚÈÇÌÑÄÏÄÐ
ÊÇÀÍÃÍÉÒËÄÌÑ
ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊÞÝØÇÈÑ¿ÉÍÈÇÌÑÄÏÄÐ


ÊÇÀÍÇÑÍÇÃÏÒÂÍÄ
ÄÐÊÇÜÑÍÁÚÑÄÉ¿ÄÑÇÆÉÍÌÑÄÉÐÑ¿�

¢Ï¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÄ ÒÊÍÅÄÌÇÄ ¢ÄÏË¿ÌÇÇ Ç ±ÍÏÂÍÁÍÄ ÒÊÍÅÄÌÇÄ ¢ÄÏ�

Ë¿ÌÇÇÌÄÐÍÃÄÏÅ¿ÑÖÄÑÉÍÂÍÍÎÏÄÃÄÊÄÌÇÞÕÄÌÌÍÈÀÒË¿ÂÇ

§ÀÍÊÄÄËÄÌÄÄÎÏÇÊÇÖÌÍÄÍÎÏÄÃÄÊÄÌÇÄÐÒØÌÍÐÑÇÕÄÌÌÍÈÀÒ�

Ë¿ÂÇÌ¿×ÊÍÐÛÑÍÊÛÉÍÁ©ÍÃÄÉÐÄÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛÌÍÂÍÎÏ¿Á¿·ÁÄÈÕ¿Ï�

ÐÉÍÈ©ÍÌÓÄÃÄÏ¿ÕÇÇ	ÐÑ


�¾ÁÊÞÄÑÐÞÕÄÌÌÍÈÀÒË¿ÂÍÈÊÝÀÍÈÃÍÉÒËÄÌÑ
ÐÉÍÑÍÏÚËÎÏ¿ÁÍ

ÐÁÞÆ¿ÌÍ Ñ¿ÉÇË ÍÀÏ¿ÆÍË
 ÖÑÍ Ì¿ ÌÄÂÍ ÌÄÊÛÆÞ ÎÏÄÑÄÌÃÍÁ¿ÑÛ Ç ÄÂÍ

ÌÄÊÛÆÞÎÄÏÄÃ¿Á¿ÑÛÃÏÒÂÇËÀÄÆÃ¿ÌÌÍÂÍÃÍÉÒËÄÌÑ¿�
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³�®¸**²ÁÉÉ×Á½ÏÈ¼¿Ä

²ÁÉÉ×Á½ÏÈ¼¿ÄÆ¼ÆÙÆÊÉÊÈÄÓÁÍÆ¼ÛÆ¼ÎÁ¿ÊÌÄÛ

ÄÄÑÃ¼ÆÊÉÊÀ¼ÎÁÇØÉ¼ÛÎÌ¼ÆÎÊ¾Æ¼

 �ÁÕÄvÙÎÊÉÁËÌÊÍÎÊÈ¼ÎÁÌÄ¼ÇØÉ×ÁËÌÁÀÈÁÎ×
¼È¼ÎÁ

 ÌÄ¼ÇØÉ×Á ËÌÁÀÈÁÎ×
 ÄÍÎÊÓÉÄÆ ÒÁÉÉÊÍÎÄ ÆÊÎÊÌ×Ñ v ÄÑ

 ÁÍÎÁÍÎ¾ÁÉÉ×Á ËÊÇÁÃÉ×Á Í¾ÊÅÍÎ¾¼ ¤ÍÎÊÓÉÄÆ ÒÁÉÉÊÍÎÄ

 ÀÊÆÏÈÁÉÎÊ¾	¾ÎÊÈÓÄÍÇÁÒÁÉÉ×Ñ½ÏÈ¼¿
vÄÉÐÊÌÈ¼ÒÄÛ


 ÎÁÍÊÒÄ¼ÇØÉ×ÁÆ¼ÓÁÍÎ¾¼
¼ÉÁÁÍÎÁÍÎ¾ÁÉÉ×Á

���ÁÇÊ¾

¡ÍÆÌÇÉÌÍÁÄÌÇÄ ÕÄÌÌÚÔ ÀÒË¿Â É¿É ÍÐÍÀÍÂÍ ÍÀÙÄÉÑ¿ ÇËÒØÄ�

ÐÑÁÄÌÌÍÂÍÍÀÍÏÍÑ¿ÐÁÞÆÚÁ¿ÝÑÐÑÄËÇÐÑÍÏÇÖÄÐÉÇËÎÄÏÇÍÃÍË
ÉÍ�

ÂÃ¿ÊÝÃÇ
ÎÍÊÒÖÇÁÌÄÍÀÔÍÃÇËÍÐÑÛÎÄÏÄËÄØ¿ÑÛÀÍÊÛ×ÇÄÉÍÊÇÖÄ�

ÐÑÁ¿ÑÍÁ¿ÏÍÁÇÃÄÌÄÂ
ÐÑÍÊÉÌÒÊÇÐÛÐÍÑÐÒÑÐÑÁÇÄËÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÇ

ÍÎÏ¿ÁÃ¿Á×ÄÂÍÐÄÀÞÐÎÍÐÍÀ¿Ñ¿ÉÍÂÍÎÄÏÄËÄØÄÌÇÞ

¡ÚÔÍÃ Ì¿×ÊÇ ÝÏÇÐÑÚ
 ÒÅÄ Á 7*v7 ÁÁ ÃÍ ÌÜ ÃÍÂ¿Ã¿Á×ÇÄÐÞ

ÎÏÄÁÏ¿ÑÇÑÛÐ¿ËÇÃÍÉÒËÄÌÑÚ
ÒÃÍÐÑÍÁÄÏÞÝØÇÄÉÍÌÉÏÄÑÌÚÄÐÃÄÊ�

ÉÇ
ÁÍÐÍÀÍÂÍÏÍÃ¿ÑÍÁ¿Ï
ÍÐÍÀÒÝÐÇÐÑÄËÒÕÄÌÌÍÐÑÄÈ
ÌÄÐÍÁÎ¿Ã¿�

ÝØÇÔÌÇÐÑÍÁ¿Ï¿ËÇÁÐÍÀÐÑÁÄÌÌÍËÐËÚÐÊÄÐÊÍÁ¿
ÌÇÐÃÄÌÛÂ¿ËÇ

£ÍÑÄÔÎÍÏÎÍÉ¿ÃÍÉÒËÄÌÑÚÍÐÃÄÊÉ¿ÔÁÚÎÍÊÌÞÊÇÐÛÌ¿ÂÊÇÌÞÌÚÔ

ÇÁÍÐÉÍÁÚÔÑ¿ÀÊÇÖÉ¿Ô
Î¿ÎÇÏÒÐÄÇÊÇÎÄÏÂ¿ËÄÌÑÄ
ÍÌÇÌÄÎÍÊÒÖ¿�

ÊÇ×ÇÏÍÉÍÂÍÏ¿ÐÎÏÍÐÑÏ¿ÌÄÌÇÞ

¡7*ÁÁ©ÇÑ¿ÄÀÚÊ¿ÇÆÍÀÏÄÑÄÌ¿ÀÒË¿Â¿
¿Á*9v9ÁÁÏÄÕÄÎÑÄÄ

ÐÑ¿ÌÍÁÇÑÐÞÇÆÁÄÐÑÌÚËÁ¦¿Î¿ÃÌÍÈ¤ÁÏÍÎÄ§ËÄÌÌÍÑ¿Ë
ÁÒÐÊÍ�

ÁÇÞÔ Ì¿ÑÒÏ¿ÊÛÌÍÂÍ ÔÍÆÞÈÐÑÁ¿ Ç ÓÄÍÃ¿ÊÛÌÍÈ Ï¿ÆÃÏÍÀÊÄÌÌÍÐÑÇ


ÖÏÄÆÁÚÖ¿ÈÌÍÃ¿ÊÄÉÇÔÍÑÏÚÌÍÖÌÍÂÍÔÍÆÞÈÐÑÁÍÁ¿ÌÇÞ
ÁÚÎÍÊÌÄÌ�

ÌÚÄÌ¿ÀÒË¿ÂÄÃÍÉÒËÄÌÑÚÎÍÉÍÌÉÏÄÑÌÚËÐÃÄÊÉ¿ËÎÍÊÒÖÇÊÇÁÐÄ�

ÍÀØÄÄÎÏÇÆÌ¿ÌÇÄÇÏ¿ÐÎÏÍÐÑÏ¿ÌÄÌÇÄÉ¿ÉÍÐÍÀÚÄÍÀÙÄÉÑÚÜÉÍÌÍ�

ËÇÖÄÐÉÍÂÍÍÀÍÏÍÑ¿

¡ÇÃÚÕÄÌÌÚÔÀÒË¿Â

µÄÌÌÚÄ ÀÒË¿ÂÇ w ÜÑÍ ¿ÉÕÇÇ
 ÍÀÊÇÂ¿ÕÇÇ
 ÁÄÉÐÄÊÞ Ç ÃÏÒÂÇÄ

ÁÑÍËÖÇÐÊÄÎÏÍÇÆÁÍÃÌÚÄÍÑÌÇÔ
ÒÃÍÐÑÍÁÄÏÄÌÇÞÇËÒØÄÐÑÁÄÌÌÚÔ

ÎÏ¿Á 	ÎÏ¿Á Ì¿ ÏÄÐÒÏÐÚ

 ÍÀÍÐÍÀÇÁ×ÇÄÐÞ ÍÑ ÐÁÍÄÈ ÍÐÌÍÁÚ
 ÎÏÇ�

ÆÌ¿ÌÌÚÄÁÑ¿ÉÍËÉ¿ÖÄÐÑÁÄÆ¿ÉÍÌÍÃ¿ÑÄÊÛÐÑÁÍË

³ÄÃÄÏ¿ÊÛÌÚÈ Æ¿ÉÍÌ ÍÑ  ¿ÎÏÄÊÞ  Â � �³¦ � ÏÚÌÉÄ

ÕÄÌÌÚÔÀÒË¿Â�ÍÎÏÄÃÄÊÞÄÑ
ÖÑÍ�ÕÄÌÌ¿ÞÀÒË¿Â¿Ô¿Ï¿ÉÑÄÏÇÆÒ�

 ©ÉÍÑÍÏÚËÍÑÌÍÐÞÑÐÞÃÍÂÍÁÍÏÚ	ÉÍÌÑÏ¿ÉÑÚ


²ÁÉÉ×Á½ÏÈ¼¿ÄÆ¼ÆÙÆÊÉÊÈÄÓÁÍÆ¼ÛÆ¼ÎÁ¿ÊÌÄÛ



ÄÑÐÞÐÊÄÃÒÝØÇËÇÎÏÇÆÌ¿É¿ËÇÆ¿ÉÏÄÎÊÞÄÑÐÍÁÍÉÒÎÌÍÐÑÛÇËÒØÄ�

ÐÑÁÄÌÌÚÔÇÌÄÇËÒØÄÐÑÁÄÌÌÚÔÎÏ¿Á
ÎÍÃÊÄÅ¿ØÇÔÒÃÍÐÑÍÁÄÏÄÌÇÝ


ÒÐÑÒÎÉÄÇÀÄÆÒÐÊÍÁÌÍËÒÍÐÒØÄÐÑÁÊÄÌÇÝÐÐÍÀÊÝÃÄÌÇÄËÒÐÑ¿ÌÍÁ�

ÊÄÌÌÚÔÌ¿ÐÑÍÞØÇË³ÄÃÄÏ¿ÊÛÌÚËÆ¿ÉÍÌÍËÓÍÏËÚÇÎÍÏÞÃÉ¿�

ÎÏÄÃÄÊÄÌÇÄ ÕÄÌÌÍÈ ÀÒË¿ÂÇ ÐÍÃÄÏÅÇÑÐÞ Ñ¿ÉÅÄ Á ÐÑ  ¢©

¯³�µÄÌÌÍÈÀÒË¿ÂÍÈÞÁÊÞÄÑÐÞÃÍÉÒËÄÌÑ
ÒÃÍÐÑÍÁÄÏÞÝØÇÈÇËÒ�

ØÄÐÑÁÄÌÌÚÄÎÏ¿Á¿�

¬ÍÇÆÜÑÍÂÍÐÊÄÃÒÄÑÌ¿ÊÇÖÇÄÍ×ÇÀÉÇÁÐÑ¢©¯³
ÍÑÌÍÐÞ�

ØÄÈ ÕÄÌÌÚÄ ÀÒË¿ÂÇ É ÁÄØ¿Ë
 Ñ¿É É¿É ÃÍÉÒËÄÌÑ
 ÞÁÊÞÝØÇÈÐÞ

ÍÑÏ¿ÅÄÌÇÄËÆ¿ÉÏÄÎÊÄÌÌÍÂÍÁÌÄËÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛÐÑÁÄÌÌÍÂÍÎÏ¿Á¿
ÄÐÑÛ

ÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛÐÑÁÍ
ÌÍÌÄÁÄØÛ

¡ÎÐÑ¢©¯³ÎÏÞËÍÒÉ¿Æ¿ÌÍÌ¿ÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛÐÑÁÄÌÌÒÝÎÏÇ�

ÏÍÃÒÕÄÌÌÚÔÀÒË¿Â�ÑÉ¿ÆÍÑÇÐÎÍÊÌÄÌÇÞÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛÐÑÁ¿
ÒÃÍÐÑÍ�

ÁÄÏÄÌÌÍÂÍ ÕÄÌÌÍÈ ÀÒË¿ÂÍÈ
 ÐÍ ÐÐÚÊÉÍÈ Ì¿ ÍÑÐÒÑÐÑÁÇÄ ÍÐÌÍÁ¿ÌÇÞ

ÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛÐÑÁ¿ÊÇÀÍÌ¿ÄÂÍÌÄÃÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛÌÍÐÑÛÌÄÃÍÎÒÐÉ¿ÄÑÐÞ�

®ÍÃÁÄØ¿ËÇÅÄÎÍÌÇË¿ÝÑÐÞË¿ÑÄÏÇ¿ÊÛÌÚÄÍÀÙÄÉÑÚÁÌÄ×ÌÄÂÍ

ËÇÏ¿ © ÌÇË ÍÑÌÍÐÞÑÐÞ É¿É ÎÏÄÃËÄÑÚ Ë¿ÑÄÏÇ¿ÊÛÌÍÈ Ç ÃÒÔÍÁÌÍÈ

ÉÒÊÛÑÒÏÚ
ÑÄÎÏÍÃÒÉÑÚÖÄÊÍÁÄÖÄÐÉÍÂÍÑÏÒÃ¿
Ñ¿ÉÇÎÏÄÃËÄÑÚ
ÐÍ�

ÆÃ¿ÌÌÚÄÐ¿ËÍÈÎÏÇÏÍÃÍÈÇÇÐÎÍÊÛÆÒÄËÚÄÊÝÃÛËÇÁÐÁÍÄÈÅÇÆÌÄ�

ÃÄÞÑÄÊÛÌÍÐÑÇ
wÆÄËÊÞ
ÎÍÊÄÆÌÚÄÇÐÉÍÎ¿ÄËÚÄ
Ï¿ÐÑÄÌÇÞÇÑÎ

¡¿ÅÌÄÈ×ÇÈÎÏÇÆÌ¿ÉÁÄØÄÈ
ÀÊ¿ÂÍÃ¿ÏÞÉÍÑÍÏÍËÒÍÌÇÇÐÑ¿ÌÍ�

ÁÞÑÐÞÍÀÙÄÉÑ¿ËÇÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇÔÎÏ¿Á
Æ¿ÉÊÝÖ¿ÄÑÐÞÁÇÔÐÎÍÐÍÀÌÍÐÑÇ

ÒÃÍÁÊÄÑÁÍÏÞÑÛÑÄÇÊÇÇÌÚÄÎÍÑÏÄÀÌÍÐÑÇÊÝÃÄÈ

©¿ÅÃÍËÒÑÇÎÒÎÏ¿ÁÍÍÑÌÍ×ÄÌÇÈÐÏ¿ÆÊÇÖÌÚËÇÁÇÃ¿ËÇÇËÒØÄ�

ÐÑÁ¿
É¿ÉÎÏ¿ÁÇÊÍ
ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÒÄÑÐÁÍÈÁÇÃÕÄÌÌÍÈÀÒË¿ÂÇ
ÉÍÑÍ�

ÏÚÈ Á ÐÁÍÝ ÍÖÄÏÄÃÛ ËÍÅÄÑ ÒÖ¿ÐÑÁÍÁ¿ÑÛ Á ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍË ÍÀÍÏÍÑÄ

Ñ¿ÀÊ


 ³ÄÃÄÏ¿ÊÛÌÚÈÆ¿ÉÍÌÍÑÃÄÉ¿ÀÏÞÂ��³¦�ÀÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛÌÍËÜÉÆÄËÎÊÞ�

ÏÄÃÍÉÒËÄÌÑÍÁ�ÍÎÏÄÃÄÊÞÄÑÃÍÉÒËÄÌÑÉ¿É�Ë¿ÑÄÏÇ¿ÊÛÌÚÈÌÍÐÇÑÄÊÛÐÆ¿ÓÇÉÐÇ�

ÏÍÁ¿ÌÌÍÈ Ì¿ ÌÄË ÇÌÓÍÏË¿ÕÇÄÈ Á ÁÇÃÄ ÑÄÉÐÑ¿
 ÆÁÒÉÍÆ¿ÎÇÐÇ 	ÓÍÌÍÂÏ¿ËËÚ



ÇÆÍÀÏ¿ÅÄÌÇÞÇÊÇÇÔÐÍÖÄÑ¿ÌÇÞ
ÎÏÄÃÌ¿ÆÌ¿ÖÄÌÌÚÈÃÊÞÎÄÏÄÃ¿ÖÇÁÍÁÏÄËÄÌÇÇ

ÎÏÍÐÑÏ¿ÌÐÑÁÄÁÕÄÊÞÔÍÀØÄÐÑÁÄÌÌÍÂÍÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÞÇÔÏ¿ÌÄÌÇÞ�	ÐÑ
³ÄÃÄ�

Ï¿ÊÛÌÚÈÆ¿ÉÍÌÍÑÇÝÊÞÂ��³¦�ÀÇÌÓÍÏË¿ÕÇÇ
ÇÌÓÍÏË¿ÕÇÍÌÌÚÔ

ÑÄÔÌÍÊÍÂÇÞÔÇÍÆ¿ØÇÑÄÇÌÓÍÏË¿ÕÇÇ�ÂÊ¿ÐÇÑ
ÖÑÍ�ÃÍÉÒËÄÌÑÇÏÍÁ¿ÌÌ¿ÞÇÌÓÍÏ�

Ë¿ÕÇÞwÆ¿ÓÇÉÐÇÏÍÁ¿ÌÌ¿ÞÌ¿Ë¿ÑÄÏÇ¿ÊÛÌÍËÌÍÐÇÑÄÊÄÎÒÑÄËÃÍÉÒËÄÌÑÇÏÍÁ¿ÌÇÞ

ÇÌÓÍÏË¿ÕÇÞ Ð ÏÄÉÁÇÆÇÑ¿ËÇ
 ÎÍÆÁÍÊÞÝØÇËÇ ÍÎÏÄÃÄÊÇÑÛ Ñ¿ÉÒÝ ÇÌÓÍÏË¿ÕÇÝ

ÇÊÇ Á ÒÐÑ¿ÌÍÁÊÄÌÌÚÔ Æ¿ÉÍÌÍÃ¿ÑÄÊÛÐÑÁÍË ¯ÍÐÐÇÈÐÉÍÈ ³ÄÃÄÏ¿ÕÇÇ ÐÊÒÖ¿ÞÔ ÄÄ

Ë¿ÑÄÏÇ¿ÊÛÌÚÈÌÍÐÇÑÄÊÛ�	ÐÑ




³�®¸**²ÁÉÉ×Á½ÏÈ¼¿Ä

 ±¿ÀÊÇÕ¿

°ÍÍÑÁÄÑÐÑÁÇÄÁÇÃÍÁÇËÒØÄÐÑÁ¿ÇÕÄÌÌÚÔÀÒË¿Â

 ¡ÇÃÚÏÄÐÒÏÐÍÁ

 °ÍÍÑÁÄÑÐÑÁÒÝØÇÄÕÄÌÌÚÄÀÒË¿ÂÇ

¦ÄËÊÞ

¦¿ÉÊ¿ÃÌ¿Þ	ÇÎÍÑÄÖÌÍÄÐÁÇÃÄÑÄÊÛÐÑÁÍ

ÆÄËÄÊÛÌÚÈÎ¿È

¬ÄÃÁÇÅÇËÍÐÑÛ

¦¿ÉÊ¿ÃÌ¿Þ
ÎÏÇÁ¿ÑÇÆ¿ÕÇÍÌÌÚÈÖÄÉ
ÅÇÊÇØÌÚÈÐÄÏÑÇÓÇÉ¿Ñ

®ÏÍÃÒÉÕÇÞ

©ÍÌÍÐ¿ËÄÌÑ
ÍÀÏ¿Ø¿ÝØÄÄÐÞÐÉÊ¿ÃÐÉÍÄÐÁÇÃÄÑÄÊÛÐÑÁÍ

£ÄÌÛÂÇ

ÀÊÇÂ¿ÕÇÞ
À¿ÌÉÌÍÑ¿
ÁÄÉÐÄÊÛ
ÃÄÎÍÆÇÑÌÚÈÇÊÇÐÀÄÏÄÂ¿ÑÄÊÛ�

ÌÚÈÐÄÏÑÇÓÇÉ¿Ñ
ÖÄÉÇÑÎ

³ÍÌÃÍÁÚÄ ÕÄÌ� �ÉÕÇÇ	ÎÏÍÐÑÚÄ
ÎÏÇÁÇÊÄÂÇÏÍÁ¿ÌÌÚÄ


ÌÍÐÑÇ

®ÏÍÇÆÁÍÃÌÚÄÕÄÌÌÚÄÀÒË¿ÂÇwÃÄÏÇÁ¿ÑÇÁÚ	ÇÌÃÄÉÐÚ
ÍÎÕÇ�

ÍÌÚ
ÓÛÝÖÄÏÐÚ


°ÒØÄÐÑÁÒÝÑÃÄÐÞÑÉÇÏ¿ÆÌÍÁÇÃÌÍÐÑÄÈÕÄÌÌÚÔÀÒË¿ÂÌÇÍÑ�

ÊÇÖ¿ÝÑÐÞÆ¿ÉÏÄÎÊÄÌÌÚËÇÁÌÇÔÎÏ¿Á¿ËÇÇÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛÐÑÁ¿ËÇÉÏÄ�

ÃÇÑÍÏ¿	ÎÍÉÒÎ¿ÑÄÊÞÕÄÌÌÍÈÀÒË¿ÂÇ
ÇÜËÇÑÄÌÑ¿	ÑÍÂÍ
ÉÑÍÁÚÎÒÐ�

É¿ÄÑÕÄÌÌÚÄÀÒË¿ÂÇ
®ÏÇÜÑÍËÃ¿ÊÄÉÍÌÄÁÐÄÇÆÌÇÔÇËÄÝÑÍÐÍ�

ÀÄÌÌÍÐÑÇÎÏÇÍÑÏ¿ÅÄÌÇÇÁÀÒÔÂ¿ÊÑÄÏÐÉÍËÒÖÄÑÄ	ËÍÅÌÍÁÚÃÄÊÇÑÛ

ÌÄÐÉÍÊÛÉÍÑÇÎÍÁÕÄÌÌÚÔÀÒË¿Â
ÇËÄÝØÇÔÐÔÍÃÌÚÄÖÄÏÑÚ


¡ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÇÇÐÍÐÑ¢©¯³ÉÕÄÌÌÚËÀÒË¿Â¿ËÍÑÌÍÐÞÑÐÞ


 ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌ¿ÞÍÀÊÇÂ¿ÕÇÞ


 ÍÀÊÇÂ¿ÕÇÞ


 ÁÄÉÐÄÊÛ


 ÖÄÉ


 ÃÄÎÍÆÇÑÌÚÈÇÐÀÄÏÄÂ¿ÑÄÊÛÌÚÈÐÄÏÑÇÓÇÉ¿ÑÚ


 À¿ÌÉÍÁÐÉ¿ÞÐÀÄÏÄÂ¿ÑÄÊÛÌ¿ÞÉÌÇÅÉ¿Ì¿ÎÏÄÃÙÞÁÇÑÄÊÞ


 ÉÍÌÍÐ¿ËÄÌÑ


 ¿ÉÕÇÞ


 ÎÏÇÁ¿ÑÇÆ¿ÕÇÍÌÌÚÄÕÄÌÌÚÄÀÒË¿ÂÇ


 ÃÏÒÂÇÄÃÍÉÒËÄÌÑÚ
ÉÍÑÍÏÚÄÆ¿ÉÍÌ¿ËÇÍÕÄÌÌÚÔÀÒË¿Â¿ÔÇÊÇ

ÁÒÐÑ¿ÌÍÁÊÄÌÌÍËÇËÇÎÍÏÞÃÉÄÍÑÌÄÐÄÌÚÉÖÇÐÊÒÕÄÌÌÚÔÀÒË¿Â

ÀÊÇÂ¿ÕÇÞ w ÜÑÍ ÕÄÌÌ¿Þ ÀÒË¿Â¿
 ÒÃÍÐÑÍÁÄÏÞÝØ¿Þ ÎÏ¿ÁÍ ÄÄ

ÃÄÏÅ¿ÑÄÊÞ Ì¿ ÎÍÊÒÖÄÌÇÄ ÍÑ ÊÇÕ¿
 ÁÚÎÒÐÑÇÁ×ÄÂÍ ÍÀÊÇÂ¿ÕÇÝ


ÁÎÏÄÃÒÐËÍÑÏÄÌÌÚÈÄÝÐÏÍÉÌÍËÇÌ¿ÊÛÌÍÈÐÑÍÇËÍÐÑÇÍÀÊÇÂ¿ÕÇÇ

ÇÊÇÇÌÍÂÍÇËÒØÄÐÑÁÄÌÌÍÂÍÜÉÁÇÁ¿ÊÄÌÑ¿ÀÊÇÂ¿ÕÇÞÎÏÄÃÍÐÑ¿Á�

ÊÞÄÑÄÄÃÄÏÅ¿ÑÄÊÝÑ¿ÉÅÄÎÏ¿ÁÍÌ¿ÎÍÊÒÖÄÌÇÄÓÇÉÐÇÏÍÁ¿ÌÌÍÂÍÁ

ÌÄÈÎÏÍÕÄÌÑ¿ÍÑÌÍËÇÌ¿ÊÛÌÍÈÐÑÍÇËÍÐÑÇÍÀÊÇÂ¿ÕÇÇÊÇÀÍÇÌÚÄ

ÇËÒØÄÐÑÁÄÌÌÚÄÎÏ¿Á¿	ÐÑ¢©¯³
ÀÊÇÂ¿ÕÇÞËÍÅÄÑÎÏÄÃÒ�

²ÁÉÉ×Á½ÏÈ¼¿ÄÆ¼ÆÙÆÊÉÊÈÄÓÁÍÆ¼ÛÆ¼ÎÁ¿ÊÌÄÛ



ÐË¿ÑÏÇÁ¿ÑÛÇÌÚÄÇËÒØÄÐÑÁÄÌÌÚÄÎÏ¿Á¿ÄÄÃÄÏÅ¿ÑÄÊÞ
ÄÐÊÇÜÑÍÌÄ

ÎÏÍÑÇÁÍÏÄÖÇÑ Æ¿ÉÍÌÍÃ¿ÑÄÊÛÐÑÁÒ ¯ÍÐÐÇÈÐÉÍÈ ³ÄÃÄÏ¿ÕÇÇ ÀÊÇ�

Â¿ÕÇÇËÍÂÒÑÁÚÎÒÐÉ¿ÑÛÐÞÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍË
¿Ñ¿ÉÅÄÖ¿ÐÑÌÚËÇÉÍË�

Î¿ÌÇÞËÇ Ð ÕÄÊÛÝ ÎÏÇÁÊÄÖÄÌÇÞ Æ¿ÄËÌÍÂÍ É¿ÎÇÑ¿Ê¿ 	ÐÑ  ³ÄÃÄ�

Ï¿ÊÛÌÍÂÍÆ¿ÉÍÌ¿ÍÑ¿ÎÏÄÊÞÂ��³¦�ÏÚÌÉÄÕÄÌÌÚÔ

ÀÒË¿Â�
ÀÊÇÂ¿ÕÇÇ
ÍÀÄÐÎÄÖÄÌÌÚÄÆ¿ÉÊ¿ÃÌÍÈ
Ã¿ÝÑÇÔÃÄÏÅ¿ÑÄ�

ÊÞË ÃÍÎÍÊÌÇÑÄÊÛÌÒÝ Â¿Ï¿ÌÑÇÝ ÍÑ ÎÍÑÄÏÇ ÐÁÍÇÔ ÐÏÄÃÐÑÁ
 ÎÍ�

ÐÉÍÊÛÉÒ Æ¿ÉÊ¿ÃÌ¿Þ Ã¿ÄÑ ÎÏ¿ÁÍ ÃÄÏÅ¿ÑÄÊÝ ÍÀÊÇÂ¿ÕÇÈ ÎÏÍÃ¿Á¿ÑÛ

Æ¿ÊÍÅÄÌÌÍÄÇËÒØÄÐÑÁÍÁÐÊÒÖ¿Ä
ÄÐÊÇÎÏÄÃÎÏÇÞÑÇÄÌÄÁÐÍÐÑÍÞÌÇÇ

ÍÐÒØÄÐÑÁÇÑÛ Ì¿ÃÊÄÅ¿ØÇÄ ÎÊ¿ÑÄÅÇ ÃÌ¿ÉÍ ÐÒØÄÐÑÁÒÝÑ Ç ÀÄÆ�

Æ¿ÉÊ¿ÃÌÚÄ ÍÀÊÇÂ¿ÕÇÇ
 ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊÞÝØÇÄ ÐÍÀÍÈ ÃÍÊÂÍÁÚÄ ÍÀÞÆ¿�

ÑÄÊÛÐÑÁ¿
 ÍÐÌÍÁ¿ÌÌÚÄ ÊÇ×Û Ì¿ ÃÍÁÄÏÇÇ É ÉÏÄÃÇÑÍÐÎÍÐÍÀÌÍÐÑÇ

ÎÏÄÃÎÏÇÞÑÇÞ
ÌÍÌÄÍÀÄÐÎÄÖÄÌÌÚÄÉ¿ÉÇË�ÊÇÀÍÇËÒØÄÐÑÁÍË¡Ú�

ÎÒÐÉ¿ÝÑÑ¿ÉÇÄÍÀÊÇÂ¿ÕÇÇÎÏÄÃÎÏÇÞÑÇÞÐÒÐÑÍÈÖÇÁÚËÓÇÌ¿ÌÐÍ�

ÁÚËÎÍÊÍÅÄÌÇÄË

¡ÄÉÐÄÊÛwÜÑÍÃÍÉÒËÄÌÑ
ÒÃÍÐÑÍÁÄÏÞÝØÇÈÌÇÖÄËÌÄÍÀÒÐÊÍÁ�

ÊÄÌÌÍÄÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛÐÑÁÍÁÄÉÐÄÊÄÃ¿ÑÄÊÞ	ÎÏÍÐÑÍÈÁÄÉÐÄÊÛ
ÊÇÀÍÇÌÍ�

ÂÍÒÉ¿Æ¿ÌÌÍÂÍÁÁÄÉÐÄÊÄÎÊ¿ÑÄÊÛØÇÉ¿	ÎÄÏÄÁÍÃÌÍÈÁÄÉÐÄÊÛ
ÁÚ�

ÎÊ¿ÑÇÑÛÎÍÌ¿ÐÑÒÎÊÄÌÇÇÎÏÄÃÒÐËÍÑÏÄÌÌÍÂÍÁÄÉÐÄÊÄËÐÏÍÉ¿ÎÍÊÒ�

ÖÄÌÌÚÄÁÆ¿ÈËÚÃÄÌÄÅÌÚÄÐÒËËÚ	ÐÑ¢©¯³


¶ÄÉwÜÑÍÕÄÌÌ¿ÞÀÒË¿Â¿
ÐÍÃÄÏÅ¿Ø¿ÞÌÇÖÄËÌÄÍÀÒÐÊÍÁÊÄÌÌÍÄ

Ï¿ÐÎÍÏÞÅÄÌÇÄÖÄÉÍÃ¿ÑÄÊÞÀ¿ÌÉÒÎÏÍÇÆÁÄÐÑÇÎÊ¿ÑÄÅÒÉ¿Æ¿ÌÌÍÈÁ

ÌÄËÐÒËËÚÖÄÉÍÃÄÏÅ¿ÑÄÊÝ¡É¿ÖÄÐÑÁÄÎÊ¿ÑÄÊÛØÇÉ¿ÎÍÖÄÉÒËÍ�

ÅÄÑÀÚÑÛÒÉ¿Æ¿ÌÑÍÊÛÉÍÀ¿ÌÉ
ÂÃÄÖÄÉÍÃ¿ÑÄÊÛÇËÄÄÑÐÏÄÃÐÑÁ¿
ÉÍ�

ÑÍÏÚËÇ ÍÌ ÁÎÏ¿ÁÄ Ï¿ÐÎÍÏÞÅ¿ÑÛÐÞ ÎÒÑÄË ÁÚÐÑ¿ÁÊÄÌÇÞ ÖÄÉÍÁ

ÐÑ¢©¯³


°ÀÄÏÄÂ¿ÑÄÊÛÌÚÈ	ÃÄÎÍÆÇÑÌÚÈ
ÐÄÏÑÇÓÇÉ¿ÑwÜÑÍÕÄÌÌ¿ÞÀÒË¿Â¿


ÒÃÍÐÑÍÁÄÏÞÝØ¿ÞÐÒËËÒÁÉÊ¿Ã¿
ÁÌÄÐÄÌÌÍÂÍÁÀ¿ÌÉ
ÇÎÏ¿Á¿ÁÉÊ¿Ã�

ÖÇÉ¿	ÃÄÏÅ¿ÑÄÊÞÐÄÏÑÇÓÇÉ¿Ñ¿
Ì¿ÎÍÊÒÖÄÌÇÄÎÍÇÐÑÄÖÄÌÇÇÒÐÑ¿�

ÌÍÁÊÄÌÌÍÂÍÐÏÍÉ¿ÐÒËËÚÁÉÊ¿Ã¿ÇÍÀÒÐÊÍÁÊÄÌÌÚÔÁÐÄÏÑÇÓÇÉ¿ÑÄ

ÎÏÍÕÄÌÑÍÁÁÀ¿ÌÉÄ
ÁÚÃ¿Á×ÄËÐÄÏÑÇÓÇÉ¿Ñ
ÇÊÇÁÊÝÀÍËÓÇÊÇ¿ÊÄ

ÜÑÍÂÍ À¿ÌÉ¿ °ÀÄÏÄÂ¿ÑÄÊÛÌÚÄ 	ÃÄÎÍÆÇÑÌÚÄ
 ÐÄÏÑÇÓÇÉ¿ÑÚ ËÍÂÒÑ

ÀÚÑÛ ÎÏÄÃÙÞÁÇÑÄÊÛÐÉÇËÇ ÇÊÇ ÇËÄÌÌÚËÇ ¡ ÐÊÒÖ¿Ä ÃÍÐÏÍÖÌÍÂÍ

ÎÏÄÃÙÞÁÊÄÌÇÞ ÐÀÄÏÄÂ¿ÑÄÊÛÌÍÂÍ 	ÃÄÎÍÆÇÑÌÍÂÍ
 ÐÄÏÑÇÓÇÉ¿Ñ¿ É

ÍÎÊ¿ÑÄÀ¿ÌÉÍËÁÚÎÊ¿ÖÇÁ¿ÝÑÐÞÐÒËË¿ÁÉÊ¿Ã¿ÇÎÏÍÕÄÌÑÚÎÍÁÉÊ¿�

Ã¿ËÃÍÁÍÐÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇÞ
ÄÐÊÇÒÐÊÍÁÇÞËÇÐÄÏÑÇÓÇÉ¿Ñ¿ÌÄÒÐÑ¿ÌÍÁÊÄÌ

ÇÌÍÈÏ¿ÆËÄÏÎÏÍÕÄÌÑÍÁ	ÐÑ¢©¯³




³�®¸**²ÁÉÉ×Á½ÏÈ¼¿Ä

�ÉÕÇÞwÜÑÍÜËÇÐÐÇÍÌÌ¿ÞÕÄÌÌ¿ÞÀÒË¿Â¿
Æ¿ÉÏÄÎÊÞÝØ¿ÞÎÏ¿�

Á¿ÄÄÁÊ¿ÃÄÊÛÕ¿	¿ÉÕÇÍÌÄÏ¿
Ì¿ÎÍÊÒÖÄÌÇÄÖ¿ÐÑÇÎÏÇÀÚÊÇ¿ÉÕÇÍ�

ÌÄÏÌÍÂÍ ÍÀØÄÐÑÁ¿ Á ÁÇÃÄ ÃÇÁÇÃÄÌÃÍÁ
 Ì¿ ÒÖ¿ÐÑÇÄ Á ÒÎÏ¿ÁÊÄÌÇÇ

¿ÉÕÇÍÌÄÏÌÚË ÍÀØÄÐÑÁÍË Ç Ì¿ Ö¿ÐÑÛ ÇËÒØÄÐÑÁ¿
 ÍÐÑ¿ÝØÄÂÍÐÞ

ÎÍÐÊÄÄÂÍÊÇÉÁÇÃ¿ÕÇÇ	ÐÑ³ÄÃÄÏ¿ÊÛÌÍÂÍÆ¿ÉÍÌ¿�ÏÚÌÉÄÕÄÌ�

ÌÚÔÀÒË¿Â�


°ÒØÄÐÑÁÒÄÑÑ¿ÉÅÄÕÄÊÚÈÏÞÃ ÁÑÍÏÇÖÌÚÔÕÄÌÌÚÔÀÒË¿Â
Æ¿ÉÏÄÎ�

ÊÞÝØÇÔÎÏ¿Á¿ÇÍÀÞÆ¿ÌÌÍÐÑÇÜËÇÑÄÌÑ¿ÇÇÌÁÄÐÑÍÏ¿ÎÍÐÍÁÄÏ×Ä�

ÌÇÝÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÚÔÍÎÄÏ¿ÕÇÈÐÕÄÌÌÚËÇÀÒË¿Â¿ËÇ©Ñ¿ÉÇËÕÄÌ�

ÌÚËÀÒË¿Â¿ËÍÑÌÍÐÞÑÐÞÍÎÕÇÍÌÚ
ÓÛÝÖÄÏÐÚ
ÇÌÃÄÉÐÚ

ÎÕÇÍÌwÜÑÍÉÏ¿ÑÉÍÐÏÍÖÌ¿ÞÕÄÌÌ¿ÞÀÒË¿Â¿
Ã¿ÝØ¿ÞÎÏ¿ÁÍÄÄ

ÁÊ¿ÃÄÊÛÕÒÉÒÎÇÑÛÇÊÇÎÏÍÃ¿ÑÛÃÏÒÂÒÝÕÄÌÌÒÝÀÒË¿ÂÒÁÑÄÖÄÌÇÄ

ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÍÂÍÎÄÏÇÍÃ¿ÎÍÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÍÈÕÄÌÄÉÍÌÑÏ¿ÂÄÌÑÒ
ÉÍ�

ÑÍÏÚÈ Æ¿ ÃÄÌÄÅÌÒÝ ÎÏÄËÇÝ ÎÏÇÌÇË¿ÄÑ Ì¿ ÐÄÀÞ ÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛÐÑÁÍ

ÏÄ¿ÊÇÆÍÁ¿ÑÛÜÑÍÎÏ¿ÁÍ

³ÇÌ¿ÌÐÍÁÚÄÓÛÝÖÄÏÐÚwÜÑÍÐÑ¿ÌÃ¿ÏÑÌÚÄÉÏ¿ÑÉÍÐÏÍÖÌÚÄÉÍÌ�

ÑÏ¿ÉÑÚÌ¿ÎÍÉÒÎÉÒÇÊÇÎÏÍÃ¿ÅÒÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÍÈÕÄÌÌÍÈÀÒË¿ÂÇÎÍ

ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÍÈÕÄÌÄÌ¿ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÒÝÀÒÃÒØÒÝÃ¿ÑÒ¤ÐÊÇÁÊ¿ÃÄ�

ÊÄÕÍÎÕÇÍÌ¿ËÍÅÄÑÍÑÉ¿Æ¿ÑÛÐÞÍÑÏÄ¿ÊÇÆ¿ÕÇÇÐÁÍÄÂÍÎÏ¿Á¿
ÎÍÑÄ�

ÏÞÁ ÎÏÇ ÜÑÍË ÃÄÌÄÅÌÒÝ ÎÏÄËÇÝ
 ÉÍÑÍÏÒÝ ÍÌ ÁÚÎÊ¿ÑÇÊ ÉÍÌÑÏ�

¿ÂÄÌÑÒ
ÑÍÓÛÝÖÄÏÐÌ¿ÞÐÃÄÊÉ¿ÞÁÊÞÄÑÐÞÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛÌÍÈÃÊÞÎÍÐÊÄ�

ÃÒÝØÄÂÍÇÐÎÍÊÌÄÌÇÞ

®ÏÇÆÌ¿ÉÇÕÄÌÌÚÔÀÒË¿Â

¡ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÇÇÐÆ¿ÉÍÌÍËÇÍÀÚÖ¿ÞËÇÃÄÊÍÁÍÂÍÍÀÍÏÍÑ¿ÁÉ¿�

ÖÄÐÑÁÄÕÄÌÌÍÈÀÒË¿ÂÇÍÀÚÖÌÍÎÏÇÆÌ¿ÄÑÐÞÃÍÉÒËÄÌÑ
ÒÃÍÐÑÍÁÄÏÞ�

ÝØÇÈ ÎÏ¿Á¿ Ì¿ ÇËÒØÄÐÑÁÍ Ç ÍÑÁÄÖ¿ÝØÇÈ ÐÊÄÃÒÝØÇË ÑÏÄÀÍÁ¿�

ÌÇÞË

u ÍÀÏ¿Ø¿ÄËÍÐÑÛ

u ÃÍÐÑÒÎÌÍÐÑÛÃÊÞÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÂÍÍÀÍÏÍÑ¿

u ÒÌÇÓÇÕÇÏÍÁ¿ÌÌÍÐÑÛÓÍÏËÚÇÏÄÉÁÇÆÇÑÍÁ

ÀÏ¿Ø¿ÄËÍÐÑÛwÜÑÍÐÎÍÐÍÀÌÍÐÑÛÕÄÌÌÍÈÀÒË¿ÂÇÐ¿ËÍÐÑÍÞÑÄÊÛ�

ÌÍ ÒÖ¿ÐÑÁÍÁ¿ÑÛ Á ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍ�ÎÏ¿ÁÍÁÚÔ ÐÃÄÊÉ¿Ô ÎÍ ÒÎÏÍØÄÌÌÍÈ

ÎÏÍÕÄÃÒÏÄ
Ì¿ÎÏÇËÄÏÎÒÑÄËÐÍÁÄÏ×ÄÌÇÞÇÌÃÍÐÐ¿ËÄÌÑ¿ÇÊÇÎÏÍÐÑÍÈ

ÎÄÏÄÃ¿ÖÇÎÏÄÃÙÞÁÇÑÄÊÛÐÉÍÈÕÄÌÌÍÈÀÒË¿ÂÇ	ÐÑ¢©¯³


ÀÏ¿Ø¿ÄËÍÐÑÛÒÉ¿ÆÚÁ¿ÄÑÌ¿ÑÍ
ÖÑÍÕÄÌÌ¿ÞÀÒË¿Â¿ÐÒØÄÐÑÁÒÄÑ

É¿É ÍÐÍÀÚÈ ÑÍÁ¿Ï
 ÉÍÑÍÏÚÈ
 ÐÊÄÃÍÁ¿ÑÄÊÛÌÍ
 ÃÍÊÅÄÌ ÇËÄÑÛ ÐÁÍÈ

²ÁÉÉ×Á½ÏÈ¼¿ÄÆ¼ÆÙÆÊÉÊÈÄÓÁÍÆ¼ÛÆ¼ÎÁ¿ÊÌÄÛ



ÏÚÌÍÉÐÎÏÇÐÒØÄÈÄËÒÍÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇÄÈ
ÎÏ¿ÁÇÊ¿ËÇÏ¿ÀÍÑÚÌ¿ÌÄË

ÇÑÃ£ÍÊÅÌÚÁÍÐÌÍÁÌÍÈË¿ÐÐÄÎÏÇÌ¿ÃÊÄÅ¿ÑÛÏÚÌÉÒ
ÀÚÑÛÑÍÁ¿�

Ï¿ËÇÇÑÄÏÄÐÒÏÐÚ
ÍÑÏ¿ÅÄÌÇÄËÎÏ¿ÁÌ¿ÉÍÑÍÏÚÄÞÁÊÞÝÑÐÞÕÄÌÌÚÄ

ÀÒË¿ÂÇ

£ÍÐÑÒÎÌÍÐÑÛÃÊÞÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÂÍÍÀÍÏÍÑ¿ÍÆÌ¿Ö¿ÄÑ
ÖÑÍÕÄÌÌ¿ÞÀÒ�

Ë¿Â¿ÃÍÊÅÌ¿ÍÑÍÀÏ¿Å¿ÑÛÎÏ¿Á¿Ì¿ÇËÒØÄÐÑÁÍ¬¿ÎÏÇËÄÏ
ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌ

ÑÍÁ¿ÏÍÍÀÍÏÍÑÍÏÒÅÇÞ
ÊÄÉ¿ÏÐÑÁÄÌÌÚÔÎÏÄÎ¿Ï¿ÑÍÁÇÑÃ

²ÌÇÓÇÕÇÏÍÁ¿ÌÌÍÐÑÛÍÆÌ¿Ö¿ÄÑ
ÖÑÍÕÄÌÌ¿ÞÀÒË¿Â¿ÃÍÊÅÌ¿ÇËÄÑÛ

ÖÄÑÉÍÒÌÇÓÇÕÇÏÍÁ¿ÌÌÚÄÏÄÉÁÇÆÇÑÚ
ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÚÄÆ¿ÉÍÌÍË	ÌÍ�

ËÇÌ¿Ê
ËÄÐÑÍÁÚÎÒÐÉ¿ÇÑÎ
§ËÄÌÌÍÜÑÍÒÎÏÍØ¿ÄÑÍÀÏ¿ØÄÌÇÄ

ÑÍÁ¿Ï¿ÇÎÏÇÃ¿ÄÑÍÀÏ¿ØÄÌÇÝÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÒÝÆ¿ØÇÑÒ

©ª©ÁÌÍÁÍÊ¾ÊÒÁÉÉ×Ñ½ÏÈ¼¿¼Ñ

ÐÌÍÁÍÎÍÊÍÅÌÇÉÏÍÐÐÇÈÐÉÍÈÑÄÍÏÇÇÕÄÌÌÚÔÀÒË¿Â¬¬ÄÏ�

ÐÄÐÍÁÎÇÐ¿ÊÁÉÍÌÕÄ9*9Á

� ÒË¿ÂÇ Ì¿ ÎÏÄÃÙÞÁÇÑÄÊÞ 	 *OIBCFSQBQJFSF
 MFT UJUSFT BV QPSUFVS


ÐÍÐÑ¿ÁÊÞÝÑÍÃÇÌÇÆÁÇÃÍÁÕÄÌÌÚÔÀÒË¿Â®ÍÜÑÍËÒÐÖÇÑ¿ÄËÎÍÊÄÆ�

ÌÚËÇÆÊÍÅÄÌÇÝÒÖÄÌÇÞÍÀÒË¿Â¿ÔÌ¿ÎÏÄÃÙÞÁÇÑÄÊÞÎÏÄÃÎÍÐÊ¿ÑÛ

ÌÄÐÉÍÊÛÉÍÎÏÄÃÁ¿ÏÇÑÄÊÛÌÚÔÐÊÍÁÍÝÏÇÃÇÖÄÐÉÍÈÎÏÇÏÍÃÄÕÄÌÌÚÔ

ÀÒË¿ÂÁÍÍÀØÄ°¿ËÚÈÑÄÏËÇÌsÕÄÌÌÚÄÀÒË¿ÂÇt	 8FSUIQBQJFSF
MFT

 WBMFVSTÇÊÇ MFTFGGFUT
ÃÍÐÇÔÎÍÏÌÄÇËÄÄÑÑÍÖÌÍÂÍÍÎÏÄÃÄÊÄÌÇÞÌÇ

Ì¿Ï¿ÆÂÍÁÍÏÌÍËÞÆÚÉÄ
ÌÇÁÆ¿ÉÍÌÍÃ¿ÑÄÊÛÐÑÁÄ²ÎÍÑÏÄÀÊÞÝÑÐÞÇ

ÃÏÒÂÇÄÑÄÏËÇÌÚÃÊÞÍÀÍÆÌ¿ÖÄÌÇÞÎÍÌÞÑÇÞÕÄÌÌÚÔÀÒË¿Â
Ñ¿ÉÍÁÚ

ÎÏÍÕÄÌÑÌÚÄ
ÉÏÄÃÇÑÌÚÄ
ÃÄÌÄÅÌÚÄ
ÑÍÁ¿ÏÌÚÄÀÒË¿ÂÇ¬ÍÁÐÄÍÌÇ

ÌÄ ÍÑÊÇÖ¿ÝÑÐÞ ÑÍÖÌÍÐÑÛÝ ¬Ä ÁÐÞÉ¿Þ ÕÄÌÌ¿Þ ÀÒË¿Â¿ ÎÏÇÌÍÐÇÑ

ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÚÈ ÎÏÍÕÄÌÑ
 É¿É
 Ì¿ÎÏÇËÄÏ
 ÉÍÌÍÐ¿ËÄÌÑ
 Ó¿ÉÑÒÏ¿


Á¿ÏÏ¿ÌÑ
ÀÇÊÄÑÚÌ¿ÎÏÍÄÆÃÎÍÅÄÊÄÆÌÚËÃÍÏÍÂ¿ËÇÌ¿Î¿ÏÍÔÍÃ¿Ô


ÀÇÊÄÑÚÃÊÞÁÔÍÃ¿ÁÑÄ¿ÑÏ
ÉÍÌÕÄÏÑÚÇÑÎ£ÏÒÂÇËÇÐÊÍÁ¿ËÇ
ÌÄ

ÁÐÞÉ¿ÞÕÄÌÌ¿ÞÀÒË¿Â¿ ÎÏÍÕÄÌÑÌ¿Þ£¿ÊÄÄ
ÌÄÁÐÄÕÄÌÌÚÄÀÒË¿ÂÇ

ÍÐÌÍÁ¿ÌÚÇÐÉÊÝÖÇÑÄÊÛÌÍÌ¿ÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛÐÑÁÄ
ÑÄÌÄÁÐÄÍÌÇÎÏÄ�

ÃÍÐÑ¿ÁÊÞÝÑÆ¿ÉÍÌÌÍËÒÁÊ¿ÃÄÊÛÕÒÎÏ¿ÁÍÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇÞÐÍÎÏÄÃÄÊÄÌ�

ÌÍÂÍÃÍÊÅÌÇÉ¿Ñ¿ÉÍÁÚ
Ì¿ÎÏÇËÄÏ
¿ÉÕÇÇ°ÊÄÃÍÁ¿ÑÄÊÛÌÍ
ÑÄÏËÇÌ

s ÉÏÄÃÇÑÌÚÄÀÒË¿ÂÇtÍÀÌÇË¿ÄÑÌÄÁÐÄÁÇÃÚÕÄÌÌÚÔÀÒË¿Â

¤ÐÑÛËÌÍÅÄÐÑÁÍÕÄÌÌÚÔÀÒË¿Â
ÎÏÄÃËÄÑÉÍÑÍÏÚÔÌÄÄÐÑÛÍÎÏÄ�

ÃÄÊÄÌÌ¿ÞÃÄÌÄÅÌ¿ÞÐÒËË¿
¿É¿É¿Þ�ÊÇÀÍÁÄØÛwÑ¿ÉÍÁÚÁÐÄÑÏ¿�

ÃÇÕÇÍÌÌÚÄÀÒË¿ÂÇÉÍÌÍÐ¿ËÄÌÑ
Ó¿ÉÑÒÏ¿
Á¿ÏÏ¿ÌÑÎÍÜÑÍËÒÌÄ�



³�®¸**²ÁÉÉ×Á½ÏÈ¼¿Ä

ÐÍÐÑÍÞÑÄÊÄÌÑÄÏËÇÌs ÃÄÌÄÅÌÚÄÀÒË¿ÂÇt¬¿ÉÍÌÄÕ
ÌÄÁÐÞÉ¿ÞÕÄÌ�

Ì¿Þ ÀÒË¿Â¿ ÄÐÑÛ Á ÑÍ ÅÄ ÁÏÄËÞ ÎÏÄÃËÄÑ ÑÍÏÂÍÁÍÂÍ ÍÀÍÏÍÑ¿
 É¿É


Ì¿ÎÏÇËÄÏ
Ë¿ÏÉÇÍÀÄÃÄÌÌÚÄ
ÑÄ¿ÑÏ¿ÊÛÌÚÄÇÑÎÑ¿ÉÇËÍÀÏ¿ÆÍË


ÍÉ¿ÆÚÁ¿ÄÑÐÞÌÄÑÍÖÌÚËÇÑÄÏËÇÌs ÑÍÏÂÍÁÚÄÀÒË¿ÂÇt

¡ÝÏÇÃÇÖÄÐÉÍÈÊÇÑÄÏ¿ÑÒÏÄÑÄÏËÇÌsÕÄÌÌÚÄÀÒË¿ÂÇtÎÍÊÒÖÇÊ

ÃÍÁÍÊÛÌÍ×ÇÏÍÉÍÄÒÎÍÑÏÄÀÊÄÌÇÄ
ÍÐÍÀÊÇÁÍÐÍÁÑÍÏÍÈÎÍÊÍÁÇÌÚ

ÌÚÌÄ×ÌÄÂÍ 	9*9 w  ®ÏÇËÄÖ ÏÄÃ
 ÐÑÍÊÄÑÇÞ ¬Í ÝÏÇÐÑÚ Ã¿ÊÄÉÍ

Ï¿ÐÔÍÃÞÑÐÞ ËÄÅÃÒ ÐÍÀÍÈ Á ÁÍÎÏÍÐÄ Í ÎÍÌÞÑÇÇ ÜÑÇÔ ÀÒË¿Â ÃÌÇ

ÍÂÏ¿ÌÇÖÇÁ¿ÝÑÎÍÌÞÑÇÄÕÄÌÌÚÔÀÒË¿ÂÍÏÃÄÏÌÚËÇÇÀÄÆÚËÄÌÌÚËÇ

ÀÒË¿Â¿ËÇ ÃÏÒÂÇÄ ÎÏÇÖÇÐÊÞÝÑ É ÌÇË Ç ÇËÄÌÌÚÄ ÀÒË¿ÂÇ

 3FDUBQBQJFSF

É¿É
Ì¿ÎÏÇËÄÏ
ÇËÄÌÌÚÄ¿ÉÕÇÇ¬ÄÉÍÑÍÏÚÄÇÐÉÊÝ�

Ö¿ÝÑÇÆÎÍÌÞÑÇÞÕÄÌÌÚÔÀÒË¿ÂÎ¿ÐÐ¿ÅÇÏÐÉÇÄÀÇÊÄÑÚ
ÍÀÄÃÄÌÌÚÄ

Ë¿ÏÉÇ
ÀÇÊÄÑÚÃÊÞÁÔÍÃ¿Ì¿ÎÒÀÊÇÖÌÚÄÆÏÄÊÇØ¿ÇÑÎ©ÍËËÄÌ�

Ñ¿ÑÍÏÍÀØÄÂÄÏË¿ÌÐÉÍÂÍÑÍÏÂÍÁÍÂÍÒÊÍÅÄÌÇÞ )BIOÎÏÇÖÇÐÊÞÄÑÉ

ÕÄÌÌÚËÀÒË¿Â¿ËÃ¿ÅÄÀÒË¿ÅÌÚÄÃÄÌÛÂÇ
ÎÍÖÑÍÁÚÄË¿ÏÉÇ§ÆÁÄÐ�

ÑÌÚÈ ÉÍËËÄÏÕÇ¿ÊÇÐÑ  5IPM ÐÖÇÑ¿ÄÑ ÕÄÌÌÚËÇ ÀÒË¿Â¿ËÇ ÁÐÞÉÇÄ

ÃÍÉÒËÄÌÑÚ Ð ÇËÒØÄÐÑÁÄÌÌÍ�ÎÏ¿ÁÍÁÚË ÐÍÃÄÏÅ¿ÌÇÄË
 Ñ¿É ÖÑÍ É

ÕÄÌÌÚËÀÒË¿Â¿ËÍÌÎÏÇÖÇÐÊÞÄÑÓÏ¿ÔÑÍÁÍÄÎÇÐÛËÍ
Ë¿ÉÊÄÏÐÉÒÝ

Æ¿ÎÇÐÉÒ
Æ¿ÄËÌÍÄÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛÐÑÁÍ &OEFÑ¿OOÐÖÇÑ¿ÄÑÕÄÌÌÚÄÀÒË¿�

ÂÇÆ¿ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÇÑÄÊÄÈÕÄÌÌÍÐÑÄÈ	 8FSUIUSBHFS
 ÒË¿Â¿
ÂÍÁÍÏÇÑÍÌ


ÇËÄÄÑ ÌÄ ÏÄ¿ÊÛÌÒÝ ÕÄÌÌÍÐÑÛ Á Ð¿ËÍÈ ÐÄÀÄ
 Ì¿ÎÍÃÍÀÇÄ ÁÐÞÉÍÈ

ÃÏÒÂÍÈÑÄÊÄÐÌÍÈÁÄØÇ
¿ÞÁÊÞÄÑÐÞÌÍÐÇÑÄÊÄËÕÄÌÌÍÐÑÇµÄÌÌÍÐÑÛ

ÍÐÌÍÁ¿Ì¿Ì¿ÒÁÄÏÄÌÌÍÐÑÇ
ÖÑÍÃÍÊÅÌÇÉ	ÁÚÃ¿Á¿ÑÄÊÛÀÒË¿ÂÇ
ÇÐ�

ÎÍÊÌÇÑÍÀÄØ¿ÌÌÍÄ°ÊÄÃÍÁ¿ÑÄÊÛÌÍ
ÕÄÌÌÍÐÑÛÎÍÃÍÀÌÚÔÃÍÉÒËÄÌ�

ÑÍÁ ÍÐÌÍÁÚÁ¿ÄÑÐÞ Ì¿ ÉÏÄÃÇÑÄ © ÕÄÌÌÚË ÀÒË¿Â¿Ë ÍÌ ÍÑÌÍÐÇÑ


ËÄÅÃÒÎÏÍÖÇË
ÇÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÚÄÀÒË¿ÅÌÚÄÃÄÌÛÂÇ
ÉÍÑÍÏÚÄÐÒÑÛ

Ñ¿ÉÅÄÎÏÄÃÐÑ¿ÁÇÑÄÊÇÕÄÌÌÍÐÑÇ
Ñ¿ÉÉ¿ÉÆ¿ÉÊÝÖ¿ÝÑÁÐÄÀÄÁÍÆËÍÅ�

ÌÍÐÑÛÏÄ¿ÊÇÆ¿ÕÇÇ	ÍÀËÄÌ¿Ì¿ËÄÑ¿ÊÊÇÖÄÐÉÇÄÃÄÌÛÂÇ
ÁÀÒÃÒØÄË

¬¿ÇÀÍÊÄÄÏ¿ÐÎÏÍÐÑÏ¿ÌÄÌÌÍÄÍÎÏÄÃÄÊÄÌÇÄÑÍ
ÖÑÍÕÄÌÌÚÄÀÒË¿�

ÂÇÐÒÑÛÁÍÎÊÍØÄÌÌÍÄÁÃÍÉÒËÄÌÑÄÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛÐÑÁÍ	 7FSLPSQFSUF'PSEF�

 SVOHTSFDIUF


®ÏÍÑÇÁÜÑÍÂÍÍÎÏÄÃÄÊÄÌÇÞÁÍÐÐÑ¿ÄÑ #SVOOFSÌÂÍÁÍÏÇÑ
ÖÑÍ

ÎÏ¿Á¿ÌÄËÍÂÒÑÇËÄÑÛÑÄÊ¿
ÁÉÍÑÍÏÍËÍÌÇÁÍÎÊÍØ¿ÝÑÐÞ°ÊÄÃÒÞ

ÜÑÍÈÑÄÍÏÇÇ
ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍÏ¿ÆÊÇÖ¿ÑÛÑÄÊÄÐÌÚÄÇÀÄÐÑÄÊÄÐÌÚÄÎÏ¿�

Á¿	 ,PSQFSMJDIFVOEVOLVSQFSMJDIF3FDIUF
¬ÍÜÑÍÆ¿ËÄÖ¿ÌÇÄ ÏÒÌ�

ÌÄÏ¿ÞÁÊÞÄÑÐÞÐÉÍÏÄÄÍÐÑÏÍÒËÌÚË
ÖÄËÎÏ¿ÁÇÊÛÌÚËÎÍÐÒØÄÐÑÁÒ

¢ÍÁÍÏÞ
ÖÑÍÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛÐÑÁÍÁÍÎÊÍØ¿ÄÑÐÞÁÀÒË¿ÂÄ
ÝÏÇÐÑÚÇËÄÝÑ

²ÁÉÉ×Á½ÏÈ¼¿ÄÆ¼ÆÙÆÊÉÊÈÄÓÁÍÆ¼ÛÆ¼ÎÁ¿ÊÌÄÛ



ÁÁÇÃÒÒÉ¿Æ¿ÑÛÌ¿ÑÄÐÌÒÝÐÁÞÆÛÎÏ¿Á¿ÐÃÍÉÒËÄÌÑÍË
Ì¿ÐÒØÄÐÑÁÄÌ�

ÌÍÄÆÌ¿ÖÄÌÇÄÜÑÍÂÍÎÍÐÊÄÃÌÄÂÍÃÊÞÎÏ¿Á¿
ÇÆÌÄÂÍÁÚÑÄÉ¿ÝØÄÂÍ


ÑÍ
ÖÑÍÁÚÐÉ¿ÆÚÁ¿ÄÑÐÞÇÐ¿ËÇË ÏÒÌÌÄÏÍËÌ¿ÎÍÐÊÄÃÒÝØÇÔÐÑÏ¿�

ÌÇÕ¿Ô

°Ï¿ÁÌÇÑÄÊÛÌÍ ÀÍÊÛ×ÄÝ ÑÍÖÌÍÐÑÛÝ ÍÑÊÇÖ¿ÄÑÐÞ ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÇÄ

 ,OJFT rB¯¿ÆÍÀÏ¿ÁÍÑÊÇÖÇÑÄÊÛÌÚÄÎÏÇÆÌ¿ÉÇÕÄÌÌÚÔÀÒË¿Â
ÍÌÎÏÇ�

ÔÍÃÇÑ
Ì¿ÉÍÌÄÕ
ÉÐÊÄÃÒÝØÄËÒÍÎÇÐ¿ÑÄÊÛÌÍËÒÍÎÏÄÃÄÊÄÌÇÝÕÄÌ�

Ì¿ÞÀÒË¿Â¿ÇËÄÄÑËÄÐÑÍ
ÉÍÂÃ¿É¿ÉÍÄ�ÊÇÀÍÎÏ¿ÁÍÑ¿ÉÑÄÐÌÍÐÁÞÆ¿ÌÍ

ÐÃÍÉÒËÄÌÑÍË
ÖÑÍÁÊ¿ÃÄÊÄÕÄÂÍËÍÅÄÑÑÏÄÀÍÁ¿ÑÛÍÐÒØÄÐÑÁÊÄÌÇÞÍÑ

ÎÏÍÑÇÁÌÍÈÐÑÍÏÍÌÚ©¿ÉÐÍÀÐÑÁÄÌÌÍÐÑÛÌ¿ÁÄØÛÎÄÏÄÔÍÃÇÑÎÒÑÄË

ÜÉÐÑÏ¿ÃÇÕÇÇ Ð¿ËÍÈ ÁÄØÇ
 Ñ¿É ÎÏ¿ÁÍ ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇÞ ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÍÈ

ÃÄÌÄÅÌÍÈÐÒËËÚÇÊÇÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÍÈÁÄØÇ
Ì¿ÔÍÃÞØÄÈÐÞÁÖÒÅÍË

ÁÊ¿ÃÄÌÇÇ
ÎÄÏÄÔÍÃÇÑÎÍÐÏÄÃÐÑÁÍËÎÄÏÄÃ¿ÖÇÕÄÌÌÍÈÀÒË¿ÂÇ
ÐÍ�

ÃÄÏÅ¿ÌÇÄ ÉÍÑÍÏÍÈ ÐÍÐÑ¿ÁÊÞÄÑ ÒÎÍËÞÌÒÑ¿Þ ÃÄÌÄÅÌ¿Þ ÐÒËË¿ ÇÊÇ

ÁÄØÛ

®ÍÃÍÀÌÍÄÏ¿ÆÌÍÂÊ¿ÐÇÄÁÍËÌÄÌÇÞÔÎÏÍÇÐÔÍÃÇÑÁÐÊÄÃÐÑÁÇÄÍÑ�

ÐÒÑÐÑÁÇÞ ÑÍÖÌÍÂÍ ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÇÞ ÝÏÇÃÇÖÄÐÉÍÈ ÎÏÇÏÍÃÚ ÕÄÌÌÚÔ

ÀÒË¿Â  ÍÊÛ×ÇÌÐÑÁÍ ÝÏÇÐÑÍÁ ÇÊÇ ÌÄ ÍÐÑ¿Ì¿ÁÊÇÁ¿ÝÑÐÞ ÁÍÁÐÄ Ì¿

ÜÑÍËÁÍÎÏÍÐÄ
ÇÊÇÅÄÃ¿ÝÑÌÄÐÍÁÐÄËÑÍÖÌÚÄÍÎÏÄÃÄÊÄÌÇÞ

°ÒØÄÐÑÁÄÌÌÚÄÎÏÇÆÌ¿ÉÇÕÄÌÌÚÔÀÒË¿Â

¡ËÄÐÑÍ ÑÍÂÍ ÖÑÍÀÚ Ã¿ÑÛ ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÇÄ ÕÄÌÌÚË ÀÒË¿Â¿Ë Á ÌÄ�

ÐÉÍÊÛÉÇÔÐÊÍÁ¿Ô
ÒÉ¿ÅÄËÌ¿ÇÔÐÒØÄÐÑÁÄÌÌÚÄÎÏÇÆÌ¿ÉÇ

µÄÌÌÚÄÀÒË¿ÂÇÐÑ¿ÌÍÁÞÑÐÞÑ¿ÉÍÁÚËÇÁÐÊÄÃÐÑÁÇÄÎÏ¿Á¿
Æ¿ÉÊÝ�

Ö¿ÝØÄÂÍÐÞÁÃÍÉÒËÄÌÑÄ ÒË¿Â¿Ð¿Ë¿ÎÍÐÄÀÄÌÄÇËÄÄÑÕÄÌÌÍÐÑÇ	ÌÄ

ÐÖÇÑ¿Þ
ÎÍÌÞÑÌÍ
Ë¿ÑÄÏÇ¿Ê¿
ÃÄÊ¿ÄÑÐÞÅÄÕÄÌÌÍÈÊÇ×ÛÀÊ¿ÂÍÃ¿ÏÞ

ÑÍËÒ ÎÏ¿ÁÒ
 ÁÚÏ¿ÅÄÌÇÄË ÉÍÑÍÏÍÂÍ ÍÌ¿ ÞÁÊÞÄÑÐÞ °ÊÄÃÍÁ¿ÑÄÊÛÌÍ


ÐÒØÌÍÐÑÛ ÕÄÌÌÚÔ ÀÒË¿Â Æ¿ÉÊÝÖ¿ÄÑÐÞ Á ÑÍÈ ÐÁÞÆÇ
 ÉÍÑÍÏ¿Þ ÐÒØÄ�

ÐÑÁÒÄÑËÄÅÃÒÃ¿ÌÌÚËÎÏ¿ÁÍËÇÃÍÉÒËÄÌÑÍË

§Ñ¿É
ÎÄÏÁÚÈÐÒØÄÐÑÁÄÌÌÚÈËÍËÄÌÑÁÎÍÌÞÑÇÇÕÄÌÌÚÔÀÒË¿ÂÑÍÑ


ÖÑÍÍÌÇÐÒÑÛÃÍÉÒËÄÌÑÚÍÖ¿ÐÑÌÚÔÎÏ¿Á¿Ô£ÍÉÒËÄÌÑÁÐÓÄÏÄÂÏ¿Å�

Ã¿ÌÐÉÍÂÍÎÏ¿Á¿ËÍÅÄÑÇËÄÑÛÑÏÍÞÉÍÄÆÌ¿ÖÄÌÇÄÁÁÍÎÏÍÐÄÍÀÒÐÑ¿�

ÌÍÁÊÄÌÇÇ ÎÏ¿Á¿
 ÎÄÏÄÃ¿ÖÄ ÇÊÇ ÍÐÒØÄÐÑÁÊÄÌÇÇ ÄÂÍ £ÍÉÒËÄÌÑ


ÎÍÐÏÄÃÐÑÁÍË ÉÍÑÍÏÍÂÍ  ÒÐÑ¿Ì¿ÁÊÇÁ¿ÄÑÐÞ ÎÏ¿ÁÍ
 ËÍÅÄÑ ÇËÄÑÛ


ÁÐÁÍÝÍÖÄÏÄÃÛ
ÃÁÍÞÉÍÄÆÌ¿ÖÄÌÇÄÇÊÇÍÌÐÊÒÅÇÑÎÏÍÐÑÚËÐÏÄÃ�

ÐÑÁÍË ÃÍÉ¿Æ¿ÑÄÊÛÐÑÁ¿
 ÁÌÄ×ÌÄÈ ÓÍÏËÍÈ Ã¿ÌÌÍÂÍ ÝÏÇÃÇÖÄÐÉÍÂÍ

 �ÁÑÍÏÐÖÇÑ¿ÄÑ
ÖÑÍÕÄÌÌ¿ÞÀÒË¿Â¿ËÍÅÄÑÍÎÏÄÃÄÊÞÑÛÇÎÒÀÊÇÖÌÍÄÎÏ¿ÁÍ	ÂÍÐÒ�

Ã¿ÏÐÑÁÄÌÌ¿ÞÍÀÊÇÂ¿ÕÇÞwÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛÐÑÁÍËÇÌÇÐÑÄÏÐÑÁ¿ÓÇÌ¿ÌÐÍÁ




³�®¸**²ÁÉÉ×Á½ÏÈ¼¿Ä

¿ÉÑ¿
ÇÊÇÅÄÍÌÇËÄÄÑÐÒØÄÐÑÁÄÌÌÍÄÆÌ¿ÖÄÌÇÄÃÊÞÁÍÆÌÇÉÌÍÁÄÌÇÞ

Ã¿ÌÌÍÂÍÎÏ¿Á¿	 DPSQVTOFHPUJJ

Ñ¿ÉÖÑÍÀÄÆÃÍÉÒËÄÌÑ¿ÌÄÑÇÎÏ¿Á¿

£ÊÞÎÍÌÞÑÇÞÕÄÌÌÚÔÀÒË¿ÂÌÄÍÀÔÍÃÇËÍ
ÖÑÍÀÚÎÏ¿ÁÍÌ¿ÔÍÃÇÊÍÐÛ

ÁÑÄÐÌÍÈÐÁÞÆÇÐÀÒË¿ÂÍÈ
ÖÑÍÀÚÁÊ¿ÃÄÌÇÄÃÍÉÒËÄÌÑÍËÐÖÇÑ¿ÊÍÐÛ

ÌÄÍÀÔÍÃÇËÚËÒÐÊÍÁÇÄËÃÊÞÃÍÐÑÇÅÄÌÇÞÑÍÈÕÄÊÇ
Ï¿ÃÇÉÍÑÍÏÍÈ

ÐÊÒÅÇÑ ÃÍÉÒËÄÌÑ ÑÐÝÃ¿ ÁÚÑÄÉ¿ÄÑ
 ÖÑÍ ÃÍÉÒËÄÌÑ É¿É ÎÏÍÐÑÍÄ

ÐÏÄÃÐÑÁÍÃÍÉ¿Æ¿ÑÄÊÛÐÑÁ¿ÒÐÑ¿ÌÍÁÊÄÌÇÞÃ¿ÌÌÍÂÍÎÏ¿ÁÍÍÑÌÍ×ÄÌÇÞ

ÌÄËÍÅÄÑÐÖÇÑ¿ÑÛÐÞÕÄÌÌÍÈÀÒË¿ÂÍÈ
ÄÐÊÇÑÍÊÛÉÍÍÐÒØÄÐÑÁÊÄÌÇÄ

ÇÊÇÎÄÏÄÃ¿Ö¿ÎÏ¿Á¿ÌÄÍÀÒÐÊÍÁÊÄÌÚÁÊ¿ÃÄÌÇÄËÃÍÉÒËÄÌÑ¿

±¿ÉÇËÍÀÏ¿ÆÍË
ÃÊÞÎÍÌÞÑÇÞÕÄÌÌÍÈÀÒË¿ÂÇÌÄÍÀÔÍÃÇËÍ
ÖÑÍ�

ÀÚÃÍÉÒËÄÌÑÇËÄÊÐÒØÄÐÑÁÄÌÌÍÄÆÌ¿ÖÄÌÇÄÇÊÇÃÊÞÁÍÆÌÇÉÌÍÁÄ�

ÌÇÞ
ÇÊÇÃÊÞÎÄÏÄÃ¿ÖÇ
ÇÊÇÃÊÞÍÐÒØÄÐÑÁÊÄÌÇÞÃ¿ÌÌÍÂÍÎÏ¿Á¿

µÄÌÌÚÄÀÒË¿ÂÇÁÍÆÌÇÉ¿ÝÑÎÍÎÏÄÇËÒØÄÐÑÁÒÁÇÌÑÄÏÄÐ¿ÔÍÀÊÄÂ�

ÖÄÌÇÞÎÄÏÄÃ¿Á¿ÄËÍÐÑÇÇÊÇÍÐÒØÄÐÑÁÊÄÌÇÞÎÏ¿Á¿
ÌÍËÍÅÌÍÒÉ¿Æ¿ÑÛ

ÇÌ¿Ñ¿ÉÍÈÁÇÃÕÄÌÌÚÔÀÒË¿Â
ÁÉÍÑÍÏÚÔÍÑÐÒÑÐÑÁÒÄÑËÍËÄÌÑÕÇÏ�

ÉÒÊÇÏÒÄËÍÐÑÇÇÔÁÍÀÍÏÍÑÄ±¿ÉÍÁÚ
Ì¿ÎÏÇËÄÏ
ÇËÄÌÌÚÄ¿ÉÕÇÇ


ÎÄÏÄÔÍÃÉÍÑÍÏÚÔÐÍÁÄÏ×¿ÄÑÐÞÎÏÇÀÊÇÆÇÑÄÊÛÌÍÎÍÌ¿Ö¿Ê¿Ë DFTTJP

¬ÄÐËÍÑÏÞÌ¿ÜÑÍ
ÍÌÇÐÒÑÛÕÄÌÌÚÄÀÒË¿ÂÇ
ÎÍÑÍËÒÖÑÍÁÊ¿ÃÄÌÇÄ

ÃÍÉÒËÄÌÑÍËÐÖÇÑ¿ÄÑÐÞÐÒØÄÐÑÁÄÌÌÚËËÍËÄÌÑÍËÁÁÍÎÏÍÐÄÍÎÍÊÛ�

ÆÍÁ¿ÌÇÇÎÏ¿ÁÍË
ÐÁÞÆ¿ÌÌÚËÐÃ¿ÌÌÍÈ¿ÉÕÇÄÈ±ÍÅÄËÍÅÌÍÐÉ¿�

Æ¿ÑÛÇÎÏÍÃÏÒÂÇÄÁÇÃÚÇËÄÌÌÚÔÀÒË¿ÂÑÍÏÂÍÁÍÂÍÍÀÍÏÍÑ¿	 3FDUB�

 QBQJFSF


²É¿Æ¿ÌÌÚÈÁÚ×ÄÐÒØÄÐÑÁÄÌÌÚÈËÍËÄÌÑÎÍÌÞÑÇÞÕÄÌÌÚÔÀÒ�

Ë¿Â	ÐÁÊ¿ÃÄÌÇÄËÃÍÉÒËÄÌÑ¿Ì¿ÖÇÌ¿ÄÑÐÞÍÐÒØÄÐÑÁÊÄÌÇÄÎÏ¿ÁÎÍ

ÌÄËÒ
ÍÀÒÐÊÍÁÊÇÁ¿ÄÑÐÊÄÃÒÝØÇÄÊÍÂÇÖÄÐÉÇÄÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇÞ

 °ÁÍÈÐÑÁÍÉÏÄÃÇÑÍÏ¿ÎÍÕÄÌÌÚËÀÒË¿Â¿ËÍÐÌÍÁÚÁ¿ÄÑÐÞÌ¿

ËÍËÄÌÑÄ ÓÍÏË¿ÊÛÌÍÈÊÄÂÇÑÇË¿ÕÇÇ
ÑÄÉÏÄÃÇÑÍÏÍËÐÖÇÑ¿ÄÑÐÞÑÍÑ


ÉÑÍ ÇËÄÄÑ ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÍÐÑÛ Ì¿ ÃÍÉÒËÄÌÑ
 ¿ ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÍÐÑÛ
 Á ÐÁÍÝ

ÍÖÄÏÄÃÛ
ÍÀÒÐÊÍÁÊÇÁ¿ÄÑÐÞÃÍÀÏÍÐÍÁÄÐÑÌÚËÁÊ¿ÃÄÌÇÄËÃÍÉÒËÄÌÑ¿

£ÍÀÏÍÐÍÁÄÐÑÌÍÄÁÊ¿ÃÄÌÇÄÞÁÊÞÄÑÐÞÆÃÄÐÛÌÄÍÎÏÍÁÄÏÅÇËÚËÎÏÄÃ�

ÎÍÊÍÅÄÌÇÄË ÎÏ¿Á¿ ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÍÐÑÇ 	 QSBFTVNQUJP KVSJT FU EF KVSF


£ÍÊÅÌÇÉ
ÇÐÎÍÊÌÞÞÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛÐÑÁ¿ÁÊÇÕÄÁÊ¿ÃÄÊÛÕ¿
ÍÐÁÍÀÍÅÃ¿�

ÄÑÐÞÍÑÃ¿ÊÛÌÄÈ×ÄÈÍÑÁÄÑÐÑÁÄÌÌÍÐÑÇ
ÔÍÑÞÀÚÁÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇÇÍÉ¿�

Æ¿ÊÍÐÛ
 ÖÑÍ ÃÍÉÒËÄÌÑ ÎÄÏÄ×ÄÊ É ÁÊ¿ÃÄÊÛÕÒ ÌÄ ÍÑ ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÇÉ¿

¼ÑÍÑÎÍÐÊÄÃÌÇÈÇËÄÄÑÑÍÊÛÉÍÊÇÖÌÚÈÇÐÉÉÌÄÎÍÐÏÄÃÐÑÁÄÌÌÍËÒ

Ì¿ÏÒ×ÇÑÄÊÝÄÂÍÎÏ¿Á¬¿ÎÏÇËÄÏ
ÃÄÎÍÆÇÑ¿ÏÇÈÎÏÍÃ¿ÊÌ¿ÔÍÃÞØÇÄ�

ÐÞ Ò ÌÄÂÍ Ì¿ ÔÏ¿ÌÄÌÇÇ ÀÒË¿ÂÇ Ì¿ ÎÏÄÃÙÞÁÇÑÄÊÞ ÇÊÇ ÎÍÊÒÖÇÊ ÎÍ

²ÁÉÉ×Á½ÏÈ¼¿ÄÆ¼ÆÙÆÊÉÊÈÄÓÁÍÆ¼ÛÆ¼ÎÁ¿ÊÌÄÛ



ÌÇËÒÃÍÁÊÄÑÁÍÏÄÌÇÄÍÑÃÍÊÅÌÇÉ¿¡ÎÄÏÁÍËÐÊÒÖ¿ÄÌ¿ÃÍÀÏÍÐÍ�

ÁÄÐÑÌÍÂÍ ÎÏÇÍÀÏÄÑ¿ÑÄÊÞ ÎÄÏÄÌÍÐÇÑÐÞ ÎÏ¿ÁÍ ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÍÐÑÇ Ì¿

ÃÍÉÒËÄÌÑÇÐÁÞÆ¿ÌÌÚÄÐÌÇËÎÏ¿Á¿
¿ÁÍÁÑÍÏÍËwÃÍÊÅÌÇÉÍÉÍÌ�

Ö¿ÑÄÊÛÌÍÍÐÁÍÀÍÅÃ¿ÄÑÐÞÍÑÃ¿ÊÛÌÄÈ×ÄÈÍÑÁÄÑÐÑÁÄÌÌÍÐÑÇ£ÄÎÍ�

ÌÄÌÑÅÄ
ÖÛÇÇÌÑÄÏÄÐÚÀÚÊÇÌ¿ÏÒ×ÄÌÚÎÍÃÍÀÌÚËÇÃÄÈÐÑÁÇÞËÇ

ÃÄÎÍÆÇÑ¿ÏÇÞ
 ËÍÅÄÑ ÇÐÉ¿ÑÛ ÒÀÚÑÉÇ ÑÍÊÛÉÍ ÍÑ ÜÑÍÂÍ ÎÍÐÊÄÃÌÄÂÍ

É¿ÉÌÄÎÍÐÏÄÃÐÑÁÄÌÌÍÂÍÌ¿ÏÒ×ÇÑÄÊÞÄÂÍÎÏ¿Á

 µÄÌÌÚÄÀÒË¿ÂÇÌÄËÍÂÒÑÎÍÃÊÄÅ¿ÑÛÁÇÌÃÇÉ¿ÕÇÇÎÍÌ¿Ö¿Ê¿Ë

ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÂÍ ÎÏ¿Á¿ °¿ËÍÄ ÎÏÇËÄÌÄÌÇÄ ÁÇÌÃÇÉ¿ÕÇÇ É ÕÄÌÌÚË

ÀÒË¿Â¿ËÇËÄÄÑÌÄÉÍÑÍÏÍÄÇÌÍÄÆÌ¿ÖÄÌÇÄ
Ñ¿ÉÉ¿ÉÕÄÊÛÎÍÃÍÀÌÍÂÍ

ÁÇÌÃÇÉ¿ÕÇÍÌÌÍÂÍÇÐÉ¿ÄÐÑÛÌÄÁÍÆÁÏ¿ØÄÌÇÄÃÍÉÒËÄÌÑ¿É¿ÉÑ¿ÉÍ�

ÁÍÂÍ
 ¿ ÎÏÇÍÀÏÄÑÄÌÇÄ ÎÏ¿Á¿
 ÑÄÐÌÍ ÐÁÞÆ¿ÌÌÍÂÍ Ð ÌÇË ¡ÎÏÍÖÄË


ÏÇÂÍÏÇÆËÜÑÍÂÍÎÍÊÍÅÄÌÇÞÐËÞÂÖ¿ÄÑÐÞÐÎÄÕÇ¿ÊÛÌÚËÇÎÍÐÑ¿ÌÍÁ�

ÊÄÌÇÞËÇÎÍÊÍÅÇÑÄÊÛÌÚÔÆ¿ÉÍÌÍÃ¿ÑÄÊÛÐÑÁ

 ¡ÐÊÒÖ¿ÄÎÍÑÄÏÇÇÊÇÒÌÇÖÑÍÅÄÌÇÞÃÍÉÒËÄÌÑ¿ÃÍÊÅÌÍÎÏÄ�

ÉÏ¿ÑÇÑÛÐÞÇÐ¿ËÍÄÎÏ¿ÁÍ
ÐÌÇËÐÁÞÆ¿ÌÌÍÄ®ÍÊÍÅÇÑÄÊÛÌÚÄÆ¿ÉÍ�

ÌÍÃ¿ÑÄÊÛÐÑÁ¿Ã¿ÝÑÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÛÁÎÍÃÍÀÌÚÔÐÊÒÖ¿ÞÔÁÍÐÐÑ¿ÌÍÁ�

ÊÞÑÛÎÏÄÅÌÄÄÐÍÐÑÍÞÌÇÄÎÍÐÏÄÃÐÑÁÍË¿ËÍÏÑÇÆ¿ÕÇÇÇÊÇÎÍÂ¿×ÄÌÇÞ

ÒÑÄÏÞÌÌÍÂÍÃÍÉÒËÄÌÑ¿ÇÁÚÃ¿ÖÄÈÁÆ¿ËÄÌÄÂÍÃÒÀÊÇÉ¿Ñ¿

 ¡Ê¿ÃÄÌÇÄ ÃÍÉÒËÄÌÑÍË ÐÖÇÑ¿ÄÑÐÞ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÚË ÒÐÊÍÁÇÄË Ç

ÎÏÇÎÄÏÄÃ¿ÖÄÎÏ¿Á¿ÎÍÌÄËÒ
ÀÄÆÏ¿ÆÊÇÖÌÍ
ÇÃÄÑÊÇÏÄÖÛÍÎÄÏÄÃ¿ÖÄ

ÎÏ¿Á¿ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÍÐÑÇÇÊÇÍÀÒÐÑ¿ÌÍÁÊÄÌÇÇÆ¿ÉÊ¿ÃÌÍÂÍÎÏ¿Á¿�

²ÁÉÉ×Á½ÏÈ¼¿ÄÆ¼ÆÊÀÉÊÍÎÊÌÊÉÉÄÁÆÊÉÎÌ¼ÆÎ×

®ÍÐÁÍÄÈÐÒÑÇÕÄÌÌ¿ÞÀÒË¿Â¿ÄÐÑÛÌÄÖÑÍÇÌÍÄ
É¿ÉÍÃÌÍÐÑÍÏÍÌ�

ÌÇÈÉÍÌÑÏ¿ÉÑ
Æ¿ÉÊÝÖÄÌÌÚÈÁÄÃÇÌÐÑÁÄÌÌÍËÜÉÆÄËÎÊÞÏÄ
ÁÉÍÑÍÏÍË

ÍÃÌ¿ÇÆÐÑÍÏÍÌËÍÅÄÑÀÚÑÛÇÆËÄÌÄÌ¿ÀÄÆÐÍÂÊ¿ÐÇÞÃÏÒÂÍÈÐÑÍÏÍÌÚ

	ÐÁÍÀÍÃÌÍ ÍÀÏ¿Ø¿ÄËÍÄ ÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛÐÑÁÍ
 �ÑËÄÑÇË
 ÖÑÍ ÍÀÏ¿Ø¿�

ÄËÍÐÑÛ w ÍÖÄÌÛ Á¿ÅÌ¿Þ ÝÏÇÃÇÖÄÐÉ¿Þ Ô¿Ï¿ÉÑÄÏÇÐÑÇÉ¿ ÑÊÇÖÇÄ

ÍÀÏ¿Ø¿ÝØÄÈÐÞÕÄÌÌÍÈÀÒË¿ÂÇ	ÍÀÊÇÂ¿ÕÇÇ
ÁÄÉÐÄÊÞ
ÍÑÎÏÍÐÑÍÈ

ÒÐÑÒÎÉÇ ÃÍÊÂ¿ Æ¿ÉÊÝÖ¿ÄÑÐÞ Á ÍÑÐÒÑÐÑÁÇÇ Ñ¿ÉÇÔ ÓÍÏË¿ÊÛÌÍÐÑÄÈ


É¿ÉÒÁÄÃÍËÊÄÌÇÄÃÍÊÅÌÇÉ¿®ÍÉÒÎ¿ÑÄÊÛÃÍÀÏÍÐÍÁÄÐÑÌÍ
Ì¿ÁÍÆ�

  ¬ÄÏÐÄÐÍÁ ¬ ®ÏÄÃÐÑ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍ Ç ÕÄÌÌÚÄ ÀÒË¿ÂÇ Á ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍË ÎÏ¿ÁÄ «


°v

 µÄÌÌÒÝÀÒË¿ÂÒÐÊÄÃÒÄÑÐÖÇÑ¿ÑÛÍÃÌÍÐÑÍÏÍÌÌÇËÉÍÌÑÏ¿ÉÑÍË
Ñ¿ÉÉ¿ÉÃÊÞÄÄÁÚ�

ÎÒÐÉ¿ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍÅÄÊ¿ÌÇÄÊÇ×ÛÍÃÌÍÈÐÑÍÏÍÌÚwÜËÇÑÄÌÑ¿
ÔÍÑÞÃÊÞÍÀÏ¿ØÄ�

ÌÇÞÌÄÍÀÔÍÃÇË¿ÄØÄÍÃÌ¿ÐÑÍÏÍÌ¿vÃÄÏÅ¿ÑÄÊÛ




³�®¸**²ÁÉÉ×Á½ÏÈ¼¿Ä

ËÄÆÃÌÚÔÌ¿Ö¿Ê¿Ô
ÎÏÇÍÀÏÄÑ¿ÄÑÆ¿ÉÍÌÌÚÈÑÇÑÒÊÃÄÏÅ¿ÑÄÊÞÌ¿ÍÀ�

Ï¿Ø¿ÄËÒÝ ÕÄÌÌÒÝ ÀÒË¿ÂÒ
 ÐÁÍÀÍÃÌÒÝ ÍÑ É¿ÉÇÔ�ÊÇÀÍ ÃÄÓÄÉÑÍÁ

®ÍÉÍÌÑÏ¿ÐÑÒ
ÎÏÍÐÑÍÈÕÄÃÄÌÑÃÍÊÂ¿ÎÍÊÒÖ¿ÄÑÑÍÊÛÉÍÑ¿ÉÍÈÑÇÑÒÊ


É¿ÉÇËÓ¿ÉÑÇÖÄÐÉÇÍÀÊ¿Ã¿ÊÕÄÐÐÇÍÌ¿ÏÇÈ
ÇÎÍÃÁÄÏÂ¿ÄÑÐÞÊÝÀÚË

ÇÐÉ¿ËÑÏÄÑÛÇÔÐÑÍÏÍÌ

ÀÏ¿Ø¿ÄËÍÐÑÛ
Ñ¿ÉÇËÍÀÏ¿ÆÍË
ÍÀÄÐÎÄÖÇÁ¿ÄÑ�ÖÇÐÑÚÄ�ÍÑÌÍ�

×ÄÌÇÞËÄÅÃÒÉ¿ÅÃÚËÎÍÐÊÄÃÒÝØÇËÃÄÏÅ¿ÑÄÊÄËÕÄÌÌÍÈÀÒË¿ÂÇ

ÇÜËÇÑÄÌÑÍË�

¡ ÎÍÃÑÁÄÏÅÃÄÌÇÄ ÜÑÍÈ ÑÄÍÏÄÑÇÖÄÐÉÍÈ ÎÏÄÃÎÍÐÚÊÉÇ ÍÀ ÍÀÏ¿�

Ø¿ÄËÍÐÑÇ¢©¯³ÒÑÁÄÏÅÃ¿ÄÑ
ÖÑÍÌÄËÍÂÒÑÒÃÍÐÑÍÁÄÏÞÑÛÐÞÕÄÌÌÍÈ

ÀÒË¿ÂÍÈ ÎÏ¿Á¿
 ÌÄÏ¿ÆÏÚÁÌÍ ÐÁÞÆ¿ÌÌÚÄ Ð ÊÇÖÌÍÐÑÛÝ ÉÏÄÃÇÑÍÏ¿


Á Ö¿ÐÑÌÍÐÑÇ ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇÞ ÍÀ ¿ÊÇËÄÌÑ¿Ô Ç Í ÁÍÆËÄØÄÌÇÇ ÁÏÄÃ¿


ÎÏÇÖÇÌÄÌÌÍÂÍÅÇÆÌÇÇÆÃÍÏÍÁÛÝ

§ÄÏÇÌÂ ÒÑÁÄÏÅÃ¿ÄÑ
 ÖÑÍ ÀÒË¿Â¿ Ì¿ ÎÏÄÃÙÞÁÇÑÄÊÞ ÄÐÑÛ ÊÇ×Û

ÝÏÇÃÇÖÄÐÉÇÍÀÄÐÎÄÖÄÌÌÍÄÐÏÄÃÐÑÁÍÉÒÐÑ¿ÌÍÁÊÄÌÇÝ	 #FHSVOEVOH


ÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛÐÑÁ¿

¬ÄÏÐÄÐÍÁ ÎÏÇÁÍÃÇÑ ÑÄÍÏÇÝ ÍÃÌÍÐÑÍÏÍÌÌÄÂÍ ÍÀÄØ¿ÌÇÞ É¿É

ÇÐÑÍÖÌÇÉ¿ÕÄÌÌÚÔÀÒË¿ÂÌ¿ÎÏÄÃÙÞÁÇÑÄÊÞ�µÄÌÌÚÄÀÒË¿ÂÇÁÍÆ�

ÌÇÉ¿ÝÑÀÊ¿ÂÍÃ¿ÏÞÍÃÌÍÐÑÍÏÍÌÌÄÈÃÄÞÑÄÊÛÌÍÐÑÇÃÍÊÅÌÇÉ¿¼ÑÍÑ

ÎÍÐÊÄÃÌÇÈÇÆÂÍÑÍÁÊÞÄÑÀÒË¿ÂÒ
ÎÍÃÎÇÐÚÁ¿ÄÑÄÄÇÑ¿ÉÇËÍÀÏ¿ÆÍË

ÐÍÆÃ¿ÄÑÌÍÁÒÝÕÄÌÌÍÐÑÛ²ÐÊÍÁÇÞÃÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛÌÍÐÑÇÕÄÌÌÍÈÀÒ�

Ë¿ÂÇ ÃÍÊÅÌÚ ÀÚÑÛ ÍÀÐÊÒÅÇÁ¿ÄËÚ ÇÐÉÊÝÖÇÑÄÊÛÌÍ ÎÍ ÊÇÖÌÍÐÑÇ

ÃÍÊÅÌÇÉ¿¬ÍÃÍÉÒËÄÌÑ
ÎÍÉ¿ÍÌÌ¿ÔÍÃÇÑÐÞÁÏÒÉ¿ÔÃÍÊÅÌÇÉ¿
ÌÄ

ÇËÄÄÑÕÄÌÚ
ÍÌÄÐÑÛÑÍÊÛÉÍÉÒÐÍÉÀÒË¿ÂÇ
ÕÄÌÌÍÐÑÛÅÄÎÍÊÒÖ¿ÄÑ

ÃÍÉÒËÄÌÑÊÇ×ÛÐÎÄÏÄÔÍÃÍËÁÏÒÉÇÃÏÒÂÍÂÍ¡ÍÊÞÜÑÍÂÍÎÍÐÊÄÃÌÄÂÍ

ÎÏÇÍÀÏÄÑ¿ÑÄÊÞ
 ÞÁÊÞÄÑÐÞ ÎÏÇÁÔÍÃÞØÄÈ Ç ÇÂÏ¿ÄÑ ÐÒÀÐÇÃÇ¿ÏÌÒÝ

ÏÍÊÛ
 ÇÊÇ
 ÁÄÏÌÄÄ
 ÜÑÍÑ ÁÑÍÏÍÈ ËÍËÄÌÑ ÞÁÊÞÄÑÐÞ ÒÐÊÍÁÇÄË

 DPOEJUJP

ÎÏÇÉÍÑÍÏÍËÃ¿ÌÌ¿ÞÕÄÌÌ¿ÞÀÒË¿Â¿ÎÍÊÒÖ¿ÄÑÝÏÇÃÇÖÄ�

ÐÉÍÄÃÄÈÐÑÁÇÄ±¿ÉÇËÍÀÏ¿ÆÍË
ÃÍÉÒËÄÌÑÉ¿ÉÑ¿ÉÍÁÍÈÐÖÇÑ¿ÄÑÐÞ

ÃÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛÌÚËÀÊ¿ÂÍÃ¿ÏÞÁÍÊÄÃÍÊÅÌÇÉ¿
ÍÃÌÍÐÑÍÏÍÌÌÄÁÌÄË

ÁÚÏ¿ÅÄÌÌÍÈ
 ÌÍ ÎÏ¿ÉÑÇÖÄÐÉÍÄ ÃÄÈÐÑÁÇÄ ÄÂÍ Î¿Ï¿ÊÇÆÇÏÍÁ¿ÌÍ ÃÍ

ÑÄÔÎÍÏ
ÎÍÉ¿ÌÄÎÄÏÄÈÃÄÑÁÏÒÉÇÎÏÇÍÀÏÄÑ¿ÑÄÊÞ�

 $IBODF$MJGGPSEÀÆÍÏÁÚÎÒÐÉ¿ÄÁÏÍÍÀÊÇÂ¿ÕÇÈ«¿ÏÑ

  ¬ÄÏÐÄÐÍÁ¬²É¿ÆÐÍÖ°

 ±¿ËÅÄ°

²ÁÉÉ×Á½ÏÈ¼¿ÄÆ¼ÆÙÆÊÉÊÈÄÓÁÍÆ¼ÛÆ¼ÎÁ¿ÊÌÄÛ



¹¾ÊÇÚÒÄÛÆÊÉÎÌ¼ÆÎÊ¾¾ÒÁÉÉ×Á½ÏÈ¼¿Ä

ÐÍÀÍÂÍ ÁÌÇË¿ÌÇÞ Æ¿ÐÊÒÅÇÁ¿ÄÑ ÑÍ
 ÖÑÍ ÎÍÃÍÀÌÚÄ ÉÍÌÑÏ¿É�

ÑÚwÐÒÂÒÀÍÍÃÌÍÐÑÍÏÍÌÌÇÄÇÁÌÇÔÜËÇÑÄÌÑÁÐÄÂÃ¿ÁÚÃ¿ÄÑÍÀÞ�

Æ¿ÑÄÊÛÐÑÁÍ
¿ÃÄÏÅ¿ÑÄÊÛÁÐÄÂÃ¿ÞÁÊÞÄÑÐÞ�ÉÏÄÃÇÑÍÏÍË�¬ÄÍÀÔÍ�

ÃÇËÍÍÑËÄÑÇÑÛ
ÖÑÍÏÄ¿ÊÛÌÚÄÉÍÌÑÏ¿ÉÑÚÑ¿ÉÍÂÍÑÇÎ¿ËÍÂÒÑÀÚÑÛ

ÐÏ¿ÆÒÍÓÍÏËÊÄÌÚÁÁÇÃÄÕÄÌÌÍÈÀÒË¿ÂÇ
¿ÉÍÌÐÄÌÐÒ¿ÊÛÌÚÄÎÏÇ�

ÁÄÃÄÌÚÉÑ¿ÉÍËÒÍÓÍÏËÊÄÌÇÝÁÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÄÁÚÎÍÊÌÄÌÇÞ�ÉÏÄÃÇ�

ÑÍÏÍË��ÃÄÏÅ¿ÑÄÊÄËÐÁÍÄÂÍ	ÍÀÚÖÌÍÎÄÏÁÍÂÍ
ÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛÐÑÁ¿

¬¿×Ç Ï¿ÐÐÒÅÃÄÌÇÞ ËÍÅÌÍ ÎÏÇÁÄÐÑÇ É ÂÏ¿ÓÇÖÄÐÉÍÈ ÐÔÄËÄ

ÏÇÐ

ÇÆÉÍÑÍÏÍÈÐÊÄÃÒÄÑ
ÖÑÍ

u ¿ÉÕÇÞÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊÞÄÑÐÍÀÍÈÃÍÉÒËÄÌÑ
ÍÓÍÏËÊÞÝØÇÈÏÄ¿ÊÛÌÚÈ

ÉÍÌÑÏ¿ÉÑÍÀÙÄÃÇÌÄÌÇÞÉ¿ÎÇÑ¿ÊÍÁÎÍÐÊÄÁÌÄÐÄÌÇÞ¿ÉÕÇÍÌÄÏÍË

ÃÄÌÄÂÇÊÇÇÌÚÔÕÄÌÌÍÐÑÄÈ
ÁÉÍÑÍÏÍËÐÑÍÏÍÌ¿�¿ÉÕÇÍÌÄÏËÍÅÄÑ

ÇÆËÄÌÞÑÛÐÞÀÄÆÐÍÂÊ¿ÐÇÞÐÑÍÏÍÌÚ	ÜËÇÑÄÌÑ¿
wÝÏÇÃÇÖÄÐÉÍÂÍ

ÊÇÕ¿ÁÁÇÃÄ¿ÉÕÇÍÌÄÏÌÍÂÍÍÀØÄÐÑÁ¿

u ÍÀÊÇÂ¿ÕÇÞwÏÄ¿ÊÛÌÚÈÉÍÌÑÏ¿ÉÑÆ¿ÈË¿ÏÍÃÍÁÚÔÍÀÙÄÉÑÍÁwÃÄ�

ÌÄÂ
ÂÃÄÐÑÍÏÍÌ¿�ÉÏÄÃÇÑÍÏËÍÅÄÑÇÆËÄÌÞÑÛÐÞÀÄÆÐÍÂÊ¿ÐÇÞÐÑÍ�

ÏÍÌÚ�Æ¿ÄËØÇÉ¿	ÜËÇÑÄÌÑ¿


u Á¿ÏÏ¿ÌÑwÏÄ¿ÊÛÌÚÈÉÍÌÑÏ¿ÉÑÔÏ¿ÌÄÌÇÞ
ÂÃÄÐÑÍÏÍÌ¿�Á¿ÏÏ¿Ì�

ÑÍÃÄÏÅ¿ÑÄÊÛËÍÅÄÑÇÆËÄÌÞÑÛÐÞÀÄÆÐÍÂÊ¿ÐÇÞÐÑÍÏÍÌÚ	ÜËÇÑÄÌ�

Ñ¿
�Á¿ÏÏ¿ÌÑÍÃ¿ÑÄÊÞ

u ÉÍÌÍÐ¿ËÄÌÑÎÍÐÁÍÄÈÐÒÑÇw�ÑÏ¿ÌÐÎÍÏÑÌÚÈ�ÉÍÌÑÏ¿ÉÑÔÏ¿�

ÌÄÌÇÞ
ÍÑÊÇÖÇÄÉÍÑÍÏÍÂÍÍÑÁ¿ÏÏ¿ÌÑ¿Æ¿ÉÊÝÖ¿ÄÑÐÞÁÑÍË
ÖÑÍ

ËÄÐÑÍËÔÏ¿ÌÄÌÇÞÞÁÊÞÄÑÐÞÑÏ¿ÌÐÎÍÏÑÌÚÈÍÀÙÄÉÑ	ÐÒÃÌÍ
ÎÍ�

ÄÆÃ
 Ð¿ËÍÊÄÑ Ç ÑÃ

 ÃÁÇÅÒØÇÈÐÞ ÁÍ ÁÏÄËÄÌÇ Ç ÎÏÍÐÑÏ¿Ì�

ÐÑÁÄ

u ÁÄÉÐÄÊÛ w ¿ÀÐÑÏ¿ÉÑÌÚÈ ÊÇÑÄÏ¿ÊÛÌÚÈ ÉÍÌÑÏ¿ÉÑ
 ÂÃÄ ÐÑÍÏÍÌ¿�

ÁÄÉÐÄÊÄÃÄÏÅ¿ÑÄÊÛ	ÉÏÄÃÇÑÍÏ
ËÍÅÄÑÇÆËÄÌÞÑÛÐÞÀÄÆÐÍÂÊ¿ÐÇÞ

ÐÑÍÏÍÌÚ�ÁÄÉÐÄÊÄÃ¿ÑÄÊÞ	ÜËÇÑÄÌÑ¿
ÎÒÑÄËÇÌÃÍÐÐ¿ËÄÌÑ¿
¿ÐÑÍ�

ÏÍÌ¿�Æ¿ÄËØÇÉ ËÍÅÄÑ ÇÆËÄÌÞÑÛÐÞ ÀÄÆ ÐÍÂÊ¿ÐÇÞ ÐÑÍÏÍÌÚ�ÁÄÉ�

ÐÄÊÄÃÄÏÅ¿ÑÄÊÞÎÒÑÄË¿ÉÕÄÎÑ¿	ÇÌÍÂÃ¿¿Á¿ÊÞ


¡ÎÍÃÑÁÄÏÅÃÄÌÇÄÜÑÍÂÍÁÏ¿ÆÃÄÊÄ*7�ÑÃÄÊÛÌÚÄÁÇÃÚÍÀÞÆ¿�

ÑÄÊÛÐÑÁ� ¢© ¯³ ÒÉ¿Æ¿ÌÍ
 ÖÑÍ ÕÄÌÌÚËÇ ÀÒË¿Â¿ËÇ ÒÃÍÐÑÍÁÄÏÞÝÑÐÞ

ÇËÒØÄÐÑÁÄÌÌÚÄ ÎÏ¿Á¿
 ÁÚÑÄÉ¿ÝØÇÄ ÇÆ ÃÍÂÍÁÍÏÍÁÆ¿ÈË¿ 	ÐÑ v



 À¿ÌÉÍÁÐÉÍÂÍ ÁÉÊ¿Ã¿ 	ÐÑ 

 Ï¿ÐÖÄÑ¿ ÖÄÉ¿ËÇ 	ÐÑ 


ÇÔÏ¿ÌÄÌÇÞÌ¿ÑÍÁ¿ÏÌÍËÐÉÊ¿ÃÄ	ÐÑ




³�®¸**²ÁÉÉ×Á½ÏÈ¼¿Ä

¯ÇÐ¼ÁÍÊÝÕÇÞÉÍÌÑÏ¿ÉÑÍÁÁÕÄÌÌÚÄÀÒË¿ÂÇ

²ÁÉÉ×Á½ÏÈ¼¿ÄÆ¼ÆÙÆÊÉÊÈÄÓÁÍÆ¼ÛÆ¼ÎÁ¿ÊÌÄÛ



¬ÄÍÀÔÍÃÇËÍÍÑËÄÑÇÑÛ
ÖÑÍÎÏ¿Á¿
ÒÃÍÐÑÍÁÄÏÄÌÌÚÄÕÄÌÌÍÈÀÒ�

Ë¿ÂÍÈ
ÌÇÉÍÂÃ¿ÌÄÀÚÁ¿ÝÑÁÄØÌÚËÇ
¿ÁÐÄÂÃ¿ÇËÄÝÑÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛ�

ÐÑÁÄÌÌÒÝÎÏÇÏÍÃÒ
ÎÍÐÉÍÊÛÉÒÍÎÏÄÃÄÊÞÝÑÎÏ¿ÁÍÍÑÌÍ×ÄÌÇÄËÄÅ�

ÃÒÃÁÒËÞÊÇÕ¿ËÇ

� ÒË¿ÂÇÌ¿ÎÏÄÃÙÞÁÇÑÄÊÞÐÒÑÛÊÇÑÄÏ¿ÊÛÌÚÄÉÍÌÑÏ¿ÉÑÚÐÍÁÏÄ�

ËÄÌÌÍÂÍÎÏ¿Á¿�

�®ÄÏÄÁÍÃÌÚÈ ÁÄÉÐÄÊÛ
  BTTJHOBUJP Ç ÑÍËÒ ÎÍÃÍÀÌÚÄ ÎÏ¿ÁÍÁÚÄ

ÍÑÌÍ×ÄÌÇÞ
ÎÏÇÆÌ¿Á¿ÄËÚÄÇÌ¿×ÇËÆ¿ÉÍÌÍÃ¿ÑÄÊÛÐÑÁÍË
ÃÍÉ¿ÆÚ�

Á¿ÝÑÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÛÎÏÇÍÀÏÄÑÄÌÇÞÎÍÐÑÍÏÍÌÌÇËÊÇÕÍËÎÏ¿Á¿ÑÏÄ�

ÀÍÁ¿ÌÇÞÇÆÃÍÂÍÁÍÏ¿
Æ¿ÉÊÝÖÄÌÌÍÂÍÃÏÒÂÇËÇ�

®ÍÞÁÊÄÌÇÄ ÕÄÌÌÚÔ ÀÒË¿Â ÒÎÏÍÐÑÇÊÍ ÒÃÍÐÑÍÁÄÏÄÌÇÄ ÎÏÇÌ¿Ã�

ÊÄÅÌÍÐÑÇÎÏ¿ÁÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÍËÒÐÒÀÙÄÉÑÒ	ÊÄÂÇÑÇË¿ÕÇÝ
ªÄÂÇÑÇ�

Ë¿ÕÇÞÐÎÍËÍØÛÝÕÄÌÌÍÈÀÒË¿ÂÇÃÍÊÅÌ¿ÍÐÒØÄÐÑÁÊÞÑÛÐÞÇÐÉÊÝ�

ÖÇÑÄÊÛÌÍÓÍÏË¿ÊÛÌÚËÇÐÎÍÐÍÀ¿ËÇ
ÖÑÍÍÀÞÆÚÁ¿ÄÑÌÄÎÏÇÌÇË¿ÑÛ

ÁÍÁÌÇË¿ÌÇÄÉ¿ÉÇÄ�ÊÇÀÍÇÌÚÄÍÀÐÑÍÞÑÄÊÛÐÑÁ¿
Ã¿ÅÄÎÍÏÍÖ¿ØÇÄ

ÍÀÊ¿Ã¿ÑÄÊÞÀÒË¿ÂÇ	ÁÜÑÍËÆ¿ÉÊÝÖ¿ÄÑÐÞÐÁÍÈÐÑÁÍÎÒÀÊÇÖÌÍÈÃÍ�

ÐÑÍÁÄÏÌÍÐÑÇÕÄÌÌÍÈÀÒË¿ÂÇ
£ÍÊÅÌÇÉÎÍÕÄÌÌÍÈÀÒË¿ÂÄÌÄÁÎÏ¿ÁÄ

ÎÏÍÁÄÏÞÑÛ
ÞÁÊÞÄÑÐÞÊÇÄÂÍÉÏÄÃÇÑÍÏÍËÊÇÕÍ
ÑÏÄÀÒÝØÄÄÇÐÎÍÊÌÄÌÇÞ

¶ÑÍÀÚÍÐÁÍÀÍÃÇÑÛÐÞÍÑÍÀÞÆ¿ÌÌÍÐÑÇÎÍÕÄÌÌÍÈÀÒË¿ÂÄ
ÃÍÊÅÌÇ�

ÉÒÌÄÍÀÔÍÃÇËÍÐÍÁÄÏ×ÇÑÛÇÐÎÍÊÌÄÌÇÄÑÍËÒ
ÉÑÍÍÑÁÄÖ¿ÄÑÍÓÇÕÇ�

¿ÊÛÌÍÒÐÑ¿ÌÍÁÊÄÌÌÚËÓÍÏË¿ÊÛÌÚËÎÏÇÆÌ¿É¿Ë

±¿É
ÎÏ¿ÁÍËÍÖÇÞÎÍÎÏÄÃÙÞÁÇÑÄÊÛÐÉÍÈÕÄÌÌÍÈÀÒË¿ÂÄÎÏÇÌ¿Ã�

ÊÄÅ¿ÊÇÓ¿ÉÑÇÖÄÐÉÍËÒÄÄÍÀÊ¿Ã¿ÑÄÊÝ
¿ÎÏ¿ÁÍËÍÖÇÞÎÍÇËÄÌÌÍÈ

Ç ÍÏÃÄÏÌÍÈ ÕÄÌÌÚË ÀÒË¿Â¿Ë w ÍÀÊ¿Ã¿ÑÄÊÝ ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÒÝØÄÂÍ

ÃÍÉÒËÄÌÑ¿ÐÒÉ¿Æ¿ÌÇÄËÁÊ¿ÃÄÊÛÕ¿ÁÉ¿ÖÄÐÑÁÄÎÄÏÁÍÂÍÎÏÇÍÀÏÄÑ¿�

ÑÄÊÞÊÇÀÍÇÌÃÍÐÐ¿Ñ¿	ÎÄÏÁÍÌ¿Ö¿ÊÛÌÍÇËÄÌÌÚÄÀÒË¿ÂÇ
É¿ÉÎÏ¿�

ÁÇÊÍ
 ËÍÂÊÇ ÎÄÏÄÃ¿Á¿ÑÛÐÞ Ð ÎÍËÍØÛÝ ÇÌÃÍÐÐ¿ËÄÌÑÍÁ Ì¿ ÍÀØÇÔ

ÍÐÌÍÁ¿ÌÇÞÔÐÍÏÃÄÏÌÚËÇÀÒË¿Â¿ËÇ
®ÍÜÑÍËÒÃÊÞÎÄÏÄÃ¿ÖÇÎÏ¿Á

ÌÒÅÌÍÀÚÊÍÊÇ×ÛÁÚÎÍÊÌÇÑÛÎÏÍÕÄÃÒÏÒ
ÌÄÍÀÔÍÃÇËÒÝÇÃÍÐÑ¿�

ÑÍÖÌÒÝÃÊÞÃ¿ÊÛÌÄÈ×ÄÈÊÄÂÇÑÇË¿ÕÇÇÎÏÇÍÀÏÄÑ¿ÑÄÊÞÎÏ¿ÁÎÄÏÄÃ

ÃÍÊÅÌÇÉÍË ÎÍ ÕÄÌÌÍÈ ÀÒË¿ÂÄ ±¿É¿Þ ÎÄÏÄÃ¿Ö¿ ËÍÂÊ¿ ÍÐÒØÄ�

ÐÑÁÊÞÑÛÐÞÎÒÑÄËÎÏÍÐÑÍÂÍÁÏÒÖÄÌÇÞÃÍÉÒËÄÌÑ¿	ÕÄÌÌÍÈÀÒË¿ÂÇÐ

ÇÌÃÍÐÐ¿ËÄÌÑÍËÇÊÇÀÄÆÑ¿ÉÍÁÍÂÍ
ÎÏÇÍÀÏÄÑ¿ÑÄÊÝÎÏ¿Á

  ¬ÄÏÐÄÐÍÁ¬²É¿ÆÐÍÖ°

 ±¿ËÅÄ°



³�®¸**²ÁÉÉ×Á½ÏÈ¼¿Ä

«ÌÁÀÖÛ¾ÄÎÁÇØÍÆÄÁÒÁÉÉ×Á½ÏÈ¼¿Ä

Æ¼ÆÍÇÊÂÉ×ÁËÌ¼¾ÊÊÎÉÊÔÁÉÄÛ

¡ ÊÝÀÍÈ ÇËÄÌÌÍÈ 	ÍÏÃÄÏÌÍÈ
 ÀÒË¿ÂÄ ÃÄÏÅ¿ÑÄÊÛ ÍÎÏÄÃÄÊÄÌ

ÎÒÑÄËÒÉ¿Æ¿ÌÇÞÇÌÃÇÁÇÃÒ¿ÊÛÌÍÂÍÎÏÇÆÌ¿É¿ÐÑÍÏÍÌÚwÇËÄÌÇÇÊÇ

Ì¿ÇËÄÌÍÁ¿ÌÇÞ	ÇÌÍÂÃ¿¿ÃÏÄÐ¿
§ÑÍÊÛÉÍÁÎÏÄÃÙÞÁÇÑÄÊÛÐÉÍÈÕÄÌ�

ÌÍÈÀÒË¿ÂÄÎÏÇÆÌ¿ÉÍËÌ¿ÊÇÖÇÞÎÏ¿Á¿ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇÞÉÜËÇÑÄÌÑÒÞÁÊÞ�

ÄÑÐÞ ÎÏ¿ÁÍ ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÍÐÑÇ Ì¿ ÌÍÐÇÑÄÊÛ w Ç ÜÑÍ ÇÐÉÊÝÖÇÑÄÊÛÌÚÈ

ÐÊÒÖ¿ÈªÇ×ÛÉÜÑÍËÒÇÐÉÊÝÖÇÑÄÊÛÌÍËÒÐÊÒÖ¿ÝÎÏÇËÄÌÇË¿ÀÆ¿Õ

ÁÑÍÏÍÈÐÑ¢©¯³�°ÎÄÏÄÃ¿ÖÄÈÕÄÌÌÍÈÀÒË¿ÂÇÎÄÏÄÔÍÃÞÑÁÐÄ

ÄÄÎÏ¿Á¿ÎÍÐÍÁÍÉÒÎÌÍÐÑÇ�
Ñ¿ÉÉ¿ÉÎÏÇÌÄÃÍÀÏÍÐÍÁÄÐÑÌÍÈÎÄÏÄ�

Ã¿ÖÄÇËÄÌÌÍÈÕÄÌÌÍÈÀÒË¿ÂÇÎÏ¿Á¿ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇÞÉÜËÇÑÄÌÑÒÍÐÑ¿�

ÝÑÐÞÒÎÏÄÅÌÄÂÍÃÄÏÅ¿ÑÄÊÞÕÄÌÌÍÈÀÒË¿ÂÇ

¬ÍÃ¿ÅÄÁÜÑÍËÇÐÉÊÝÖÇÑÄÊÛÌÍËÐÊÒÖ¿ÄÄÐÑÛ¿ÏÂÒËÄÌÑÁÎÍÊÛ�

ÆÒÎÏÇÆÌ¿ÌÇÞÎÏÄÃÙÞÁÇÑÄÊÛÐÉÍÈÕÄÌÌÍÈÀÒË¿ÂÇÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛÐÑÁÍË

£ÄÊÍÁÑÍË
ÖÑÍÐ¿ËÍÐÊÍÁÍ�ÁÄÉÐÄÊÛ�ÎÏÇ×ÊÍÁÏÒÐÐÉÇÈÞÆÚÉÇÆ

ÌÄËÄÕÉÍÂÍ
ÂÃÄÍÌÍÆÁÒÖ¿ÊÍÍÖÄÌÛÎÍÔÍÅÄw XFTITFM®ÄÏÁÍÄÆÌ¿�

ÖÄÌÇÄÐÊÍÁ¿� XFTITFM�w�ÍÀËÄÌ�¡Ã¿ÌÌÍËÐÊÒÖ¿ÄÍÌÍÎÄÏÄÁÍÃÇ�

ÊÍÐÛÉ¿É�ÍÀËÄÌÌ¿ÞÀÒË¿Â¿�
�ÑÍ
ÖÑÍËÍÅÌÍËÄÌÞÑÛ�¬¿¿ÌÂÊÇÈ�

ÐÉÇÈ ÅÄ ÞÆÚÉ ÜÑÍ ÎÄÏÄÁÍÃÇÑÐÞ É¿É  QSPNJTTPSZ OPUF °ÊÍÁÍ

� QSPNJTTPSZ� ÎÄÏÄÁÍÃÇÑÐÞ É¿É �ÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛÐÑÁÍ�
 �ÍÀÄØ¿ÌÇÄ�


¿ � OPUF� w �Æ¿ÎÇÐÛ
 Æ¿ÎÇÐÉ¿
 Ï¿ÐÎÇÐÉ¿� ÑÐÝÃ¿  QSPNJTTPSZ OPUF

ÃÍÐÊÍÁÌÍÍÆÌ¿Ö¿ÄÑ�ÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛÐÑÁÄÌÌ¿ÞÆ¿ÎÇÐÛ�
�ÍÀÞÆÒÝØ¿ÞÏ¿Ð�

ÎÇÐÉ¿� ¡ ¿ÌÂÊÇÈÐÉÍË ÞÆÚÉÄ Ð¿ËÍ ÎÍÌÞÑÇÄ ÐÓÍÏËÇÏÍÁ¿ÊÍÐÛ ÇÆ

ÎÏÇÏÍÃÚ ÁÄØÇ
 Á ¯ÍÐÐÇÝ ÅÄ ÎÏÇ×ÊÍ ÂÍÑÍÁÍÄ ÇÌÍÐÑÏ¿ÌÌÍÄ 	ÌÄ�

ËÄÕÉÍÄ
Ì¿ÆÁ¿ÌÇÄ
ÌÄÏ¿ÐÉÏÚÁ¿ÝØÄÄÄÂÍÎÏÇÏÍÃÚ

¯¿ÆÀÇÏ¿ÞÜÑÒÎÏÍÀÊÄËÒÌÄÐÉÍÊÛÉÍÑØ¿ÑÄÊÛÌÄÄ
ËÚÒÁÇÃÇË
ÖÑÍ

ÕÄÌÌ¿ÞÀÒË¿Â¿Ì¿ÎÏÄÃÙÞÁÇÑÄÊÞwÜÑÍÎÏÍÇÆÁÍÃÌ¿ÞÕÄÌÌ¿ÞÀÒË¿�

Â¿
ÎÏÍÐÑÄÈ×ÇÈÃÄÏÇÁ¿ÑÇÁ

©ÐÍÅ¿ÊÄÌÇÝ
ÐÒØÄÐÑÁÍÁ¿ÌÇÄÐÊÍÅÌÚÔÕÄÌÌÚÔÀÒË¿Â¢©¯³

ÌÄ ÍÎÇÐ¿ÌÍ
 Ç Ñ¿ÉÇÄ ÕÄÌÌÚÄ ÀÒË¿ÂÇ
 É¿É ÓÛÝÖÄÏÐÚ
 ÓÍÏÁ¿ÏÃÚ


ÍÀÏ¿Ø¿ÄËÚÄÉÍÌÑÏ¿ÉÑÚÌ¿ÎÍÐÑ¿ÁÉÇÀÇÏÅÄÁÚÔÑÍÁ¿ÏÍÁ
ÇÌÃÄÉÐ�

ÌÚÄ ÕÄÌÌÚÄ ÀÒË¿ÂÇ Ç ÀÍÊÄÄ ÐÊÍÅÌÚÄ ÓÛÝÖÄÏÐÚ Ì¿ ÇÌÃÄÉÐÌÚÄ

ÕÄÌÌÚÄÀÒË¿ÂÇ
ÌÄÁÔÍÃÞÑÁÎÏ¿ÁÍÁÍÄÎÍÊÄ¯ÍÐÐÇÇ

°Ï¿ÁÌÇËÎÏ¿ÁÍÍÑÌÍ×ÄÌÇÞ
ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊÄÌÌÚÄÌ¿ÏÇÐ

�§Æ ÐÃÄÊ¿ÌÌÍÂÍ Ì¿ËÇ ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÇÞ ÀÄÆÚËÄÌÌÚÔ ÃÍÉÒËÄÌÑÍÁ

ÁÇÃÌÍ
ÖÑÍÓÍÏË¿Ì¿ÎÏÄÃÙÞÁÇÑÄÊÞÄÐÑÛÎÍÐÊÄÃÌÇÈ×¿ÂÁÇÐÑÍÏÇ�

²ÁÉÉ×Á½ÏÈ¼¿ÄÆ¼ÆÙÆÊÉÊÈÄÓÁÍÆ¼ÛÆ¼ÎÁ¿ÊÌÄÛ



¯ÇÐ®Ï¿ÁÍÍÑÌÍ×ÄÌÇÞ
ÁÍÆÌÇÉ¿ÝØÇÄÎÏÇÍÀÏ¿ØÄÌÇÇ

ÇËÄÌÌÚÔÇÐÊÍÅÌÚÔÕÄÌÌÚÔÀÒË¿Â

ÖÄÐÉÍË ÎÏÍÕÄÐÐÄ ÍÀÊÄÂÖÄÌÇÞ ÐÎÍÐÍÀÍÁ ÎÄÏÄÃ¿ÖÇ ÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛÐÑÁ ÍÑ

ÀÄÆÒÐÊÍÁÌÍÈ ÌÄÎÄÏÄÃ¿Á¿ÄËÍÐÑÇ ÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛÐÑÁ
 ÃÄÈÐÑÁÍÁ¿Á×ÄÈ Ò

ÁÐÄÔÌ¿ÏÍÃÍÁÌ¿ÎÄÏÁÍÈÐÑÒÎÄÌÇÝÏÇÃÇÖÄÐÉÍÂÍÏ¿ÆÁÇÑÇÞ
ÃÍÎÏÇ�

Ï¿ÁÌÇÁ¿ÌÇÞÇÔÉÏÄ¿ÊÛÌÚËÎÏÄÃËÄÑ¿ËÎÏÇÎÍÐÏÄÃÐÑÁÄÓÍÏËÚÌ¿

ÎÏÄÃÙÞÁÇÑÄÊÞÃÍÊÅÌÍÀÚÊÍÎÏÍÈÑÇËÌÍÂÍÁÏÄËÄÌÇ�

±ÍÊÛÉÍÃÊÞÑ¿ÉÍÂÍÇÐÉÊÝÖÇÑÄÊÛÌÍÂÍÐÊÒÖ¿Þ	ÕÄÌÌÚÄÀÒË¿ÂÇÌ¿

ÎÏÄÃÙÞÁÇÑÄÊÞ
ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÊÄÃÒÝØÄÄÁÚÐÉ¿ÆÚÁ¿ÌÇÄ

�¤ÐÊÇÏ¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÑÛÀÄÆÚËÄÌÌÚÄÀÒË¿ÂÇÁÉÏ¿ÈÌÇÔËÍËÄÌÑ¿Ô

ÇÔÐÒØÄÐÑÁÍÁ¿ÌÇÞ
ÑÄÁÌ¿Ö¿ÊÄ	ÎÏÇÁÍÆÌÇÉÌÍÁÄÌÇÇ
ÇÁÉÍÌÕÄ

ÎÏÇ ÒÃÍÁÊÄÑÁÍÏÄÌÇÇ

 ÑÍ ÍÌÇ ÀÒÃÒÑ ÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛÐÑÁÄÌÌÚËÇ ÍÑÌÍ�

×ÄÌÇÞËÇ	 PCMJHBUJP
ÄÐÊÇÅÄÏ¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÑÛÇÔÁÎÄÏÇÍÃÐÒØÄÐÑÁÍ�

  ¬ÄÏÐÄÐÍÁ¬²É¿ÆÐÍÖ°



³�®¸**²ÁÉÉ×Á½ÏÈ¼¿Ä

Á¿ÌÇÞÁÇËÒØÄÐÑÁÄÌÌÍËÍÀÍÏÍÑÄ	ÎÏÇÕÇÏÉÒÊÞÕÇÇ
ÌÄÂÍÕÇÇ

ÑÍ

ÍÌÇÀÒÃÒÑÏÄ¿ÊÛÌÚËÇÎÏÄÃËÄÑ¿ËÇ
Ì¿ÎÍÃÍÀÇÄÁÐÞÉÍÈ SFT�

«ÍÅÌÍ Æ¿ËÄÑÇÑÛ
 ÖÑÍ ÎÏÇ ÍÀÏ¿ØÄÌÇÇ Ã¿ÌÌÍÈ �ÀÄÆÚËÄÌÌÍÈ�

ÕÄÌÌÍÈ ÀÒË¿ÂÇ ÊÝÃÇ ÎÍÊÛÆÒÝÑÐÞ ÎÏ¿ÁÇÊ¿ËÇ
 ÎÏÇËÄÌÇËÚËÇ É

ÁÄØ¿Ë
 ÌÍ ÎÏÇÏÍÃ¿ Ñ¿ÉÇÔ ÀÒË¿Â ÁÐÄ Ï¿ÁÌÍ ÍÐÑ¿ÄÑÐÞ ÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛ�

ÐÑÁÍË

�©ÍÂÃ¿ÅÄÎÏÇÔÍÃÇÑÐÞÇËÄÑÛÃÄÊÍÐÀÒË¿Â¿ËÇÌ¿ÎÏÄÃÙÞÁÇÑÄÊÞ

ÁÍÁÏÄËÞÕÇÏÉÒÊÇÏÍÁ¿ÌÇÞÇÔÁÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍËÍÀÍÏÍÑÄ
ÑÍÐÊÄÃÒÄÑ

É ÌÇË ÎÏÇËÄÌÞÑÛ ÌÍÏËÚ ÁÄØÌÍÂÍ ÎÏ¿Á¿  ÄÆÚËÄÌÌÚÄ ÀÒË¿ÂÇ

ËÍÂÒÑ ÀÚÑÛ ÎÏÄÃËÄÑÍË ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÍÐÑÇ
 ÁÊ¿ÃÄÌÇÞ
 Æ¿ÉÊ¿Ã¿ Ç ÑÎ

®ÏÇÍÀÏÄÑÄÌÇÄ ÎÏ¿Á¿ ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÍÐÑÇ Ì¿ ÌÇÔ ÐÍÁÄÏ×¿ÄÑÐÞ ÐÎÍÐÍ�

À¿ËÇ
ÉÍÑÍÏÚÄÇËÄÝÑËÄÐÑÍÁÎÏÇÍÀÏÄÑÄÌÇÇÎÏ¿Á¿ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÍÐÑÇ

Ì¿ ÃÁÇÅÇËÚÄ ÇËÒØÄÐÑÁ¿ °ÍÀÐÑÁÄÌÌÍÐÑÛ ÆÃÄÐÛ ÎÏÄÃÎÍÊ¿Â¿ÄÑÐÞ

ÒÅÄÁÃÍÀÏÍÐÍÁÄÐÑÌÍËÁÊ¿ÃÄÌÇÇÎÏÄÃÎÍÊÍÅÄÌÇÄÜÑÍÌÄÍÎÏÍÁÄÏ�
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ÂÍÐÎÍÃÐÑÁÒÝØÄÈÃÍÂËÚÏÇËÐÉÍÂÍÎÏ¿Á¿®ÍÑÄÍÏÇÇÜÑÍÂÍÎÍÐÊÄÃ�

ÌÄÂÍÍÀÊ¿ÐÑÇÁÄØÌÍÂÍÇÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛÐÑÁÄÌÌÍÂÍÎÏ¿Á¿ÐÑÏÍÂÍÏ¿ÆÂÏ¿�
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ÝÏÇÃÇÖÄÐÉÇÄÎÍÌÞÑÇÞ®ÏÇÖÇÐÊÞÞÀÒË¿ÂÇÌ¿ÎÏÄÃÙÞÁÇÑÄÊÞÉÍÀÞ�
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ÐÑÁÄÌÌÍÂÍÎÏ¿Á¿«ÄÅÃÒÑÄËÁÎÏ¿ÁÄÐÍÁÏÄËÄÌÌÚÔÌ¿ÏÍÃÍÁÑ¿ÉÍ�

ÂÍÐÑÏÍÂÍÂÍÏ¿ÆÊÇÖÇÞËÄÅÃÒÒÉ¿Æ¿ÌÌÚËÇÍÀÊ¿ÐÑÞËÇÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÂÍ

ÎÏ¿Á¿ÌÄÐÒØÄÐÑÁÒÄÑ�
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ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊÞÄÑÕÄÌÌÍÐÑÛÌÄÐ¿Ë¿ÎÍÐÄÀÄ
Ã¿ÅÄÞÁÊÞÞÐÛË¿ÑÄÏÇ¿ÊÛ�

ÌÍÈÁÄØÛÝ
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ÍÀÙÄË¿ÎÄÏÄÃ¿Á¿ÄËÚÔÎÏ¿Á�
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£ÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛÌÍ
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ÎÏÇÌÕÇÎÒ �ÎÏ¿ÁÍ Ì¿ ÀÒË¿ÂÒ�
 Ñ¿É É¿É ÎÏ¿ÁÍ ÖÄÑÉÍ Æ¿ÉÏÄÎÊÄÌÍ
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ÀÒË¿ÂÄ
Ì¿ÎÏÍÑÇÁ
ÎÏÇÀÒË¿Â¿ÔÌ¿ÎÏÄÃÙÞÁÇÑÄÊÞÇÍÏÃÄÏÌÚÔÀÒ�

Ë¿Â¿ÔÎÏ¿ÁÍ
ÁÚÑÄÉ¿ÝØÄÄÇÆÀÒË¿ÂÇ
ÐÊÄÃÒÄÑÆ¿ÎÏ¿ÁÍËÌ¿ÀÒË¿ÂÒ
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°
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�®ÏÄÃËÄÑÚ
 ÍÀÊ¿Ã¿ÝØÇÄ ÁÄÐÛË¿ ÀÍÊÛ×ÍÈ ÎÍÑÏÄÀÇÑÄÊÛÌÍÈ

ÐÑÍÇËÍÐÑÛÝ
Ö¿ÐÑÍÇËÄÝÑÐÍÁÐÄËÌÄÀÍÊÛ×ÒÝËÄÌÍÁÒÝÐÑÍÇËÍÐÑÛ

ÇÊÇ Ã¿ÅÄ ÐÍÁÐÄË ÄÄ ÌÄ ÇËÄÝÑ Ì¿ÎÏÍÑÇÁ
 ÎÏÄÃËÄÑÚ
 ÇËÄÝØÇÄ

ÍÖÄÌÛÀÍÊÛ×ÒÝËÄÌÍÁÒÝÐÑÍÇËÍÐÑÛ
Ö¿ÐÑÍÇËÄÝÑÐÍÁÐÄËÌÄÀÍÊÛ�

×ÒÝ ÎÍÑÏÄÀÇÑÄÊÛÌÒÝ ÐÑÍÇËÍÐÑÛ ÇÊÇ ÐÍÁÐÄË ÄÄ ÌÄ ÇËÄÝÑ ¬ÄÑ

ÌÇÖÄÂÍ ÎÍÊÄÆÌÄÄ ÁÍÃÚ
 ÌÍ Ì¿ ÌÄÄ ÐÍÁÐÄË ÌÇÖÄÂÍ ÌÄÊÛÆÞ ÉÒÎÇÑÛ

¬¿ÎÏÍÑÇÁ
¿ÊË¿ÆÎÍÖÑÇÌÄÇËÄÄÑÌÇÉ¿ÉÍÈÎÍÑÏÄÀÇÑÄÊÛÌÍÈÐÑÍÇ�

ËÍÐÑÇ
ÌÍÁÍÀËÄÌÌ¿ÌÄÂÍËÍÅÌÍÎÍÊÒÖÇÑÛÍÖÄÌÛÀÍÊÛ×ÍÄÉÍÊÇ�

ÖÄÐÑÁÍÑÍÁ¿ÏÍÁ�

 £ÄÌÛÂÇÉ¿ÉËÄÏ¿ÐÑÍÇËÍÐÑÄÈÇÉ¿ÉÐÏÄÃÐÑÁÍÍÀÏ¿ØÄÌÇÞÍÀÏ¿ÆÒÝÑ

 ÄÃÇÌÐÑÁÍÎÏÍÑÇÁÍÎÍÊÍÅÌÍÐÑÄÈÃÌ¿ÓÒÌÉÕÇÞÎÏÄÃÎÍÊ¿Â¿ÄÑÃÏÒ�

ÂÒÝ
Ñ¿ÉÉ¿ÉÐÎÍËÍØÛÝÃÄÌÄÂÍÀÄÐÎÄÖÇÁ¿ÄÑÐÞÃÁÇÅÄÌÇÄÐÑÍÇËÍ�

ÐÑÇÇÎÍÑÏÄÀÇÑÄÊÛÌÍÈÐÑÍÇËÍÐÑÇ¬¿ÜÑÍÈÍÐÌÍÁÄ©«¿ÏÉÐÐÓÍÏ�

ËÒÊÇÏÍÁ¿Ê ËÄÑÍÃÍÊÍÂÇÖÄÐÉÍÄ ÎÍÊÍÅÄÌÇÄ �ÑÍÁ¿Ï ÐÑ¿ÌÍÁÇÑÐÞ

ÃÄÌÛÂ¿ËÇÎÏÄÅÃÄÁÐÄÂÍÉ¿ÉÄÃÇÌÐÑÁÍËÄÏÚÐÑÍÇËÍÐÑÄÈÇÐÏÄÃÐÑÁ¿

ÍÀÏ¿ØÄÌÇÞ�

¡ÄÃÇÌÐÑÁÄÓÒÌÉÕÇÈËÄÏÚÐÑÍÇËÍÐÑÄÈÇÐÏÄÃÐÑÁ¿ÍÀÏ¿ØÄÌÇÞ

ÎÏÍÞÁÊÞÝÑÐÞÇÔÎÏÍÑÇÁÍÎÍÊÍÅÌÍÐÑÛÇÎÏÍÑÇÁÍÏÄÖÇÄ¡Í�ÎÄÏÁÚÔ


ÁÉ¿ÖÄÐÑÁÄËÄÏÚÐÑÍÇËÍÐÑÄÈÃÄÌÛÂÇÁÚÐÑÒÎ¿ÝÑÉ¿ÉÇÃÄ¿ÊÛÌÚÄ
¿Á

ÓÒÌÉÕÇÇÐÏÄÃÐÑÁ¿ÍÀÏ¿ØÄÌÇÞwÉ¿ÉÏÄ¿ÊÛÌÚÄÃÄÌÛÂÇ¡Í�ÁÑÍÏÚÔ


ÓÒÌÉÕÇÝËÄÏÚÐÑÍÇËÍÐÑÄÈÁÚÎÍÊÌÞÝÑÎÍÊÌÍÕÄÌÌÚÄÃÄÌÛÂÇ
ÁÑÍ

ÁÏÄËÞÉ¿ÉÁÓÒÌÉÕÇÇÐÏÄÃÐÑÁ¿ÍÀÏ¿ØÄÌÇÞÍÌÇÆ¿ËÄÌÞÝÑÐÞÆÌ¿�

É¿ËÇÐÑÍÇËÍÐÑÇ

®ÏÍÕÇÑÇÏÒÄË © «¿ÏÉÐ¿ �©¿É ÏÄÆÒÊÛÑ¿Ñ ÎÄÏÁÍÂÍ ÎÏÍÕÄÐÐ¿

ÍÀÏ¿ØÄÌÇÞ
ÎÏÍÃ¿ÅÇ
ÎÍÞÁÊÞÄÑÐÞÇÐÔÍÃÌÚÈÎÒÌÉÑÁÑÍÏÍÂÍÎÏÍ�

 µÇÑÎÍ  ÍÏÇÐÍÁ¤³²É¿ÆÐÍÖ°
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ÕÄÐÐ¿
ÃÄÌÛÂÇ¬¿ËÄÐÑÍÑÍÁ¿Ï¿ÁÄÂÍÎÄÏÁÍÌ¿Ö¿ÊÛÌÍÈÓÍÏËÄÁÐÑÒ�

ÎÇÊÄÂÍÆÍÊÍÑÍÈÜÉÁÇÁ¿ÊÄÌÑ¼ÑÍÑÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑËÍÅÄÑÎÏÄÅÃÄÁÐÄÂÍ

ÍÀÏ¿ÆÍÁ¿ÑÛ ÎÒÌÉÑ ÎÏÇÍÐÑ¿ÌÍÁÉÇ ÎÏÍÕÄÐÐ¿
 Ñ¿É É¿É ÑÍÁ¿Ï Á ÜÑÍÈ

ÁÑÍÏÍÈ ÓÍÏËÄ ÍÀÊ¿Ã¿ÄÑ ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÚË ÐÎÍÐÍÀÌÚË É ÁÚÅÇÃ¿ÌÇÝ

ÐÒØÄÐÑÁÍÁ¿ÌÇÄË±ÍÁ¿ÏÁÏÒÉ¿ÔÐÁÍÄÂÍÁÊ¿ÃÄÊÛÕ¿wÌÄÎÍÑÏÄÀÇ�

ÑÄÊÛÌ¿ÞÐÑÍÇËÍÐÑÛ
ÑÄÎÄÏÛ	ÍÌ
ÇËÄÄÑÐÞÌ¿ÊÇÕÍÁÓÍÏËÄ
ÁÐÄÂÃ¿

ÎÏÇÂÍÃÌÍÈÃÊÞÒÎÍÑÏÄÀÊÄÌÇÞ
ÇÀÍÍÌ¿ÁÐÄÂÃ¿ÐÎÍÐÍÀÌ¿ÉÍÀËÄÌÒ


Ç ÑÍÊÛÉÍ ÍÑ ÍÀÐÑÍÞÑÄÊÛÐÑÁ Æ¿ÁÇÐÇÑ
 ÉÍÂÃ¿ Ç Á É¿ÉÍË ÎÒÌÉÑÄ ÎÍ�

ÁÄÏÔÌÍÐÑÇÑÍÁ¿ÏÌÍÂÍËÇÏ¿ÍÌÁÐÑÒÎÇÑÍÎÞÑÛÁÍÀÏ¿ØÄÌÇÄ®ÏÄ�

ÀÚÁ¿ÌÇÄÑÍÁ¿Ï¿ÁÁÇÃÄÆÍÊÍÑÍÈÉÒÉÍÊÉÇÍÀÏ¿ÆÒÄÑÐ¿ËÍÐÑÍÞÑÄÊÛÌÚÈ

ÎÄÏÇÍÃ Á ÄÂÍ ÅÇÆÌÇ
 Á ÉÍÑÍÏÍË ÍÌ ËÍÅÄÑ ÍÐÑ¿Á¿ÑÛÐÞ ÀÍÊÄÄ ÇÊÇ

ËÄÌÄÄÎÏÍÃÍÊÅÇÑÄÊÛÌÍÄÁÏÄËÞ�

©ÍÂÃ¿ÑÍÁ¿ÏÎÍÐÑÒÎ¿ÄÑÌ¿ÏÚÌÍÉ
ÑÄÁÐÓÄÏÒÍÀËÄÌ¿
ÑÍÆÃÄÐÛ

ÜÑÍÎÏÍÑÇÁÍÏÄÖÇÄÎÏÍÞÁÊÞÄÑÐÞÉ¿ÉÎÏÍÑÇÁÍÏÄÖÇÄËÄÅÃÒÎÍÑÏÄÀÇ�

ÑÄÊÛÌÍÈÕÄÌÌÍÐÑÛÝÇËÄÌÍÁÍÈÕÄÌÌÍÐÑÛÝ
ÇÊÇËÄÅÃÒÖ¿ÐÑÌÍÈÇ

ÍÀØÄÐÑÁÄÌÌÍÈÎÍÊÄÆÌÍÐÑÛÝÑÍÁ¿Ï¿¼ÑÍÎÍÐÊÄÃÌÄÄÎÏÍÑÇÁÍÏÄÖÇÄ

Ï¿ÆÏÄ×¿ÄÑÐÞÎÒÑÄËÏ¿ÆÃÁÍÄÌÇÞÑÍÁ¿Ï¿Ì¿ÑÍÁ¿ÏÇÃÄÌÛÂÇ

¯¿ÆÏÄ×ÄÌÇÄË ÎÏÍÑÇÁÍÏÄÖÇÞ
 Æ¿ÉÊÝÖÄÌÌÍÂÍ Á ÑÍÁ¿ÏÄ
 ÐÊÒÅÇÑ

ÍÎÄÏ¿ÕÇÞÍÀËÄÌ¿ÑÍÁ¿Ï¿Ì¿ÃÄÌÛÂÇ
ÁÔÍÃÄÉÍÑÍÏÍÈÎÍÑÏÄÀÇÑÄÊÛ�

Ì¿Þ ÕÄÌÌÍÐÑÛ ÑÍÁ¿Ï¿ ÍÉÍÌÖ¿ÑÄÊÛÌÍ ÍÑÃÄÊÞÄÑÐÞ ÍÑ ÄÂÍ ÕÄÌÌÍÐÑÇ

±¿ÉÏÚÌÍÉÏÄ×¿ÄÑÆ¿Ã¿ÖÒÍÀÄÐÎÄÖÄÌÇÞÍÀØÄÐÑÁ¿ÁÊÇÕÄÎÍÉÒÎ¿�

ÑÄÊÄÈ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÚËÇ ÄËÒ ÀÊ¿Â¿ËÇ
 ¿ ÎÏÍÇÆÁÍÃÇÑÄÊÄÈ ÜÑÇÔ ÀÊ¿Â

ÁÍÆÌ¿ÂÏ¿ÅÃ¿ÄÑÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÒÝØÇËÃÍÔÍÃÍË

§Ñ¿É
 ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍÐÑÛ ÃÄÌÄÂ ÁÚÆÁ¿Ì¿ ÎÏÍÑÇÁÍÏÄÖÇÄË ËÄÅÃÒ

ËÄÌÍÁÍÈÕÄÌÌÍÐÑÛÝÇÎÍÑÏÄÀÇÑÄÊÛÌÍÈÕÄÌÌÍÐÑÛÝ
Æ¿ÉÊÝÖÄÌÌÚ�

ËÇ Á ÑÍÁ¿ÏÄ ®ÏÍÑÇÁÍÎÍÐÑ¿ÁÊÄÌÇÄ ÃÁÒÔ ÐÁÞÆ¿ÌÌÚÔ ËÄÅÃÒ ÐÍÀÍÈ

É¿ÑÄÂÍÏÇÈÕÄÌÌÍÐÑÇÎÏÇÐÒÑÐÑÁÒÄÑÁÏ¿ÐÐÒÅÃÄÌÇÞÔÁÐÄÔÉÊ¿ÐÐÇÖÄ�

ÐÉÇÔÜÉÍÌÍËÇÐÑÍÁÎÍÎÍÁÍÃÒÑÄÍÏÇÇÕÄÌÚ²�°ËÇÑ¿ÜÑÍÎÏÍÑÇ�

ÁÍÎÍÐÑ¿ÁÊÄÌÇÄÎÍÑÏÄÀÇÑÄÊÛÌÍÈÇËÄÌÍÁÍÈÕÄÌÌÍÐÑÇ
¿ÒÍÐÌÍÁÍ�

ÎÍÊÍÅÌÇÉÍÁÑÄÍÏÇÇÎÏÄÃÄÊÛÌÍÈÎÍÊÄÆÌÍÐÑÇwÎÏÍÑÇÁÍÎÍÐÑ¿ÁÊÄ�

ÌÇÄËÄÅÃÒÐÒÀÙÄÉÑÇÁÌÍÈÇÍÀÙÄÉÑÇÁÌÍÈÎÍÊÄÆÌÍÐÑÛÝ

¼ÑÇ ÃÁÄ ÐÑÍÏÍÌÚ ÕÄÌÌÍÐÑÇ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊÞÝÑ ÄÃÇÌÐÑÁÍ ÎÏÍÑÇÁÍ�

ÎÍÊÍÅÌÍÐÑÄÈ ¤ÃÇÌÐÑÁÍ ÎÍÑÏÄÀÇÑÄÊÛÌÍÈ Ç ËÄÌÍÁÍÈ ÕÄÌÌÍÐÑÇ

ÍÎÏÄÃÄÊÞÄÑÐÞÑÄË
ÖÑÍÜÑÍÍÃÌÍÎÍÏÞÃÉÍÁÚÄÁÄÊÇÖÇÌÚ«ÄÌÍÁ¿Þ

ÕÄÌÌÍÐÑÛwÜÑÍÌÄÉÍÑÍÏÍÄÉÍÊÇÖÄÐÑÁÍÎÍÑÏÄÀÇÑÄÊÛÌÍÈÕÄÌÌÍÐÑÇ
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 ÁÉØ¿ÄÆ¼ÆÙÆÊÉÊÈÄÓÁÍÆ¼ÛÄÍÎÊÄÈÊÍÎÉ¼ÛÆ¼ÎÁ¿ÊÌÄÛ



ÇÆËÄÏÄÌÌÍÄÁÒÌÇÁÄÏÐ¿ÊÛÌÍÈÁÄÊÇÖÇÌÄ
ÎÏÇÌÞÑÍÈÃÊÞÜÑÍÈÕÄÊÇ

ÍÀØÄÐÑÁÍË

®ÏÇÖÇÌÒ ÁÍÆÌÇÉÌÍÁÄÌÇÞ ÃÄÌÄÂ Á ÒÐÊÍÁÇÞÔ ÑÍÁ¿ÏÌÍÂÍ ÎÏÍÇÆ�

ÁÍÃÐÑÁ¿ÍÖÄÌÛÔÍÏÍ×Í
Ì¿Ì¿×ÁÆÂÊÞÃ
ÍÎÇÐ¿ÊÏÍÐÐÇÈÐÉÇÈÜÉÍÌÍ�

ËÇÐÑ«�®ÍÏÑÌÍÈ

�§Ñ¿É
 ÁÐÞÉÇÈ ÑÍÁ¿Ï
 ÑÄ ÎÏÍÃÒÉÑ
 ÐÍÆÃ¿ÌÌÚÈ ÃÊÞ ÎÏÍÃ¿ÅÇ


ÌÄÐÄÑÁÐÄÀÄÎÏÍÑÇÁÍÏÄÖÇÄÉ¿ÉÍÀÙÄÉÑÍÀØÄÐÑÁÄÌÌÚÔÜÉÍÌÍËÇÖÄ�

ÐÉÇÔÍÑÌÍ×ÄÌÇÈ
ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊÞÝØÄÄÐÍÀÍÈÄÃÇÌÐÑÁÍÇÀÍÏÛÀÒÎÏÍ�

ÑÇÁÍÎÍÊÍÅÌÍÐÑÄÈ
ÇÁÚÏ¿Å¿ÄÑÐÞÉ¿ÉÏÞÃÁÆ¿ÇËÍÐÁÞÆ¿ÌÌÚÔÇÁÆ¿�

ÇËÍÍÀÒÐÊÍÁÊÄÌÌÚÔÎÏÍÑÇÁÍÏÄÖÇÈËÄÅÃÒ

u ÊÇÖÌÍÐÑÛÝÇÍÀØÄÐÑÁÍË

u ÎÍÑÏÄÀÇÑÄÊÛÌÍÈÕÄÌÌÍÐÑÛÝ	ÎÍÊÄÆÌÍÐÑÛÝ
ÇÕÄÌÌÍÐÑÛÝ	ÍÀ�

ØÄÐÑÁÄÌÌÍÈÎÍÊÄÆÌÍÐÑÛÝ


u ÞÁÊÄÌÇÄËÇÐÒØÌÍÐÑÛÝ

u Ö¿ÐÑÌÚËÇÍÀØÇË	ÍÀØÄÐÑÁÄÌÌÚË


°¿ËÇÎÍÐÄÀÄÜÑÇÎÏÍÑÇÁÍÏÄÖÇÞÏ¿ÆÏÄ×ÇÑÛÐÞÌÄËÍÂÒÑ£ÊÞÇÔ

Ï¿ÆÏÄ×ÄÌÇÞÌÄÍÀÔÍÃÇËÍÐÑÍÊÉÌÍÁÄÌÇÄÃ¿ÌÌÍÂÍÑÍÁ¿Ï¿ÐÄÂÍÎÏÍ�

ÑÇÁÍÎÍÊÍÅÌÍÐÑÛÝ
ÁÏÍÊÇÉÍÑÍÏÍÈÌ¿ÐÑ¿ÃÇÇÎÏÇËÇÑÇÁÌÍÂÍÀ¿Ï�

ÑÄÏ¿ÁÚÐÑÒÎ¿ÄÑÃÏÒÂÍÈÑÍÁ¿Ï
¿Ì¿ÀÍÊÄÄÏ¿ÆÁÇÑÚÔÜÑ¿Î¿ÔwÃÄÌÛÂÇ

°ÏÄÃÐÑÁÍËÏ¿ÆÏÄ×ÄÌÇÞÎÏÍÑÇÁÍÏÄÖÇÈÑÍÁ¿Ï¿ÐÊÒÅÇÑÍÀËÄÌ
ÐÃÄÊ�

É¿ÉÒÎÊÇ�ÎÏÍÃ¿ÅÇ
ÁÉÍÑÍÏÍÈÒÖ¿ÐÑÁÒÝÑÌ¿ÍÃÌÍÈÐÑÍÏÍÌÄÎÏÍÃ¿�

ÁÄÕwÁÊ¿ÃÄÊÄÕÑÍÁ¿Ï¿
¿Ì¿ÃÏÒÂÍÈÐÑÍÏÍÌÄÎÍÉÒÎ¿ÑÄÊÛwÁÊ¿ÃÄ�

ÊÄÕÜÉÁÇÁ¿ÊÄÌÑÌÍÈÕÄÌÌÍÐÑÇ®ÏÇÜÑÍËÎÏÍÃ¿ÁÄÕÁÚÐÑÒÎ¿ÄÑÉ¿É

ÍÑÃÄÊÛÌÚÈÇÌÃÇÁÇÃ
ÍÊÇÕÄÑÁÍÏÞÝØÇÈÖ¿ÐÑÌÍÄÌ¿Ö¿ÊÍ
¿ÎÍÉÒÎ¿�

ÑÄÊÛwÉ¿ÉÎÏÄÃÐÑ¿ÁÇÑÄÊÛÍÀØÄÐÑÁ¿
ÍÊÇÕÄÑÁÍÏÞÝØÇÈÍÀØÄÐÑÁÄÌ�

ÌÚÈÇÌÑÄÏÄÐÀËÄÌÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊÞÄÑÐÍÀÍÈ¿ÉÑÍÀØÄÐÑÁÄÌÌÍÂÍÎÏÇ�

ÆÌ¿ÌÇÞ ÎÍÊÄÆÌÍÂÍ Ô¿Ï¿ÉÑÄÏ¿ ÎÏÍÇÆÁÍÃÐÑÁÄÌÌÍÈ ÃÄÞÑÄÊÛÌÍÐÑÇ

Ã¿ÌÌÍÂÍÇÌÃÇÁÇÃÒÒË¿	ÇÊÇÎÏÄÃÎÏÇÞÑÇÞ
ÇÑÄËÐ¿ËÚËÏ¿ÆÏÄ×¿ÄÑ

ÎÏÍÑÇÁÍÏÄÖÇÄËÄÅÃÒÊÇÖÌÍÐÑÛÝÇÍÀØÄÐÑÁÍËÇÁÐÄÐÊÄÃÒÝØÇÄÆ¿

ÌÇËÎÏÍÑÇÁÍÏÄÖÇÞ

®ÍÐÉÍÊÛÉÒÁÜÑÍË¿ÉÑÄÎÍÉÒÎ¿ÑÄÊÛÁÚÐÑÒÎ¿ÄÑÉ¿ÉÎÏÄÃÐÑ¿ÁÇÑÄÊÛ

ÍÀØÄÐÑÁ¿
ÑÍÓ¿ÉÑÎÍÉÒÎÉÇÃ¿ÌÌÍÂÍÑÍÁ¿Ï¿ÍÆÌ¿Ö¿ÄÑ
ÖÑÍÍÀØÄÐÑÁÍ

Á ÄÂÍ ÊÇÕÄ ÍÃÍÀÏÇÊÍ ÎÏÍÇÆÁÍÃÐÑÁÄÌÌÒÝ ÃÄÞÑÄÊÛÌÍÐÑÛ ÊÇÖÌÍÐÑÇ


ÞÁÊÞÝØÄÈÐÞÑÍÁ¿ÏÍÁÊ¿ÃÄÊÛÕÄËÇÎÏÍÃ¿ÁÕÍËÃ¿ÌÌÍÂÍÑÍÁ¿Ï¿

¡ ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÄ ÍÀËÄÌ¿ ÎÍÑÏÄÀÇÑÄÊÛÌ¿Þ ÕÄÌÌÍÐÑÛ 	ÎÍÊÄÆÌÍÐÑÛ


ÑÍÁ¿Ï¿ÍÑÃÄÊÞÄÑÐÞÍÑÄÂÍÕÄÌÌÍÐÑÇ	ÍÀØÄÐÑÁÄÌÌÍÈÎÍÊÄÆÌÍÐÑÇ
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°Ï¿ÆÁÇÑÇÄËÍÀËÄÌ¿ÇÎÍÞÁÊÄÌÇÄËÃÄÌÄÂÑÍÁ¿ÏÌÚÈËÇÏÏ¿ÆÃÄÊÞ�

ÄÑÐÞÌ¿ÃÁ¿ÎÍÊÝÐ¿Ì¿ÍÃÌÍËÎÍËÄØ¿ÝÑÐÞÁÐÄÑÍÁ¿ÏÚ
ÍÊÇÕÄÑÁÍ�

ÏÞÝØÇÄÑÄÎÄÏÛÎÍÑÏÄÀÇÑÄÊÛÌÒÝÕÄÌÌÍÐÑÛ	ÎÍÊÄÆÌÍÐÑÛ
Ì¿ÃÏÒ�

ÂÍË w ÇË ÎÏÍÑÇÁÍÐÑÍÞÑ ÃÄÌÛÂÇ
 ÉÍÑÍÏÚÄ ÐÊÒÅ¿Ñ ÁÍÎÊÍØÄÌÇÄË

ÕÄÌÌÍÐÑÇ	ÍÀØÄÐÑÁÄÌÌÍÈÎÍÊÄÆÌÍÐÑÇ


¡ÐÄÑÍÁ¿ÏÚÑÄÎÄÏÛÐÑ¿ÌÍÁÞÑÐÞÏ¿ÆÌÍÁÇÃÌÍÐÑÞËÇÍÃÌÍÂÍÇÑÍÂÍ

ÅÄÞÁÊÄÌÇÞ¡ÐÄÍÌÇwÎÍÊÄÆÌÍÐÑÇ
ÎÏÄÃÌ¿ÆÌ¿ÖÄÌÌÚÄÃÊÞÒÃÍÁÊÄ�

ÑÁÍÏÄÌÇÞÏ¿ÆÌÍÍÀÏ¿ÆÌÚÔÎÍÑÏÄÀÌÍÐÑÄÈ
ÑÍÂÃ¿É¿ÉÇÔÍÀØ¿ÞÐÒØ�

ÌÍÐÑÛÁÚÏ¿Å¿ÄÑÐÞÍÑÌÚÌÄÁÃÄÌÛÂ¿Ô±ÍÁ¿ÏÚwÜÑÍÑÄÎÄÏÛÎÏÍÃÒÉ�

ÑÚÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÒÝØÄÂÍÌ¿ÆÌ¿ÖÄÌÇÞ
¿ÃÄÌÛÂÇwÜÑÍÁÍÎÊÍØÄÌÇÄÇ

ËÄÏ¿ÇÔÕÄÌÌÍÐÑÇ

±ÍÁ¿ÏÚ
ÎÏÍ×ÄÃ×ÇÄÍÀËÄÌ
ÎÏÄÁÏ¿Ø¿ÝÑÐÞÇÆÎÍÑÄÌÕÇ¿ÊÛÌÚÔ

ÕÄÌÌÍÐÑÄÈÁÏÄ¿ÊÛÌÚÄ®ÍÉ¿ÍÌÇÌÄÎÏÍÃ¿ÌÚ
ÜÑÍÀÚÊÇÎÏÍÃÒÉÑÚ

Ö¿ÐÑÌÍÈÔÍÆÞÈÐÑÁÄÌÌÍÈÃÄÞÑÄÊÛÌÍÐÑÇ
ÕÄÊÄÐÍÍÀÏ¿ÆÌÍÐÑÛÉÍÑÍÏÍÈ

ÍÐÑ¿Á¿Ê¿ÐÛÎÍÃÁÍÎÏÍÐÍË®ÏÍÈÃÞÐÃÄÊÉÒÉÒÎÊÇ�ÎÏÍÃ¿ÅÇ
ÑÍÁ¿Ï

ÐÑ¿ÌÍÁÇÑÐÞÐÍÐÑ¿ÁÌÍÈÖ¿ÐÑÛÝÍÀØÄÐÑÁÄÌÌÍÂÍÀÍÂ¿ÑÐÑÁ¿
ÁÚÏ¿ÅÄÌ�

ÌÍÂÍ Á ÃÄÌÛÂ¿Ô ¶¿ÐÑÌÚÄ ÒÐÇÊÇÞ
 Æ¿ÑÏ¿ÖÄÌÌÚÄ Ì¿ ÄÂÍ ÐÍÆÃ¿ÌÇÄ


ÎÏÇÆÌ¿ÝÑÐÞÉ¿ÉÃÍÐÑÍÈÌ¿ÞÖ¿ÐÑÛÍÀØÄÐÑÁÄÌÌÚÔÒÐÇÊÇÈ
ÁÄÊÇÖÇ�

Ì¿ÉÍÑÍÏÚÔÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊÄÌ¿ÁÃÄÌÄÅÌÍÈÓÍÏËÄ

±¿ÉÇËÍÀÏ¿ÆÍË
ÃÄÌÛÂÇwÜÑÍ

u  ÁÍÎÊÍØÄÌÇÄÕÄÌÌÍÐÑÇ
ÍÊÇÕÄÑÁÍÏÄÌÇÄÍÀØÄÐÑÁÄÌÌÍÈÎÍÊÄÆÌÍÐÑÇ

u  ÐÒØÌÍÐÑÛÑÍÁ¿ÏÍÁÉ¿ÉÕÄÌÌÍÐÑÄÈ
ÇÔÍÀØÄÄÐÁÍÈÐÑÁÍÉ¿ÉÐÍÐÑ¿Á�

 ÌÚÔÖ¿ÐÑÄÈÍÀØÄÐÑÁÄÌÌÍÂÍÀÍÂ¿ÑÐÑÁ¿�

¦Ì¿ÖÄÌÇÄÃÄÌÄÂÉ¿ÉÐÏÄÃÐÑÁ¿ÍÀÏ¿ØÄÌÇÞÑÏÒÃÌÍÎÏÄÒÁÄÊÇÖÇÑÛ


ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ ÍÌÇ ÎÍÆÁÍÊÞÝÑ ÒÈÑÇ ÍÑ À¿ÏÑÄÏÌÍÈ ÓÍÏËÚ ÑÍÏÂÍÁÊÇ

¦¿ËÄÌ¿À¿ÏÑÄÏ¿ÃÄÌÄÅÌÚËÍÀËÄÌÍËÍÑÃÄÊÞÄÑ¿ÉÑÎÏÍÃ¿ÅÇÍÑ¿ÉÑ¿

ÎÍÉÒÎÉÇ ¤ÐÊÇ ÐÒØÄÐÑÁÒÝÑ ÃÄÌÛÂÇ
 ÑÍ ÎÏÍÃ¿ÁÄÕ ÑÍÁ¿Ï¿ ÃÍÊÅÄÌ

ÊÇ×ÛÌ¿ÈÑÇÑÍÂÍ
ÉÑÍÔÍÖÄÑÉÒÎÇÑÛÄÂÍÑÍÁ¿Ï
¿
ÎÍÊÒÖÇÁÃÄÌÛÂÇ


ÍÌ ËÍÅÄÑ ÎÍÉÒÎ¿ÑÛ ÁÐÄ
 ÖÑÍ ÄËÒ ÁÆÃÒË¿ÄÑÐÞ ¦¿ËÄÌ¿ ËÄÔ¿ÌÇÆË¿

À¿ÏÑÄÏÌÚÔÐÃÄÊÍÉËÄÔ¿ÌÇÆËÍË
ÇÐÎÍÊÛÆÒÝØÇËÃÄÌÛÂÇÉ¿ÉÐÏÄÃ�

ÐÑÁÍ ÍÀÏ¿ØÄÌÇÞ
 ÎÏÇÁÍÃÇÑ É ÐÌÇÅÄÌÇÝ ÇÆÃÄÏÅÄÉ ÍÀÏ¿ØÄÌÇÞ

£ÄÌÄÅÌÚÈÍÀËÄÌÑÏÄÀÒÄÑÂÍÏ¿ÆÃÍËÄÌÛ×ÇÔÒÐÇÊÇÈÇÁÏÄËÄÌÇ
ÖÄË

À¿ÏÑÄÏ °ÌÇÅ¿Þ ÇÆÃÄÏÅÉÇ ÍÀÏ¿ØÄÌÇÞ
 ÃÄÌÛÂÇ ÐÑÇËÒÊÇÏÍÁ¿ÊÇ

Ï¿ÆÁÇÑÇÄÐÎÄÕÇ¿ÊÇÆ¿ÕÇÇÇÑÍÏÂÍÁÊÇ

  ®ÍÏÑÌÍÈ«�£ÄÌÛÂÇ
ÇÔÁÇÃÚÇÓÒÌÉÕÇÇ«
°v

 ÁÉØ¿ÄÆ¼ÆÙÆÊÉÊÈÄÓÁÍÆ¼ÛÄÍÎÊÄÈÊÍÎÉ¼ÛÆ¼ÎÁ¿ÊÌÄÛ



°ÒËËÇÏÒÄËÆÌ¿ÖÄÌÇÄÓÒÌÉÕÇÇÃÄÌÄÂÉ¿ÉÐÏÄÃÐÑÁ¿ÍÀÏ¿ØÄÌÇÞ

¡É¿ÖÄÐÑÁÄÐÏÄÃÐÑÁ¿ÍÀÏ¿ØÄÌÇÞÃÄÌÛÂÇ

u ÍÎÍÐÏÄÃÒÝÑ ÃÁÇÅÄÌÇÄ ÑÍÁ¿ÏÍÁ Ç ÒÐÊÒÂ
 ÍÀÊÄÂÖ¿Þ ÎÏÍÕÄÐÐ ÇÔ

ÍÀÏ¿ØÄÌÇÞ

u ÎÏÄÍÃÍÊÄÁ¿ÝÑÉÍÊÇÖÄÐÑÁÄÌÌÚÄ
ÁÏÄËÄÌÌÚÄÇÎÏÍÐÑÏ¿ÌÐÑÁÄÌ�

ÌÚÄÂÏ¿ÌÇÕÚ
ÎÏÇÐÒØÇÄÀ¿ÏÑÄÏÒ

u ÐÍÉÏ¿Ø¿ÝÑÇÆÃÄÏÅÉÇÍÀÏ¿ØÄÌÇÞ

£ÄÌÛÂÇ
ÁÍÆÌÇÉ×ÇÄÇÆÏ¿ÆÏÄ×ÄÌÇÞÎÏÍÑÇÁÍÏÄÖÇÈÑÍÁ¿Ï¿ÐÑÇ�

ÔÇÈÌÍ
 ÑÄË ÌÄ ËÄÌÄÄ ÐÑ¿ÊÇ ÌÄ ÎÏÍÐÑÍ ÎÏÄÃËÄÑÍË ÎÍÁÚ×ÄÌÌÍÂÍ

ÇÌÑÄÏÄÐ¿ÃÊÞ¿ÃËÇÌÇÐÑÏ¿ÑÇÁÌÚÔÐÇÐÑÄËÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¢ÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿

Ì¿Ö¿ÊÇ Ì¿ÁÞÆÚÁ¿ÑÛ ÉÍÌÑÏÍÊÇÏÒÄËÚË ÜÉÍÌÍËÇÉ¿Ë ÎÊ¿ÑÄÅÌÚÄ

ÐÏÄÃÐÑÁ¿
ÉÍÌÑÏÍÊÇÏÒÄËÚÄÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ËÇ	Á¿ÊÝÑÒ

Æ¿ÉÍÌÍÃ¿ÑÄÊÛ�

ÌÍ ÍÂÏ¿ÌÇÖÇÁ¿ÑÛ ÔÍÅÃÄÌÇÄ ÇÌÚÔ ÎÊ¿ÑÄÅÌÚÔ ÐÏÄÃÐÑÁ Ç Á ÇÑÍÂÄ

ÍÐÑ¿ÁÇÊÇÊÄÂ¿ÊÛÌÚËÃÄÌÄÅÌÚËÐÏÄÃÐÑÁÍËÊÇ×ÛÁ¿ÊÝÑÒÐÍÍÑÁÄÑ�

ÐÑÁÒÝØÄÂÍÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿

§ËÍÌÄÑ¿ÏÇÐÑÐÉ¿Þ
ÇÉÄÈÌÐÇ¿ÌÐÉ¿ÞÑÄÍÏÇÇÎÏÞËÍÎÏÍÎÍÁÄÃÒ�

ÝÑ ÏÄÂÒÊÇÏÍÁ¿ÌÇÄ ÁÇÃÍÁ ÃÄÌÄÂ
 ÃÄÌÄÅÌÍÈ Ë¿ÐÐÚ Ç ÎÏÍÕÄÌÑÌÚÔ

ÐÑ¿ÁÍÉÐÕÄÊÛÝÁÍÆÃÄÈÐÑÁÇÞÌ¿ÜÉÍÌÍËÇÉÒ

±¿ÉÇË ÍÀÏ¿ÆÍË
 ÃÄÌÛÂÇ
 ÁÍÆÌÇÉ×ÇÄ ÜÁÍÊÝÕÇÍÌÌÍ ÇÆ ÜÉÍÌÍ�

ËÇÖÄÐÉÇÔÍÑÌÍ×ÄÌÇÈ
ÎÍÐÑÄÎÄÌÌÍÀÚÊÇÁÚÑÄÐÌÄÌÚÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍË

ÇÆ¿ËÄÌÄÌÚÌ¿ÃÄÌÛÂÇ
ÁÍÆÌÇÉ×ÇÄÝÏÇÃÇÖÄÐÉÇË
Æ¿ÉÍÌÍÃ¿ÑÄÊÛ�

ÌÚË ÎÒÑÄË ªÇ×Û ÁÍ ÁÏÄËÄÌ¿ ÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÇÔ ÉÏÇÆÇÐÍÁ
 ÉÍÂÃ¿

ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍÍÉ¿ÆÚÁ¿ÄÑÐÞÌÄÁÐÍÐÑÍÞÌÇÇÎÍÃÃÄÏÅÇÁ¿ÑÛÃÍÊÅÌÚË

ÍÀÏ¿ÆÍË ÓÒÌÉÕÇÇ Ì¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÍÈ Á¿ÊÝÑÚ É¿É ÃÄÌÄÂ
 ÜÉÍÌÍËÇÉ¿

ÎÏÇÀÄÂ¿ÄÑÉÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÝÑÍÁ¿ÏÌÚÔ
ÎÍÊÌÍÁÄÐÌÚÔÃÄÌÄÂÊÇÀÍ

ÉÀ¿ÏÑÄÏÒ

±¿ÉÇË ÍÀÏ¿ÆÍË
 ¿ËÀÇÁ¿ÊÄÌÑÌÍÐÑÛ À¿ÆÇÐ¿ Ç Ì¿ÃÐÑÏÍÈÉÇ
 ÜÉÍ�

ÌÍËÇÉÇÇÆ¿ÉÍÌÍÃ¿ÑÄÊÛÐÑÁ¿ÎÏÍÞÁÊÞÄÑÐÞÁÇÆËÄÌÄÌÇÇÎÏÇÏÍÃÚÇ

ÐÒØÌÍÐÑÇÃÄÌÄÂ

¯ÄÆÒÊÛÑ¿ÑÚ ÎÏÇËÄÌÄÌÇÞ ÃÄÌÄÂ Ç ÇÔ ÁÍÆÃÄÈÐÑÁÇÄ Ì¿ Ï¿ÆÊÇÖÌÚÄ

ÐÑÍÏÍÌÚ ÃÄÞÑÄÊÛÌÍÐÑÇ Ç Ï¿ÆÁÇÑÇÞ ÍÀØÄÐÑÁ¿ Ô¿Ï¿ÉÑÄÏÇÆÒÝÑ ÇÔ

ÏÍÊÛ

¯ÍÊÛ ÃÄÌÄÂ ÎÏÄÅÃÄ ÁÐÄÂÍ ÎÏÍÞÁÊÞÄÑÐÞ Á ÏÄÆÒÊÛÑ¿Ñ¿Ô ÒÖ¿ÐÑÇÞ

ÃÄÌÄÂÁÒÐÑ¿ÌÍÁÊÄÌÇÇÕÄÌÚÑÍÁ¿Ï¿¯ÍÊÛÃÄÌÄÂËÄÌÞÄÑÐÞÁÐÁÞÆÇÐ

ÇÆËÄÌÄÌÇÞËÇÒÐÊÍÁÇÈÏ¿ÆÁÇÑÇÞÜÉÍÌÍËÇÉÇ®ÏÇÎÄÏÄÔÍÃÄÉÏÚ�

ÌÍÖÌÍÈÜÉÍÌÍËÇÉÄÇÔÏÍÊÛÎÍÁÚ×¿ÄÑÐÞ



³�®¸*** ÁÉØ¿Ä

¡ÝÏÇÃÇÖÄÐÉÍÈÏÍÐÐÇÈÐÉÍÈÎÏ¿ÉÑÇÉÄÎÍÌÞÑÇÄ�ÃÄÌÛÂÇ�ÇËÄÄÑ

ÑÍÊÉÍÁ¿ÌÇÄ
 ÍÑÊÇÖÌÍÄ ÍÑ ÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÍÂÍ °Ñ¿ÑÛÞ  ¢© ¯³

Ì¿ÆÚÁ¿ÄÑÐÞ�£ÄÌÛÂÇ	Á¿ÊÝÑ¿
�ÇÂÊ¿ÐÇÑ�¯ÒÀÊÛÞÁÊÞÄÑÐÞÆ¿ÉÍÌ�

ÌÚËÎÊ¿ÑÄÅÌÚËÐÏÄÃÐÑÁÍË
ÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛÌÚËÉÎÏÇÄËÒÎÍÌ¿ÏÇÕ¿�

ÑÄÊÛÌÍÈÐÑÍÇËÍÐÑÇÌ¿ÁÐÄÈÑÄÏÏÇÑÍÏÇÇ¯ÍÐÐÇÈÐÉÍÈ³ÄÃÄÏ¿ÕÇÇ�

±ÄËÐ¿ËÚËÝÏÇÃÇÖÄÐÉÍÄÍÎÏÄÃÄÊÄÌÇÄÐÊÍÁ¿�ÃÄÌÛÂÇ�ÜÉÁÇÁ¿ÊÄÌ�

ÑÌÍÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÍËÒÆÌ¿ÖÄÌÇÝ�Á¿ÊÝÑ¿�ÇÏ¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÄÑÐÞÉ¿É

�ÒÐÑ¿ÌÍÁÊÄÌÌ¿ÞÆ¿ÉÍÌÍËÃÄÌÄÅÌ¿ÞÄÃÇÌÇÕ¿Ã¿ÌÌÍÂÍÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿�

®ÏÇ ÜÑÍË Á Ï¿ÀÍÑÄ ÀÒÃÄÑ ÃÍÉ¿Æ¿ÌÍ
 ÖÑÍ ÎÍÌÞÑÇÄ �Á¿ÊÝÑ¿� ÌÄ

ÁÉÊÝÖ¿ÄÑÁÐÄÀÞÌÇÑÍÁ¿ÏÌÚÄ
ÌÇÓÇÌ¿ÌÐÍÁÚÄÃÄÌÛÂÇÇÄÐÑÛÊÇ×Û

ÎÍÃËÌÍÅÄÐÑÁÍÎÍÌÞÑÇÞ�ÉÏÄÃÇÑÌÚÄÃÄÌÛÂÇ�
Ç
ÉÍÌÄÖÌÍÅÄ
ÐÒ�

ØÄÐÑÁÄÌÌÍÒhÅÄÎÍÌÞÑÇÞ�ÃÄÌÛÂÇ�

¡Í ÇÆÀÄÅ¿ÌÇÄ ÎÒÑ¿ÌÇÕÚ ÀÒÃÄË ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÑÛ ÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÍÄ

ÆÌ¿ÖÄÌÇÄÐÊÍÁ¿�ÃÄÌÛÂÇ�

£ÄÌÄÅÌ¿ÞË¿ÐÐ¿

¬ÇÐÏÄÃÇÜÉÍÌÍËÇÐÑÍÁ
ÌÇÐÏÄÃÇÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÚÔÃÍÊÅÌÍÐÑ�

ÌÚÔÊÇÕÌÄÐÒØÄÐÑÁÒÄÑÄÃÇÌÍÂÍËÌÄÌÇÞÍÑÍË
ÇÆÉ¿ÉÇÔÍÑÃÄÊÛÌÚÔ

ÜÊÄËÄÌÑÍÁÐÍÐÑÍÇÑÃÄÌÄÅÌÍÄÎÏÄÃÊÍÅÄÌÇÄÁÜÉÍÌÍËÇÉÄ¡ÄÐÛË¿

ÐÊÍÅÌÍÎÏÍÁÄÐÑÇÂÏ¿ÌÇÕÒËÄÅÃÒÐÍÀÐÑÁÄÌÌÍÃÄÌÛÂ¿ËÇÇÃÏÒÂÇËÇ

ÊÇÉÁÇÃÌÚËÇ¿ÉÑÇÁ¿ËÇ
ÁÚÎÍÊÌÞÝØÇËÇÓÒÌÉÕÇÇÃÄÌÄÂÌÄÁÎÍÊ�

ÌÍÈËÄÏÄ±ÍÊÛÉÍËÄÐÑÌ¿ÞÁ¿ÊÝÑ¿ÍÀÊ¿Ã¿ÄÑ¿ÀÐÍÊÝÑÌÍÈÊÇÉÁÇÃ�

ÌÍÐÑÛÝÉ¿ÉÐÏÄÃÐÑÁÍÎÊ¿ÑÄÅ¿
ÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛÌÍÄÉÎÏÇÄËÒwÍÀÄÐÎÄ�

ÖÄÌÌÍÄÎÒÀÊÇÖÌÚËÎÏ¿ÁÍËÐÑ¿ÊÛÌÚÄÊÇÉÁÇÃÌÚÄ¿ÉÑÇÁÚÞÁÊÞ�

ÝÑÐÞ ÐÏÄÃÐÑÁÍË ÎÊ¿ÑÄÅ¿ ÊÇ×Û Á ÑÍË ÐÊÒÖ¿Ä
 ÄÐÊÇ ÀÄÌÄÓÇÕÇ¿Ï

ÐÍÂÊ¿ÐÄÌÇÔÎÏÇÌÞÑÛ
ÑÄÐÒØÄÐÑÁÒÄÑÐÃÄÊÉ¿Ì¿À¿ÆÄÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÂÍ

ÎÏ¿Á¿®ÏÇÜÑÍËÌÄÍÀÔÍÃÇËÍÎÍËÌÇÑÛ
ÖÑÍÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÒÝÃÍÊÝ

ÎÊ¿ÑÄÅÌÍÂÍÇÑÍÁ¿ÏÌÍÂÍÍÀÍÏÍÑ¿ÍÀÐÊÒÅÇÁ¿ÝÑÊÇÉÁÇÃÌÚÄ¿ÉÑÇÁÚ


ÐÒÃÍÁÍÊÛÐÑÁÇÄËÎÏÇÌÇË¿ÄËÚÄÀÄÌÄÓÇÕÇ¿Ï¿ËÇ
ÌÍÆ¿ÎÏÄØÄÌÌÚÄ

É ÍÀÏ¿ØÄÌÇÝ Á ÐÑÏ¿ÌÄ Ì¿ ÍÐÌÍÁÄ ÎÒÀÊÇÖÌÍÂÍ ÎÏ¿Á¿
 Ì¿ÎÏÇËÄÏ

ÃÍÊÊ¿ÏÚ°·�Á¯ÍÐÐÇÇ¡¯ÍÐÐÇÇÑ¿ÉÅÄÆ¿ÎÏÄØÄÌÚÉÍÀÏ¿ØÄ�

ÌÇÝÐÊÇÑÉÇÃÏ¿ÂËÄÑ¿ÊÊÍÁÇÇÔÐÍÃÄÏÅ¿ØÇÄË¿ÑÄÏÇ¿ÊÚ
ÃÏ¿ÂÍÕÄÌ�

ÌÚÄÉ¿ËÌÇ
ÏÄÃÉÍÆÄËÄÊÛÌÚÄËÄÑ¿ÊÊÚ

  ©Ï¿Ð¿ÁÇÌ¿ª¬«ÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚÄÁ¿ÊÝÑÌÍ�ÉÏÄÃÇÑÌÚÄÇÓÇÌ¿ÌÐÍÁÚÄÍÑÌÍ×ÄÌÇÞ

«
°

 §ÐÉÊÝÖÄÌÇÄÐÍÐÑ¿ÁÊÞÝÑÍÎÄÏ¿ÕÇÇÐÒÀÙÄÉÑÍÁÐÀ¿ÌÉ¿ËÇ
ÇËÄÝØÇËÇÐÍÍÑÁÄÑ�

ÐÑÁÒÝØÒÝÊÇÕÄÌÆÇÝ

 °Ë³ÄÃÄÏ¿ÊÛÌÚÈÆ¿ÉÍÌÍÑÍÉÑÞÀÏÞÂ��Á¿ÊÝÑÌÍËÏÄÂÒÊÇÏÍ�

Á¿ÌÇÇÇÁ¿ÊÝÑÌÍËÉÍÌÑÏÍÊÄ�

 ÁÉØ¿ÄÆ¼ÆÙÆÊÉÊÈÄÓÁÍÆ¼ÛÄÍÎÊÄÈÊÍÎÉ¼ÛÆ¼ÎÁ¿ÊÌÄÛ



¡ÒÆÉÍËÐËÚÐÊÄÎÏÄÃÊÍÅÄÌÇÄÃÄÌÄÂ
Ì¿ÆÚÁ¿ÄËÍÄ«
ÐÍÐÑÍÇÑ

ÇÆÌ¿ÊÇÖÌÍÐÑÇ
ÑÄËÄÑ¿ÊÊÇÖÄÐÉÇÔÇÀÒË¿ÅÌÚÔÃÄÌÄÂ
Ì¿ÔÍÃÞØÇÔ�

ÐÞÁÍÀÏ¿ØÄÌÇÇ«
ÎÍ©¯«¿ÉÉÍÌÌÄÊÊÒÇ°ª ÏÝ
ÐÍÐÑÍÇÑ

ÇÆ « Ç ÖÄÉÍÁÚÔ ÁÉÊ¿ÃÍÁ
 ÑÄ ÁÉÊ¿ÃÍÁ Á ÉÍËËÄÏÖÄÐÉÇÔ À¿ÌÉ¿Ô


Ï¿ÆÊÇÖÌÚÔÐÀÄÏÉ¿ÐÐ¿ÔÇÊÇÐÀÄÏÄÂ¿ÑÄÊÛÌÚÔÒÖÏÄÅÃÄÌÇÞÔ
Ì¿ÉÍ�

ÑÍÏÚÄËÍÂÒÑÀÚÑÛÁÚÎÇÐ¿ÌÚÖÄÉÇ¡¯ÍÐÐÇÇÖÄÉÍÁÚÄÁÉÊ¿ÃÚÌÄ

ÎÍÊÒÖÇÊÇ Ñ¿ÉÍÂÍ ×ÇÏÍÉÍÂÍ Ï¿ÐÎÏÍÐÑÏ¿ÌÄÌÇÞ
 É¿É Á Æ¿Î¿ÃÌÚÔ

ÐÑÏ¿Ì¿Ô

±¿ÉÅÄÆ¿Î¿ÃÌÚÄÜÉÍÌÍËÇÐÑÚÍÑÊÇÖ¿ÝÑ�ÎÍÖÑÇÃÄÌÛÂÇ�w¿Â�

ÏÄÂ¿ÑÚ « Ç « �®ÍÖÑÇ ÃÄÌÛÂÇ� w ÜÑÍ ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÚÄ ÁÚÐÍÉÍ�

ÊÇÉÁÇÃÌÚÄÓÇÌ¿ÌÐÍÁÚÄ¿ÉÑÇÁÚ
Ñ¿ÉÇÄÉ¿ÉÀÄÐÖÄÉÍÁÚÄÐÀÄÏÄÂ¿�

ÑÄÊÛÌÚÄÐÖÄÑ¿
ÐÏÍÖÌÚÄÁÉÊ¿ÃÚÇÉÏ¿ÑÉÍÐÏÍÖÌÚÄÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÚÄ

ÕÄÌÌÚÄ ÀÒË¿ÂÇ
 ÉÍÑÍÏÚÄ ÔÍÑÞ Ç ÌÄ ÓÒÌÉÕÇÍÌÇÏÒÝÑ ÌÄÎÍÐÏÄÃ�

ÐÑÁÄÌÌÍÉ¿ÉÐÏÄÃÐÑÁÍÍÀÏ¿ØÄÌÇÞ
ÌÍÊÄÂÉÍÇÀÄÆÏÇÐÉ¿ÓÇÌ¿ÌÐÍ�

ÁÚÔ ÎÍÑÄÏÛ ËÍÂÒÑ ÀÚÑÛ ÎÄÏÄÁÄÃÄÌÚ Á Ì¿ÊÇÖÌÍÐÑÛ ÇÊÇ ÖÄÉÍÁÚÄ

ÐÖÄÑ¿¡ÍÑÊÇÖÇÄ
Ì¿ÎÏÇËÄÏ
ÍÑ°·�Á¯ÍÐÐÇÇÐÏÍÖÌÚÄÁÉÊ¿ÃÚ

ËÍÂÒÑÀÚÑÛÆ¿ÉÏÚÑÚÁÉÊ¿ÃÖÇÉÍËÇÃÍÇÐÑÄÖÄÌÇÞÐÏÍÉ¿ÔÏ¿ÌÄÌÇÞ

ÀÄÆÒÎÊ¿ÑÚ×ÑÏ¿Ó¿

« ÁÉÊÝÖ¿ÄÑ ÜÊÄËÄÌÑÚ ÐÏÄÃÐÑÁ¿ ÍÀÏ¿ØÄÌÇÞ 	Ì¿ÊÇÖÌÍÐÑÛ Ç

ÖÄÉÍÁÚÄÁÉÊ¿ÃÚ

ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÒÝØÇÄ«
ÇÃÏÒÂÇÄÜÊÄËÄÌÑÚ
ÉÍ�

ÑÍÏÚÄËÍÂÒÑÀÚÐÑÏÍÇÀÄÆÎÍÑÄÏÛÀÚÑÛÍÀÏ¿ØÄÌÚÁÌ¿ÊÇÖÌÍÐÑÛÇ

ÖÄÉÍÁÚÄÁÉÊ¿ÃÚ

±ÏÄÑÛÄ
 �ÍÓÇÕÇ¿ÊÛÌÍÄ� Á °·� ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÇÄ « ÇÐÔÍÃÇÑ ÇÆ

ÑÍÂÍ
ÖÑÍÉÏÒÎÌÚÄ	ÑÚÐÃÍÊÊÇÀÍÊÄÄ
ÐÏÍÖÌÚÄÁÉÊ¿ÃÚ
ÉÍÑÍ�

ÏÚËÇÍÀÚÖÌÍÁÊ¿ÃÄÝÑÎÏÄÃÎÏÇÞÑÇÞÁÓÍÏËÄÃÄÎÍÆÇÑÌÚÔÐÄÏÑÇ�

ÓÇÉ¿ÑÍÁ
 Ñ¿ÉÅÄ ÊÄÂÉÍ ÍÀÏ¿Ø¿ÝÑÐÞ Á ÖÄÉÍÁÚÄ ÁÉÊ¿ÃÚ £ÄÈÐÑÁÒ�

ÝØÇÈÏÚÌÍÉÑ¿ÉÇÔÐÄÏÑÇÓÇÉ¿ÑÍÁÌ¿Ð¿ËÍËÃÄÊÄÐÒØÄÐÑÁÒÄÑ
ÎÍ�

ÜÑÍËÒÇÔËÍÅÌÍÁÊÝÀÍÄÁÏÄËÞÎÏÍÃ¿ÑÛ	ÊÇÉÁÇÃÇÏÍÁ¿ÑÛ

ÔÍÑÞÇ

ÐÁÍÆËÍÅÌÚËÏÇÐÉÍËÎÍÑÄÏÛ	ÁÌ¿×ÄÈÐÑÏ¿ÌÄÎÏÇËÄÏÑÍËÒwÍÀ�

ÊÇÂ¿ÕÇÇ¡¡¦Ï¿ÆÊÇÖÌÚÔÑÏ¿Ì×ÄÈ
ÉÍÑÍÏÚÄÎÏÍÃ¿ÝÑÐÞÐÍÆÌ¿�

ÖÇÑÄÊÛÌÚËÐÌÇÅÄÌÇÄËÇÔÌÍËÇÌ¿ÊÛÌÍÈÐÑÍÇËÍÐÑÇ
ÄÐÊÇÐÏÍÉÇÔ

ÎÍÂ¿×ÄÌÇÞÇÐÑÄÉ¿ÄÑÖÄÏÄÆÎÞÑÛv×ÄÐÑÛÊÄÑÇÀÍÊÄÄ


  «¿ÉÉÍÌÌÄÊÊ©¯
 ÏÝ°ª¼ÉÍÌÍËÇÉÐ«
±°

 ®ÏÇÒÐÊÍÁÇÇ
ÖÑÍËÄÐÑÌÚÄÎÏÍÃ¿ÁÕÚÎÍÁÐÄËÄÐÑÌÍÎÏÇÌÇË¿ÝÑÖÄÉÇÁÉ¿ÖÄÐÑÁÄ

ÎÊ¿ÑÄÅÌÍÂÍÐÏÄÃÐÑÁ¿Æ¿ÑÍÁ¿ÏÚÇÒÐÊÒÂÇÉ¿ÉÎÏÇÏÍÆÌÇÖÌÚÔ
Ñ¿ÉÇÎÏÇÍÎÑÍÁÚÔ

ÎÏÍÃ¿Å¿Ôw ®ÏÇËÄÖ¿ÁÑ



³�®¸*** ÁÉØ¿Ä

£ÊÞÏ¿ÐÖÄÑ¿ÐÍÁÍÉÒÎÌÍÈÃÄÌÄÅÌÍÈË¿ÐÐÚÁ¯³ÎÏÄÃÒÐËÍÑÏÄÌÚ

ÐÊÄÃÒÝØÇÄ¿ÂÏÄÂ¿ÑÚ

u .wÌ¿ÊÇÖÌÚÄÃÄÌÛÂÇ

u « «ÎÊÝÐÏ¿ÐÖÄÑÌÚÄ
ÑÄÉÒØÇÄÐÖÄÑ¿ÇÐÖÄÑ¿ÃÍÁÍÐÑÏÄÀÍ�

Á¿ÌÇÞ

u « .ÎÊÝÐÐÏÍÖÌÚÄÁÉÊ¿ÃÚ

u « «ÎÊÝÐÃÄÎÍÆÇÑÌÚÄÐÄÏÑÇÓÇÉ¿ÑÚÇÍÀÊÇÂ¿ÕÇÇÂÍÐÆ¿È�

ËÍÁ

°ÒØÄÐÑÁÒÄÑÕÄÊÚÈÐÎÄÉÑÏ¿ÉÑÇÁÍÁ	ÁÏ¿ÆÌÚÔÐÑÏ¿Ì¿ÔÍÌÇÏ¿Æ�

ÊÇÖÌÚÄ
ÌÍÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÍÄÐÔÍÃÐÑÁÍÇËÄÄÑËÄÐÑÍ

ÉÍÑÍÏÚÄÊÇ×Û

ÌÄËÌÍÂÍÍÑÊÇÖ¿ÝÑÐÞÃÏÒÂÍÑÃÏÒÂ¿ÎÍÐÑÄÎÄÌÇÊÇÉÁÇÃÌÍÐÑÇÇÊÇ

Ì¿ÊÇÖÇÝÃÄÌÄÅÌÚÔÐÁÍÈÐÑÁ

©¿ÉÍÄ ÇÆ ÎÏÇÁÄÃÄÌÌÚÔ ÁÚ×Ä ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÇÈ ÃÄÌÄÂ ÎÏÄÃÎÍÖÑÇ�

ÑÄÊÛÌÄÄ   ÍÊÛ×ÇÌÐÑÁÍ Æ¿Î¿ÃÌÚÔ Ç ÍÑÄÖÄÐÑÁÄÌÌÚÔ ÜÉÍÌÍËÇÐÑÍÁ

ÁÚÀÇÏ¿ÝÑ«®ÍÖÄËÒ ¼ÑÍÎÏÍÐÑÍÄÍÎÏÄÃÄÊÄÌÇÄÁÉÊÝÖ¿ÄÑÁÐÄÀÞ

ÁÐÄ
ÖÑÍÎÏÞËÍÇÌÄÎÍÐÏÄÃÐÑÁÄÌÌÍÇÐÎÍÊÛÆÒÄÑÐÞÁÉ¿ÖÄÐÑÁÄÐÏÄÃ�

ÐÑÁ¿ÍÀÏ¿ØÄÌÇÞ

¹¾ÊÇÚÒÄÛÐÊÌÈÀÁÉÁ¿

³ÒÌÉÕÇÇÃÄÌÄÂÁÎÏÍÕÄÐÐÄÇÔÜÁÍÊÝÕÇÇÁÚÎÍÊÌÞÊÇÇÁÚÎÍÊÌÞÝÑ

ÇÁÄØÇ
ÇÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛÐÑÁ¿

£ÄÌÛÂÇÇËÄÝÑÏ¿ÆÊÇÖÌÚÄÓÍÏËÚÁÍÁÏÄËÄÌÇÇÎÏÍÐÑÏ¿ÌÐÑÁÄ

®ÍÃÓÍÏËÍÈÃÄÌÄÂÁÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÍËÐËÚÐÊÄÐÊÄÃÒÄÑÎÍÌÇË¿ÑÛÑÍÑ

ÁÇÃÇËÒØÄÐÑÁÄÌÌÚÔÀÊ¿Â
ÉÍÑÍÏÚÈÁÚÎÍÊÌÞÄÑÓÒÌÉÕÇÇÃÄÌÄÂÌ¿

ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÒÝØÄË ÜÑ¿ÎÄ ÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÍÂÍ Ç ÎÏ¿ÁÍÁÍÂÍ Ï¿ÆÁÇÑÇÞ

ÍÀØÄÐÑÁ¿	ÏÇÐ


¯¿ÐÎÏÍÐÑÏ¿ÌÄÌÌÍÐÑÛÇÁÍÐÑÏÄÀÍÁ¿ÌÌÍÐÑÛÑÍÈÇÊÇÇÌÍÈÓÍÏËÚ

ÃÄÌÄÂ ÍÎÏÄÃÄÊÞÄÑÐÞ Ñ¿ÉÇËÇ ÎÍÉ¿Æ¿ÑÄÊÞËÇ
 É¿É ÍÀÏ¿Ø¿ÄËÍÐÑÛ


ÒÃÍÀÐÑÁÍ
 ÎÍÏÑ¿ÑÇÁÌÍÐÑÛ
 ÃÍÊÂÍÁÄÖÌÍÐÑÛ
 ÃÄÊÇËÍÐÑÛ
 ÐÎÏÍÐ
 ÃÍ�

ÐÑ¿ÑÍÖÌÍÄÉÍÊÇÖÄÐÑÁÍÁÍÀÏ¿ØÄÌÇÇ

°ÊÄÃÒÄÑÁÚÃÄÊÇÑÛÐÊÄÃÒÝØÇÄÍÐÌÍÁÌÚÄÓÍÏËÚÃÄÌÄÂ
ÁÍÆÌÇÉ�

×ÇÄÁÎÏÍÕÄÐÐÄÜÁÍÊÝÕÇÇ


  Ì¿ÑÒÏ¿ÊÛÌÚÄÃÄÌÛÂÇ

¿
 ÌÄÒÌÇÓÇÕÇÏÍÁ¿ÌÌÚÄ ÑÍÁ¿ÏÚ
 Á ÑÍË ÖÇÐÊÄ ËÄÑ¿ÊÊÚ Ì¿ ÁÄÐ

ÑÍÁ¿ÏÌÚÄ


 ÁÉØ¿ÄÆ¼ÆÙÆÊÉÊÈÄÓÁÍÆ¼ÛÄÍÎÊÄÈÊÍÎÉ¼ÛÆ¼ÎÁ¿ÊÌÄÛ



¯ÇÐ£ÍÊÇÏ¿ÆÊÇÖÌÚÔÓÍÏËÃÄÌÄÂÁÍÀÍÏÍÑÄ

À
 ËÄÑ¿ÊÊÇÖÄÐÉÇÄÐÊÇÑÉÇÑÍÖÌÍÂÍÁÄÐ¿

Á
 ËÍÌÄÑÚÇÆÃÏ¿ÂÍÕÄÌÌÚÔËÄÑ¿ÊÊÍÁ


  ÉÏÄÃÇÑÌÚÄÃÄÌÛÂÇ

¿
 ÉÍËËÄÏÖÄÐÉÇÄÁÄÉÐÄÊÞ

À
 À¿ÌÉÌÍÑÚÖ¿ÐÑÌÚÔÀ¿ÌÉÍÁ

Á
 Á¿ÊÝÑ¿

u Ì¿ÊÇÖÌ¿ÞÁ¿ÊÝÑ¿

v ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÚÄÀ¿ÌÉÌÍÑÚ	É¿ÆÌ¿ÖÄÈÐÉÇÄÀÇÊÄÑÚ
ÐËÄ�

Ñ¿ÊÊÇÖÄÐÉÇËÍÀÄÐÎÄÖÄÌÇÄË

v ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÚÄ À¿ÌÉÌÍÑÚ 	É¿ÆÌ¿ÖÄÈÐÉÇÄ ÀÇÊÄÑÚ
 ÀÄÆ

ËÄÑ¿ÊÊÇÖÄÐÉÍÂÍÍÀÄÐÎÄÖÄÌÇÞ

v ËÍÌÄÑÚÐÌÍËÇÌ¿ÊÛÌÍÈÐÑÍÇËÍÐÑÛÝ

u ÀÄÆÌ¿ÊÇÖÌ¿ÞËÍÌÄÑ¿wÃÄÎÍÆÇÑÌÚÄÃÄÌÛÂÇ	ÖÄÉÍÁÚÄÐÖÄÑ¿



  ÓÇÌ¿ÌÐÍÁÚÄÃÄÌÛÂÇ

¿
 ÉÁ¿ÆÇÃÄÌÛÂÇ

À
 ÓÍÌÃÍÁÚÄÕÄÌÌÍÐÑÇ
ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÌÍÁÚÎÍÊÌÞÝØÇÄÓÒÌÉÕÇÇ

ÃÄÌÄÂ

¼ÑÇÓÍÏËÚÁÍÆÌÇÉ¿ÊÇ
É¿ÉÎÏ¿ÁÇÊÍ
ÎÍÐÊÄÃÍÁ¿ÑÄÊÛÌÍÇÃÍËÇ�

ÌÇÏÍÁ¿ÊÇÁÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÚÄÎÄÏÇÍÃÚÁÏÄËÄÌÇ	Ñ¿ÀÊ
¬ÍÁÚÄÁÇÃÚ



³�®¸*** ÁÉØ¿Ä

ÃÄÌÄÂÁÍÆÌÇÉ¿ÊÇÎÏÄÅÃÄÁÐÄÂÍÎÍÑÍËÒ
ÖÑÍÀÚÊÍÌÄÍÀÔÍÃÇËÍËÇ�

ÌÇËÇÆÇÏÍÁ¿ÑÛÇÆÃÄÏÅÉÇÍÀÏ¿ØÄÌÇÞÇÒÐÉÍÏÇÑÛÏ¿ÐÖÄÑÚÇÑÍÏÂÍ�

ÁÚÄÍÎÄÏ¿ÕÇÇ	ÏÇÐ


«� ®ÍÏÑÌÍÈ Á ÐÁÍÄÈ Ï¿ÀÍÑÄ �£ÄÌÛÂÇ ÇÔ ÁÇÃÚ Ç ÓÒÌÉÕÇÇ�

ÉÊ¿ÐÐÇÓÇÕÇÏÒÄÑÍÐÌÍÁÌÚÄÇÐÑÍÏÇÖÄÐÉÇÄÜÑ¿ÎÚÑÍÁ¿ÏÌÍ�ÃÄÌÄÅ�

ÌÚÔÍÑÌÍ×ÄÌÇÈ	Ñ¿ÀÊ


¡ÐÄ ÍÌÇ ÇËÄÝÑ ÎÏ¿ÁÍ Ì¿ ÐÒØÄÐÑÁÍÁ¿ÌÇÄ Ç ÐÄÈÖ¿Ð
 Ç ÑÍÊÛÉÍ

ÍÀØÄÐÑÁÄÌÌÍÄ	ÇÊÇÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÍÄ
ÎÏÇÆÌ¿ÌÇÄÁÚÑ¿ÊÉÇÁ¿ÄÑÇÆ

ÍÀÍÏÍÑ¿ÑÄÇÊÇÇÌÚÄÁÇÃÚÇËÒØÄÐÑÁÄÌÌÚÔÀÊ¿ÂÇÎÏÇÐÁ¿ÇÁ¿ÄÑÇË

ÐÑ¿ÑÒÐÊÄÂ¿ÊÛÌÚÔÃÄÌÄÂ

¯ÇÐ¡ÚÑÄÐÌÄÌÇÄÐÑ¿ÏÚÔÓÍÏËÃÄÌÄÂÌÍÁÚËÇ

  ®ÍÏÑÌÍÈ�«£ÄÌÛÂÇÇÔÁÇÃÚÇÓÒÌÉÕÇÇ«�ÌÉÇÊ
°

 ÁÉØ¿ÄÆ¼ÆÙÆÊÉÊÈÄÓÁÍÆ¼ÛÄÍÎÊÄÈÊÍÎÉ¼ÛÆ¼ÎÁ¿ÊÌÄÛ
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 £ÄÌÛÂÇ

ÇËÒØÄ�

¿ÉÕÇÇ

w

ÊÇÑÉÇ

Ï¿ÂËÄÑ¿ÊÊÍÁ

ÄÉÐÄÊÞ

¿ÌÉÍÁ

¿ÌÉÌÍÑÚ

¿ÊÛÌÍÈ

ÄÌÛÂÇ

ÑÁÄÌÌÚÄ

¬¿ÑÒÏ¿ÊÛÌÚÄ

ÍÁ¿ÏÌÚÄÑ «ÄÑ¿ÊÊÇÖÄÐÉÇÄ Ð «ÍÌÄÑÚ Ã ©ÍËËÄÏÖÄÐÉÇÄ Á  ¿ÌÉÌÍÑÚ À ¢ÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÚÄ À «ÍÌÄÑÚ Ì ËÍÐÑÛÝ £ÄÎÍÆÇÑÌÚÄ Ã ©Á¿ÆÇÃÄÌÛÂÇ §ÌÚÄ Ð Á¿



³�®¸*** ÁÉØ¿Ä

 ±¿ÀÊÇÕ¿

°ÔÄË¿ÑÇÖÄÐÉ¿ÞÉÊ¿ÐÐÇÓÇÉ¿ÕÇÞÍÐÌÍÁÌÚÔÇÐÑÍÏÇÖÄÐÉÇÔÜÑ¿ÎÍÁ

ÑÍÁ¿ÏÌÍ�ÃÄÌÄÅÌÚÔÍÑÌÍ×ÄÌÇÈ

 ©ÊÝÖÄÁÚÄÑÍÁ¿ÏÚ

 £ÄÌÛÂÇ

 ¬¿ÑÒÏ¿ÊÛÌÚÈÍÀËÄÌ

®ÏÍÃÒÉÑÚ

®ÏÍÃÒÉÑÚ

ÐÉÍÑ
ËÄÔ¿
ÏÚÀ¿ÇÑÎ
ËÄÑ¿ÊÊÚÇ


Ì¿ÉÍÌÄÕ
ÐÄÏÄÀÏÍÇÆÍÊÍÑÍ


 ¯ÄÂÒÊÞÏÌ¿ÞÑÍÏÂÍÁÊÞ

®ÏÍÃÒÉÑÚ

¦ÍÊÍÑÍÇÐÄÏÄÀÏÍ

 ©¿ÎÇÑ¿ÊÇÐÑÇÖÄÐÉÍÄÎÏÍÇÆÁÍÃÐÑÁÍÎÄÏÇÍÃ¿ÐÁÍÀÍÃÌÍÈÉÍÌÉÒÏÄÌÕÇÇ

®ÏÍÃÒÉÑÚ	ÎÍÑÏÄÀÇÑÄÊÛÐÉÇÄÇ

¦ÍÊÍÑÍÇÐÄÏÄÀÏÍ

ÇÌÁÄÐÑÇÕÇÍÌÌÚÄÑÍÁ¿ÏÚ


©ÏÄÃÇÑÌÚÄÃÄÌÛÂÇ	ÉÍËËÄÏÖÄÐÉÇÄ

¦ÄËÊÞ

ÁÄÉÐÄÊÞ
À¿ÌÉÌÍÑÚ
ÃÄÎÍÆÇÑÌÚÄ

¯¿ÀÍÖ¿ÞÐÇÊ¿	ÑÏÒÃ


ÃÄÌÛÂÇ


£ÄÌÄÅÌÚÈÉ¿ÎÇÑ¿Ê

 °ÍÁÏÄËÄÌÌÚÈÉ¿ÎÇÑ¿ÊÇÆË

®ÏÍÃÒÉÑÚ	ÎÍÑÏÄÀÇÑÄÊÛÐÉÇÄÇ

©ÏÄÃÇÑÌÚÄÇÓÇÌ¿ÌÐÍÁÚÄÃÄÌÛÂÇ

ÇÌÁÄÐÑÇÕÇÍÌÌÚÄÑÍÁ¿ÏÚ


ÉÍËËÄÏÖÄÐÉÇÄÁÄÉÐÄÊÞ
À¿ÌÉÌÍÑÚ


¦ÄËÊÞ

ÃÄÎÍÆÇÑÌÚÄÃÄÌÛÂÇ
ÍÀÊÇÂ¿ÕÇÇ
¿ÉÕÇÇ

¯¿ÀÍÖ¿ÞÐÇÊ¿	ÑÏÒÃ


ÇÃÏÒÂÇÄÕÄÌÌÚÄÀÒË¿ÂÇ


£ÄÊÍ	ÀÇÆÌÄÐ


£ÄÌÄÅÌÚÈÉ¿ÎÇÑ¿Ê

¯¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿Þ ÎÍÐÊÄÃÍÁ¿ÑÄÊÛÌÍ ÓÍÏËÚ ÃÄÌÄÂ
 ÎÍÐÑ¿Ï¿ÄËÐÞ

ÍÎÏÄÃÄÊÇÑÛ ÇÔ É¿É ÁÄØÌÍÄ
 Ñ¿É Ç ÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛÐÑÁÄÌÌÍÄ ÐÍÃÄÏÅ¿�

ÌÇÄ

 ÁÉØ¿ÄÆ¼ÆÙÆÊÉÊÈÄÓÁÍÆ¼ÛÄÍÎÊÄÈÊÍÎÉ¼ÛÆ¼ÎÁ¿ÊÌÄÛ



©¼ÎÏÌ¼ÇØÉ×ÁÀÁÉØ¿Ä

 ©¼ÎÏÌ¼ÇØÉ×ÁÎÊ¾¼ÌÉ×ÁÀÁÉØ¿Ä

¯ÇÐ¯¿ÐÎÏÍÐÑÏ¿ÌÄÌÌÍÐÑÛÌ¿ÑÒÏ¿ÊÛÌÚÔÑÍÁ¿ÏÌÚÔÃÄÌÄÂ

®ÏÇÎÏÞËÍËÍÀËÄÌÄÍÃÌÇÔÑÍÁ¿ÏÍÁÇÊÇÒÐÊÒÂÌ¿ÃÏÒÂÇÄÐÏ¿ÆÒ

ÍÀÌ¿ÏÒÅÇÁ¿ÄÑÐÞ
ÖÑÍÍÃÌÇÑÍÁ¿ÏÚÌÒÅÌÚÀÍÊÄÄ×ÇÏÍÉÍËÒÉÏÒÂÒ

ÎÍÉÒÎ¿ÑÄÊÄÈ
ÖÄËÃÏÒÂÇÄ
¿ÜÑÍÎÍÏÍÅÃ¿ÄÑÍÀØÄÐÑÁÄÌÌÍÄÎÏÇÆÌ¿�

ÌÇÄÆ¿ÌÇËÇÓÍÏËÚÃÄÌÄÂ	ÏÇÐ


¯¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿Þ ÜÁÍÊÝÕÇÝ ÃÄÌÄÂ Ì¿ Ï¿ÌÌÇÔ ÐÑ¿ÃÇÞÔ Ï¿ÆÁÇÑÇÞ

ÍÀØÄÐÑÁ¿ Ç ÍÀØÄÐÑÁÄÌÌÚÔ ÍÑÌÍ×ÄÌÇÈ
 ËÍÅÌÍ ÍÀÌ¿ÏÒÅÇÑÛ
 ÖÑÍ

ÑÍÂÃ¿ Á ÔÍÃÒ ÀÚÊÇ ÎÏÄÇËÒØÄÐÑÁÄÌÌÍ Ì¿ÑÒÏ¿ÊÛÌÚÄ ÑÍÁ¿ÏÌÚÄ

ÃÄÌÛÂÇ

u Ï¿ÉÒ×ÉÇÉ¿ÒÏÇ	®ÍÊÇÌÄÆÇÞ
§ÌÃÇÞ


u ×ÉÒÏÉÇ ÀÄÊÍÉ Ç ÐÍÀÍÊÄÈ
 ×ÇÓÄÏÌÚÄ ÎÏÞÐÊÇÕ¿ w ÂÏÒÆÇÉÇ


ÒÎÍÑÏÄÀÊÞÁ×ÇÄÐÞÎÏÇÎÏÞÃÄÌÇÇ	£ÏÄÁÌÞÞ¯ÒÐÛ


u ÀÏÒÐÉÇÐ¿ËÍÏÍÃÌÍÈÐÍÊÇ	¼ÓÇÍÎÇÞ


u ÅÄÊÄÆÌÚÄËÍÑÚÂÇ	°ÒÃ¿Ì


u ÎÍÞÐ¿ÇÆÀÒÐÇÌwÁ¿ËÎÒËÚ	ÇÌÃÄÈÕÚ°ÄÁÄÏÌÍÈ�ËÄÏÇÉÇ


  «ÄÊÛÌÇÉÍÁ¿�°£ÄÌÛÂÇ¯ÍÐÐÇÇÊÄÑ«
°

  ©ÏÇÀÀ£Å£ÄÌÛÂÇ£ÍÏÊÇÌÂ©ÇÌÃÄÏÐÊÇ
°

 ±¿ËÅÄ
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u ÀÒÑÚÊÉÇÁÍÃÉÇÇÀ¿ÌÉÇÑÒ×ÄÌÉÇwÁÍÑÃ¿ÊÄÌÌÚÔÏ¿ÈÍÌ¿Ô¯ÍÐ�

ÐÇÇ ÁÍ ÁÏÄËÞ Ñ¿É Ì¿ÆÚÁ¿ÄËÍÂÍ Ï¿ÆÁÇÑÍÂÍ ÐÍÕÇ¿ÊÇÆË¿ 	v

�ÄÂÂ


u ËÄÃÛÇÀÏÍÌÆ¿	£ÏÄÁÌÇÈ¯ÇË


u ÅÄÊÄÆÍ	°Î¿ÏÑ¿


²ÉÍÖÄÁÌÇÉÍÁÏÍÊÛÃÄÌÄÂÁÚÎÍÊÌÞÊÐÉÍÑ
ÒÆÄËÊÄÁÊ¿ÃÄÊÛÕÄÁw

ÁÚÏ¿ØÄÌÌÚÄÏ¿ÐÑÇÑÄÊÛÌÚÄÉÒÊÛÑÒÏÚ
ÒÍÔÍÑÌÇÉÍÁw×ÉÒÏÚÅÇ�

ÁÍÑÌÚÔ

¡ £ÏÄÁÌÄË ¯ÇËÄ Ç ¿ÌÑÇÖÌÍÈ ¢ÏÄÕÇÇ ÀÍÂ¿ÑÐÑÁÍ ÇÆËÄÏÞÊÍÐÛ

ÖÇÐÊÄÌÌÍÐÑÛÝ ÂÍÊÍÁ ÐÉÍÑ¿
 Ç ÐÑ¿Ã¿ ÎÏÇÂÍÌÞÊÇÐÛ Ì¿ ÏÚÌÍÉ ÃÊÞ

ÍÎÊ¿ÑÚ ÎÏÄÃÎÍÊ¿Â¿ÄËÚÔ ÎÍÉÒÎÍÉ ¢ÍËÄÏ ÍÕÄÌÇÁ¿ÄÑ ÐÑÍÇËÍÐÑÛ

ØÇÑ¿ �ÔÇÊÊ¿ Ç ÄÂÍ ÃÍÐÎÄÔÍÁ Á ÀÚÉ¿Ô Á Ê¿ÑÇÌÐÉÍË ÞÆÚÉÄ ÐÊÍÁÍ

 QFDVOJB	ÃÄÌÛÂÇ
ÎÏÍÇÐÔÍÃÇÑÍÑÐÊÍÁ¿ QFDVT	ÐÑ¿ÃÍ
ªÝÀÍÎÚÑÌÍ


ÖÑÍ Ê¿ÑÇÌÐÉÇÈ ÉÍÏÄÌÛ ÐÊÍÁ¿ �É¿ÎÇÑ¿Ê� ÎÏÍÇÐÔÍÃÇÑ ÍÑ  DBQJUBM  w

ÐÉÍÑ¡¯ÍÐÐÇÇÍÀËÄÌÌÚÄÜÉÁÇÁ¿ÊÄÌÑÚÌ¿ÆÚÁ¿ÊÇÐÛÉÒÌ¿ËÇwÍÑ

ËÄÔ¿ÉÒÌÇÕÚ

�·ÉÒÏÉÇÕÄÌÌÚÔÎÒ×ÌÚÔÆÁÄÏÄÈÁÚÎÍÊÌÞÊÇÓÒÌÉÕÇÇsËÄÔÍ�

ÁÚÔt ÃÄÌÄÂ ¤ÃÇÌÇÕ¿ËÇ ÐÑÍÇËÍÐÑÇ ÑÍÁ¿Ï¿
 ÜÉÁÇÁ¿ÊÄÌÑÍË ÃÄÌÄÂ

ÀÚÊÇsÉÒÌÚt	×ÉÒÏÉÇÉÒÌÇÕ
ÇsÀÄÊÚt	×ÉÒÏÉÇÀÄÊÍÉ
¡°ËÍ�

ÊÄÌÐÉÍÈÂÏ¿ËÍÑÄÂÊÇÐÛÞ×ÉÒÏ¿ÍÕÄÌÇÁ¿Ê¿ÐÛÁÉÒÌ¯¿Æ�

ÊÇÖÌÚÄ ÁÇÃÚ Ã¿ÌÇ 	ÞÐ¿É
 ÎÊ¿ÑÇÊÇ Á É¿ÆÌÒ ËÄÔÍÁÚËÇ ×ÉÒÏ¿ËÇ

·ÉÒÏÚ É¿É ÃÄÌÛÂÇ ÆÌ¿ÊÇ ÃÏÄÁÌÇÄ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ w °Î¿ÏÑ¿
 ¯ÇË


©¿ÏÓ¿ÂÄÌ ®ÇÐÛËÄÌÌÚÄ Î¿ËÞÑÌÇÉÇ Ì¿ÏÍÃÍÁ °É¿ÌÃÇÌ¿ÁÇÇ Ï¿Ð�

ÐÉ¿ÆÚÁ¿ÝÑ
 ÖÑÍ Ì¿ ÜÑÍÈ ÆÄËÊÄ
 ÂÃÄ Á ÇÆÍÀÇÊÇÇ ÁÍÃÇÊÇÐÛ ÆÁÄÏÇ


ÃÄÌÛÂ¿ËÇÐÊÒÅÇÊÇ×ÉÒÏÚ§ËÇÏ¿ÐÎÊ¿ÖÇÁ¿ÊÇÐÛÆ¿ÎÍÉÒÎÉÇ
ÎÊ¿�

ÑÇÊÇÌ¿ÊÍÂÇÇ×ÑÏ¿ÓÚ¡ÐÁÍÃÄÆ¿ÉÍÌÍÁÑÍÂÍÁÏÄËÄÌÇÐÍÍÀØ¿ÄÑ�

ÐÞ
ÖÑÍÆ¿ÍÐÉÍÏÀÊÄÌÇÄÍÀÇÃÖÇÉÃÍÊÅÄÌÍÑÃ¿ÑÛÊÇÐÛÝ×ÉÒÏÒ
Æ¿

ÓÇÆÇÖÄÐÉÍÄ ÒÁÄÖÛÄ w ÐÍÀÍÊÞ Ç ÑÃ  s«ÄÔÍÁÚÄt Ç sÉÍÅ¿ÌÚÄt

ÃÄÌÛÂÇÀÚÊÇÁÍÀÏ¿ØÄÌÇÇÄØÄÁÍÁÏÄËÄÌ¿®ÄÑÏ¿*§ÐÍÁÐÄËÌÄ�

Ã¿ÁÌÍ×ÉÒÏÚÇÂÏ¿ÊÇÏÍÊÛÃÄÌÄÂÌ¿�ÊÞÐÉÄ

®ÏÇÎÄÏÄÔÍÃÄÉËÄÑ¿ÊÊÇÖÄÐÉÇËÃÄÌÛÂ¿ËÌ¿¯ÒÐÇÇÔÌ¿ÆÚÁ¿ÊÇ

ÐÌ¿Ö¿Ê¿sÉÒÌÚt	ÕÄÌ¿×ÉÒÏÉÇÉÒÌÇÕÚ

sÀÄÊÚt	ÕÄÌ¿ÀÄÊÇÖÛÄÈ

×ÉÒÏÉÇ

ÇÊÇ×ÛÎÍÇÐÑÄÖÄÌÇÇÁÏÄËÄÌÇÎÏÄÅÌÇÄÌ¿ÆÁ¿ÌÇÞÎÍÐ�

ÑÄÎÄÌÌÍÍÑËÇÏ¿ÊÇ�

   ¿ÏÏ¯²É¿ÆÐÍÖ°

  ÏÊÄÌÉÍª¡§ÐÑÍÏÇÞÑÍÏÂÍÁÊÇ«
°

 ±¿ËÅÄ°

 ÁÉØ¿ÄÆ¼ÆÙÆÊÉÊÈÄÓÁÍÆ¼ÛÄÍÎÊÄÈÊÍÎÉ¼ÛÆ¼ÎÁ¿ÊÌÄÛ



�±¿ÉÅÄÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÊÇÐÛÏÇÐÁ¾ÎÍÌÇÇ
Ö¿ÈÁ©ÇÑ¿Ä
ÔÊÍÎÖ¿ÑÍ�

ÀÒË¿ÅÌÚÄÑÉ¿ÌÇÁ�ÓÏÇÉÄ
ÐÒ×ÄÌ¿ÞÏÚÀ¿Á§ÐÊ¿ÌÃÇÇ¬¿ÎÏÇËÄÏ


Á97ÁÁ§ÐÊ¿ÌÃÇÇÎÊ¿ÑÇÊÇÑ¿É

Æ¿ÎÍÃÉÍÁÒwÐÒ×ÄÌÒÝÏÚÀÒ

Æ¿Î¿ÏÒÅÄÌÐÉÇÔÀ¿×Ë¿ÉÍÁwÏÚÀÇÌÚ

Æ¿ÀÍÖÍÌÍÉÁÇÌ¿wÏÚÀÇÌ

Æ¿ÀÍÖÍÌÍÉÐÊÇÁÍÖÌÍÂÍË¿ÐÊ¿wÏÚÀÇÌ

¬¿ÑÒÏ¿ÊÛÌÚÄÃÄÌÛÂÇ
ÀÒÃÒÖÇÐ¿ËÇÎÍÐÄÀÄË¿ÑÄÏÇ¿ÊÛÌÍÈÕÄÌ�

ÌÍÐÑÛÝ
ÊÒÖ×ÄÁÐÄÂÍÎÍÃÔÍÃÇÊÇÌ¿ÏÍÊÛÃÄÌÄÂÁÑÄÜÎÍÔÇ
ÉÍÂÃ¿

ÑÍÁ¿ÏÌÍÄ ÎÏÍÇÆÁÍÃÐÑÁÍ ÀÚÊÍ ÄØÄ ÌÄÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÍ Ï¿ÆÁÇÑÍ Ç ÌÄ

ÐÑ¿ÊÍ ÍÐÌÍÁÌÚË ÁÇÃÍË ÍÀØÄÐÑÁÄÌÌÍÂÍ ÎÏÍÇÆÁÍÃÐÑÁ¿ ¬ÄÍÀÔÍ�

ÃÇËÍÐÑÛÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÞÌ¿ÑÒÏ¿ÊÛÌÚÔÃÄÌÄÂÁÚÑÄÉ¿Ê¿ÇÆÏ¿ÆÍÀ�

ØÄÌÌÍÐÑÇ
 ÍÀÍÐÍÀÊÄÌÌÍÐÑÇ ÍÑÃÄÊÛÌÚÔ ÑÍÁ¿ÏÍÎÏÍÇÆÁÍÃÇÑÄÊÄÈ


ÃÊÞ ÉÍÑÍÏÚÔ ÑÍÊÛÉÍ ÍÀËÄÌ ÎÏÍÃÒÉÕÇÄÈ ÐÊÒÅÇÊ ÐÏÄÃÐÑÁÍË ÜÉÍ�

ÌÍËÇÖÄÐÉÍÈÍÀØÄÐÑÁÄÌÌÍÈÐÁÞÆÇ
ÎÍÃÑÁÄÏÅÃ¿ÝØÄÈÎÍÊÄÆÌÍÐÑÛ

ÃÊÞÍÀØÄÐÑÁ¿ÇÔÎÏÍÃÒÉÕÇÇÇÁÍÆËÄØ¿ÝØÄÈÑÍÁ¿ÏÍÁÊ¿ÃÄÊÛÕ¿Ë

ÕÄÌÌÍÐÑÛÜÑÍÈÎÏÍÃÒÉÕÇÇÁÓÍÏËÄÏ¿ÁÌÍÁÄÊÇÉÇÔË¿ÑÄÏÇ¿ÊÛÌÚÔ

ÕÄÌÌÍÐÑÄÈ�

¬ÄÍÀÔÍÃÇËÍÆ¿ËÄÑÇÑÛ
ÖÑÍÍÀØÄÐÑÁÍÁÍÁÏÄËÄÌ¿ÐÇÊÛÌÚÔÜÉÍ�

ÌÍËÇÖÄÐÉÇÔÉÏÇÆÇÐÍÁÇÎÍÑÏÞÐÄÌÇÈ
ÑÄÏÞÞÃÍÁÄÏÇÄÉÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÇ

ÁÚÎÍÊÌÞÑÛ ÓÒÌÉÕÇÇ ÃÄÌÄÂ ÃÏÒÂÇËÇ ÀÍÊÄÄ ÁÚÐÍÉÇËÇ ÓÍÏË¿ËÇ


ÍÎÒÐÉ¿ÄÑÐÞ Ì¿ ÜÑÒ ÐÑÒÎÄÌÛ ÑÍÁ¿ÏÍÍÀÍÏÍÑ¿
 ÐÑÚÃÊÇÁÍ Ì¿ÆÚÁ¿Þ ÄÄ

À¿ÏÑÄÏÍË

¬¿ÎÏÇËÄÏ
Á¯ÍÐÐÇÇÁÉÍÌÕÄÂ
ÁÎÄÏÇÍÃÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÇÔ

ÏÄÓÍÏË
 ÃÄÓÇÕÇÑ ÑÍÁ¿ÏÍÁ ÐÑ¿Ê Ì¿ÐÑÍÊÛÉÍ ÍÐÑÏÚË
 ÖÑÍ ÃÄÌÛÂÇ

ÎÄÏÄÐÑ¿ÊÇÀÚÑÛÎÍÊÄÆÌÚËÇwÁÐÞÑÍÏÂÍÁÊÞÐÑ¿Ê¿ÍÐÒØÄÐÑÁÊÞÑÛÐÞ

Ì¿ÍÐÌÍÁÄÀ¿ÏÑÄÏ¿§ÑÒÑÅÄÁÚÞÁÇÊÇÐÛ�ÃÄÌÄÅÌÚÄ�ÑÍÁ¿ÏÚ	¿Á�

ÑÍËÍÀÇÊÇ
 ÊÄÐ
 ÐÑ¿ÊÛ
 ÀÄÌÆÇÌ
 ËÞÐÍ

 Ì¿ ÉÍÑÍÏÚÄ ËÍÅÌÍ ÀÚÊÍ

ÁÚËÄÌÞÑÛÁÐÄÖÑÍÌÒÅÌÍ¬¿ÎÏÇËÄÏ
Æ¿ÑÀÄÌÆÇÌ¿ËÍÅÌÍÀÚÊÍ

ÎÍÊÒÖÇÑÛ 
 Ñ ÕÄËÄÌÑ¿
 ÇÊÇ  ÉÂ ËÞÐ¿
 ÇÊÇ  ×Ñ ÉÏ¿ÐÌÍÂÍ

ÉÇÏÎÇÖ¿

¬ÄÉÍÑÍÏÚÄ ÜÉÍÌÍËÇÐÑÚ Ì¿ÆÚÁ¿ÝÑ ÜÑÍÑ ÜÑ¿Î ÑÍÁ¿ÏÌÍ�ÐÖÄÑ�

ÌÚË

¡ÍÑÉ¿ÉÍÎÇÐÚÁ¿ÄÑÜÑÒÐÇÑÒ¿ÕÇÝÎÏÍÓÄÐÐÍÏ¢¿ÏÁ¿ÏÃÐÉÍÂÍÒÌÇ�

ÁÄÏÐÇÑÄÑ¿¬¢«ÜÌÉÛÝÁÉÌÇÂÄ�®ÏÇÌÕÇÎÚÜÉÍÌÍËÇÉÐ�

  ®ÍÏÑÌÍÈ«�£ÄÌÛÂÇÇÔÁÇÃÚÇÓÒÌÉÕÇÇ°



³�®¸*** ÁÉØ¿Ä

�¡ÑÄÔÐÊÒÖ¿ÞÔ
ÉÍÂÃ¿ÁÏÍÊÇÃÄÌÄÂÁÚÐÑÒÎ¿ÄÑÑÍÁ¿Ï
ÍÀÊ¿Ã¿�

ÝØÇÈÁÌÒÑÏÄÌÌÄÈÕÄÌÌÍÐÑÛÝ
ÇÔÌ¿ÆÚÁ¿ÝÑÑÍÁ¿ÏÌÚËÇÃÄÌÛ�

Â¿ËÇ®ÍÌÞÑÇÄÁÌÒÑÏÄÌÌÄÈÕÄÌÌÍÐÑÇÎÏÇËÄÌÞÄÑÐÞÉÃÄÌÛÂ¿Ë


ÉÍÑÍÏÚÄÀÒÃÒÑÇËÄÑÛÕÄÌÌÍÐÑÛÇÑÍÂÃ¿
ÉÍÂÃ¿ÍÌÇÌÄÇÐÎÍÊÛ�

ÆÒÝÑÐÞÁÉ¿ÖÄÐÑÁÄÃÄÌÄÂ®ÏÇËÄÏÑÍÁ¿ÏÌÚÔÃÄÌÄÂÍÀØÄÇÆ�

ÁÄÐÑÄÌwÆÍÊÍÑÍ
ÉÍÑÍÏÍÄÍÀÊ¿Ã¿ÄÑÁÌÒÑÏÄÌÌÄÈÕÄÌÌÍÐÑÛÝ


ÎÍÐÉÍÊÛÉÒÇÐÎÍÊÛÆÒÄÑÐÞÇÁÎÏÍËÚ×ÊÄÌÌÍÐÑÇ
ÇÎÏÇÇÆÂÍ�

ÑÍÁÊÄÌÇÇ ÝÁÄÊÇÏÌÚÔ ÇÆÃÄÊÇÈe £ÏÒÂÍÈ ÎÏÇËÄÏ ÑÍÁ¿ÏÌÚÔ

ÃÄÌÄÂwÐÇÂ¿ÏÄÑÚ¡ÍÁÏÄËÞ¡ÑÍÏÍÈËÇÏÍÁÍÈÁÍÈÌÚÒÆÌÇÉÇ

Ê¿ÂÄÏÄÈÃÊÞÁÍÄÌÌÍÎÊÄÌÌÚÔÎÏÍÃ¿Á¿ÊÇÃÏÒÂÃÏÒÂÒÏ¿ÆÊÇÖ�

ÌÚÄÑÍÁ¿ÏÚÇÒÐÊÒÂÇ
ÇÐÎÍÊÛÆÒÞÐÇÂ¿ÏÄÑÚÁÉ¿ÖÄÐÑÁÄÐÏÄÃ�

ÐÑÁ¿ Ì¿ÉÍÎÊÄÌÇÞ
 ÄÃÇÌÇÕÚ ÐÖÄÑ¿ Ç ÐÏÄÃÐÑÁ¿ ÍÀÏ¿ØÄÌÇÞ

¡ÜÑÍÈÐÇÑÒ¿ÕÇÇÃ¿ÅÄÌÄÉÒÏÞØÇÄÐÒÃÍÁÍÊÛÐÑÁÇÄËÎÍÊÒÖ¿�

ÊÇÁÍÎÊ¿ÑÒÐÇÂ¿ÏÄÑÚ
ÎÍÐÉÍÊÛÉÒÆÌ¿ÊÇ
ÖÑÍÁÐÄÂÃ¿ÐËÍÂÒÑ

ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÑÛ ÇÔ ÃÊÞ ÎÏÇÍÀÏÄÑÄÌÇÞ ÃÏÒÂÇÔ ÑÍÁ¿ÏÍÁ Ç

ÒÐÊÒÂ�

ÀÏ¿ØÄÌÇÄ

¬¿ÑÒÏ¿ÊÛÌÚÄÃÄÌÛÂÇ
ÍÀÐÊÒÅÇÁ¿Á×ÇÄÇÌÃÇÁÇÃÒ¿ÊÛÌÚÈÇËÄÊ�

ÉÍÍÎÑÍÁÚÈ ÌÄÏÄÂÒÊÞÏÌÚÈ ÍÀÍÏÍÑ
 ÍÀÏ¿Ø¿ÝÑÐÞ ÎÍ Ð¿ËÚË ÎÏÍÐ�

ÑÚË
 ÁÄØÌÚË ÎÏ¿ÁÇÊ¿Ë Ò ÉÍÂÍ Á ÏÒÉ¿Ô ÁÄØÛ
 ÑÍÑ Ç ÄÄ ÔÍÆÞÇÌ

®ÏÍÐÑ¿ÞÎÄÏÄÃ¿Ö¿ÁÄØÇÇÆÏÒÉÁÏÒÉÇÍÊÇÕÄÑÁÍÏÞÊ¿ÎÏÍÐÑÄÈ×ÒÝ

ËÄÌÒ¬ÇÉ¿ÉÇÔÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛÐÑÁÄÌÌÚÔÍÑÌÍ×ÄÌÇÈÎÏÇËÄÌÄ
É¿ÉÎÏ¿�

ÁÇÊÍ
ÌÄÌ¿ÐÑÒÎ¿ÊÍ

®ÏÇÒÁÄÊÇÖÄÌÇÇÌ¿�ÏÚÌÉÄ�ÌÍËÄÌÉÊ¿ÑÒÏÚÑÍÁ¿ÏÍÁ
ÎÏÍÃ¿ÁÕÍÁ

ÇÎÍÉÒÎ¿ÑÄÊÄÈÁÐÄÌ¿ÐÒØÌÄÄÐÑ¿ÌÍÁÇÊ¿ÐÛÎÏÍÀÊÄË¿ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÇÞ

ÃÍËÇÌÇÏÒÝØÄÂÍÑÍÁ¿Ï¿ÁÍÀÏ¿ØÄÌÇÇ

¼ÁÍÊÝÕÇÍÌÌÍ ËÄÑ¿ÊÊ ÐÑ¿Ê ÁÚÑÄÐÌÞÑÛ ÍÐÑ¿ÊÛÌÚÄ ÑÍÁ¿ÏÚ ÇÆ

ÍÀÏ¿ØÄÌÇÞ
 ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ Á Ì¿ÇÀÍÊÛ×ÄÈ ÐÑÄÎÄÌÇ ÍÀÊ¿Ã¿Ê ÁÍÆËÍÅ�

ÌÍÐÑÛÝÄÂÍÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÞÁÔÍÆÞÈÐÑÁÄÌÄÑÍÊÛÉÍÉ¿ÉËÄÏÚÍÀÏ¿�

ØÄÌÇÞ
 ÌÍ Ç 	ÎÍÐÊÄ ÎÄÏÄÏ¿ÀÍÑÉÇ
 Á É¿ÖÄÐÑÁÄ ÍÏÒÃÇÞ ÑÏÒÃ¿ ÇÊÇ

ÍÏÒÅÇÞÎÊÒÂ
ÉÒÁ×ÇÌ
ÌÍÅ
ËÄÖ
ØÇÑÇÃÏÒÂÇÄÎÍÃÍÀÌÚÄÑÍÁ¿ÏÚ

ËÍÂÊÇÊÄÂÖÄÍÐÑ¿ÊÛÌÚÔÑÍÁ¿ÏÍÁÑÏ¿ÌÐÓÍÏËÇÏÍÁ¿ÑÛÐÞÁÌÄËÄÌÄÄ

ÕÄÌÌÚÄ ÁÄØÇ
 ÖÑÍ ÎÍÆÁÍÊÞÊÍ ÏÄ¿ÊÇÆÍÁ¿ÑÛ ËÄÌÍÁÒÝ ÐÑÍÇËÍÐÑÛ Á

ÎÍÑÏÄÀÇÑÄÊÛÌÒÝÎÍÖÑÇÐÏ¿ÆÒÎÍÐÊÄÎÏÍÕÄÐÐ¿ÍÀËÄÌ¿

  «ÜÌÉÛÝ¬¢®ÏÇÌÕÇÎÚÜÉÍÌÍËÇÉÐ°®À
°

 ÁÉØ¿ÄÆ¼ÆÙÆÊÉÊÈÄÓÁÍÆ¼ÛÄÍÎÊÄÈÊÍÎÉ¼ÛÆ¼ÎÁ¿ÊÌÄÛ



 ¨ÁÎ¼ÇÇÄÓÁÍÆÄÁÍÇÄÎÆÄÎÊÓÉÊ¿Ê¾ÁÍ¼

°Ï¿ÆÁÇÑÇÄËÏÄÂÒÊÞÏÌÍÈÑÍÏÂÍÁÊÇÇÎÏÄÅÃÄÁÐÄÂÍÁÍÆÏ¿ÐÑ¿ÌÇ�

ÄËÍÀÙÄË¿ÍÎÑÍÁÚÔÐÃÄÊÍÉÃÍÌÄÐÉÍÊÛÉÇÔÎÍÁÍÆÍÉ
ÑÄÊÄÂÕÄÌÌÚÔ

ÑÍÁ¿ÏÍÁÑÇÎ¿ÃÍÏÍÂÇÔÑÉ¿ÌÄÈÇÁÚÐÍÉÍÉ¿ÖÄÐÑÁÄÌÌÚÔËÄÑ¿ÊÊÇÖÄ�

ÐÉÇÔ ÇÆÃÄÊÇÈ
 ¿ Ñ¿ÉÅÄ Ð Ï¿ÆÁÇÑÇÄË ÒÏÍÁÌÞ ÎÏÍÇÆÁÍÃÐÑÁÄÌÌÚÔ

ÍÑÌÍ×ÄÌÇÈ ÃÍ ÎÍÃÏÞÃÍÁ Ì¿ ÐÑÏÍÇÑÄÊÛÐÑÁÍ ÃÁÍÏÕÍÁ Ç ÉÏÄÎÍÐÑÄÈ

ÍÀØÄÐÑÁÍÐÑ¿ÊÍÐÖÇÑ¿ÑÛÆÍÊÍÑÍÁÐÄÍÀØÇËÜÉÁÇÁ¿ÊÄÌÑÍË	ÏÇÐ


©¿ÉÎÇ×ÄÑ©¿ÌÑÇÈÍÌ
�ÆÍÊÍÑÍÇÐÄÏÄÀÏÍ
ÇÑÍÊÛÉÍÍÌÇ
Ë¿ÊÚÎÍ

ÍÀÙÄËÒ	ÎÏÇÀÍÊÛ×ÍÈÐÑÍÇËÍÐÑÇw �¢

ÍÃÇÌ¿ÉÍÁÍÃÍÀÏÍÑÌÚ


ÊÄÂÉÇÁÎÄÏÄÁÍÆÉÄ
ÌÄÍÐÑ¿ÁÊÞÝÑÍÑÔÍÃÍÁÎÏÇÏ¿ÆËÄÌÄ
ÒÃÍÀÌÚÃÊÞ

ÔÏ¿ÌÄÌÇÞ
ÉÏ¿ÐÇÁÚÇÀÊÄÐÑÞØÇÁÎÏÄÃËÄÑ¿Ô
ÉÍÑÍÏÚÄÇÆÌÇÔÇÆ�

ÂÍÑ¿ÁÊÇÁ¿ÝÑ
ÇËÍÂÒÑÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÑÛÐÞÃÍÀÄÐÉÍÌÄÖÌÍÐÑÇ�

§ÌÚËÇ ÐÊÍÁ¿ËÇ
 ÇËÄÌÌÍ ÜÑÍÑ ÑÍÁ¿Ï ÍÀÄÐÎÄÖÇÁ¿Ê ÎÏÍÐÑÍÑÒ

ÍÀÏ¿ØÄÌÇÞÇÒËÄÌÛ×¿ÊÄÂÍÇÆÃÄÏÅÉÇ

¦ÍÊÍÑÚÄÐÊÇÑÉÇ
ÇÐÎÍÊÌÞÁ×ÇÄÏÍÊÛÃÄÌÄÂ
ÇËÄÊÇÔÍÅÃÄÌÇÄÁ

ÁÇÃÄÐÑ¿ÌÃ¿ÏÑÌÚÔÂÄÍËÄÑÏÇÖÄÐÉÇÔÑÄÊÍÃÇÌ¿ÉÍÁÍÈÓÍÏËÚ
ÐÍÐÑ¿�

Á¿ÇÁÄÐ¿
ÍÖÄËÐÁÇÃÄÑÄÊÛÐÑÁÍÁ¿ÊÍÌ¿ÌÄÐÄÌÌÍÄÌ¿ÌÇÔÐÎÄÕÇ¿ÊÛ�

ÌÍÄÉÊÄÈËÍ§ÆÂÍÑÍÁÊÄÌÇÄÇÉÊÄÈËÄÌÇÄÑ¿ÉÇÔÐÊÇÑÉÍÁ
ÄÐÑÄÐÑÁÄÌ�

ÌÍ
ÀÚÊÍÎÏÄÏÍÂ¿ÑÇÁÍÈÁÚÐ×ÄÈÁÊ¿ÐÑÇ
ÑÄÂÍÐÒÃ¿ÏÄÈÇÁÄÏÔÍÁÌÚÔ

ÅÏÄÕÍÁ¼ÑÍÐÁÇÃÄÑÄÊÛÐÑÁÒÄÑÍÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÍ×ÇÏÍÉÍËÏ¿ÐÎÏÍÐÑÏ¿�

¯ÇÐ¯¿ÐÎÏÍÐÑÏ¿ÌÄÌÌÍÐÑÛËÄÑ¿ÊÊÇÖÄÐÉÇÔÐÊÇÑÉÍÁÑÍÖÌÍÂÍÁÄÐ¿

 µÇÑÎÍ  ¿ÏÏ¯®ÍÊÇÑÇÖÄÐÉ¿ÞÜÉÍÌÍËÇÞ±«
°



³�®¸*** ÁÉØ¿Ä

ÌÄÌÇÇÍÀËÄÌ¿ÒÅÄÁÃ¿ÊÄÉÇÄÇÐÑÍÏÇÖÄÐÉÇÄÁÏÄËÄÌ¿
ÍÄÂÍÎÏÄÁÏ¿�

ØÄÌÇÇÁÏÄÂÒÊÞÏÌÒÝÑÍÏÂÍÁÊÝ
ÉÍÑÍÏ¿ÞÃÇÉÑÍÁ¿Ê¿ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍÐÑÛ

ÐÒØÄÐÑÁÍÁ¿ÌÇÞÐÑ¿ÌÃ¿ÏÑÌÍÂÍÃÄÌÄÅÌÍÂÍÜÉÁÇÁ¿ÊÄÌÑ¿
ÒÃÍÐÑÍÁÄ�

ÏÞÁ×ÄÂÍÐÞÁÚÐ×ÄÈÁÊ¿ÐÑÛÝ

±¿ÉÇÄÐÊÇÑÉÇÍÀÏ¿Ø¿ÊÇÐÛÁ£ÏÄÁÌÄË¡¿ÁÇÊÍÌÄÁ***v**ÑÚÐÞ�

ÖÄÊÄÑÇÞÔÃÍÌÜ¡¤ÂÇÎÑÄÁÉÍÌÕÄ*7ÑÚÐÞÖÄÊÄÑÇÞÃÍÌÜÌ¿ÔÍÃÇ�

ÊÇÐÛÁÍÀÏ¿ØÄÌÇÇÌÄÀÍÊÛ×ÇÄÐÊÇÑÉÇÆÍÊÍÑ¿ÑÁÄÏÃÍÂÍÁÄÐ¿	ÍÉÍÊÍ

Â
ÐÉÊÄÈËÍËÓ¿Ï¿ÍÌ¿ÐÊÇÑÉÇÀÄÆÉÊÄÈË¿ÕÄÌÇÊÇÐÛËÄÌÛ×Ä


Ñ¿É É¿É ÍÑÊÇÖÇÑÛ ÆÍÊÍÑÍ ÍÑ ÎÍÃÃÄÊÉÇ ËÍÂ Ã¿ÊÄÉÍ ÌÄ É¿ÅÃÚÈ


¿ÉÊÄÈËÒÓ¿Ï¿ÍÌ¿ÃÍÁÄÏÞÊÇ®ÍÃÃÄÊ¿ÑÛÉÊÄÈËÍÓ¿Ï¿ÍÌ¿ÎÏÇÑÍË

ÒÏÍÁÌÄÏ¿ÆÁÇÑÇÞÑÄÔÌÇÉÇËÍÂÊÇÊÇ×ÛÇÐÉÒÐÌÚÄÏÄËÄÐÊÄÌÌÇÉÇÇ

ÆÍÊÍÑÚÔ ÃÄÊ Ë¿ÐÑÄÏ¿
 ÇÆÁÄÐÑÌÚÄ ÁÐÄ Ì¿ÎÄÏÄÖÄÑ
 Ã¿ Ç ÎÍÃÃÄÊÉ¿

Ñ¿É¿ÞÉ¿Ï¿Ê¿ÐÛÉÏ¿ÈÌÄÅÄÐÑÍÉÍ

¬ÄÍÀÔÍÃÇËÍÍÑËÄÑÇÑÛ
ÖÑÍÒÅÄÁÜÑÇÔÃÄÌÛÂ¿ÔÇÇÔÕÄÌÄÎÍÞÁÇ�

Ê¿ÐÛÎÄÏÁ¿ÞÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛÐÑÁÄÌÌ¿ÞÐÍÐÑ¿ÁÊÞÝØ¿ÞÇÒÅÄÑÍÂÃ¿ÎÍÞÁÇÊÐÞ

ÎÄÏÁÚÈÐÎÏÍÐÌÄÌ¿ÎÍÑÏÄÀÇÑÄÊÛÌÒÝ
¿Ì¿ËÄÌÍÁÒÝÐÑÍÇËÍÐÑÛ

«ÄÌÍÁÒÝ ÐÑÍÇËÍÐÑÛ Á ÌÇÔ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊÞÊ¿ ÐÍÀÍÈ ÝÏÇÃÇÖÄÐÉ¿Þ

Â¿Ï¿ÌÑÇÞÎÏ¿ÁÇÑÄÊÞÐÍÐÑ¿Á¿ÇÁÄÐ¿ÐÊÇÑÉ¿�¡ÐÇÑÒ¿ÕÇÇ
ÉÍÂÃ¿Á

ÎÍÃÊÇÌÌÍÐÑÇËÄÑ¿ÊÊÇÖÄÐÉÍÈËÍÌÄÑÚËÍÅÌÍÀÚÊÍÒÀÄÃÇÑÛÐÞÑÍÊÛ�

ÉÍÎÒÑÄËÐÊÍÅÌÍÂÍÎÏÍÀÇÏÌÍÂÍÎÏÍÕÄÐÐ¿
ÃÊÞÉÍÑÍÏÍÂÍÍÀÚÖÌÚÈ

ÖÄÊÍÁÄÉÌÄÇËÄÊÌÇÉÁ¿ÊÇÓÇÉ¿ÕÇÇ
ÌÇÍÀÍÏÒÃÍÁ¿ÌÇÞ
ÒÀÄÃÇÑÄÊÛ�

ÌÍÈÂ¿Ï¿ÌÑÇÄÈÎÍÃÊÇÌÌÍÐÑÇËÍÌÄÑÚËÍÂÊÍÐÊÒÅÇÑÛÉÊÄÈËÍÉ¿ÉÍ�

ÂÍ�ÑÍÍÀØÄÎÏÇÆÌ¿ÌÌÍÂÍÍÏÂ¿Ì¿ÁÊ¿ÐÑÇe¦¿Ã¿Ö¿
ÏÄ×ÄÌÇÄÉÍÑÍÏÍÈ

ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍÁÆÞÊÍÌ¿ÐÄÀÞ
ÐÍÐÑÍÞÊ¿ÎÄÏÁÍÌ¿Ö¿ÊÛÌÍÌÄÐÑÍÊÛÉÍ

ÁÇÆÂÍÑÍÁÊÄÌÇÇÃÄÌÄÂ
ÐÉÍÊÛÉÍÁÒÃÍÐÑÍÁÄÏÄÌÇÇÁÄÐ¿ÇÉ¿ÖÄÐÑÁ¿

Ë¿ÑÄÏÇ¿ÊÍÁ
ÎÍÁÐÄËÄÐÑÌÍÐÊÒÅÇÁ×ÇÔÃÄÌÛÂ¿ËÇe©ÒÐÍÖÉÇËÄÑ¿Ê�

Ê¿ÐÖÇÑ¿ÊÇÐÛÐÍÀÐÑÁÄÌÌÍÃÄÌÛÂ¿ËÇÑÍÊÛÉÍÁÑÍËÐÊÒÖ¿Ä
ÄÐÊÇÍÌÇ

ÇËÄÊÇ ÉÊÄÈËÍ ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÒÝØÄÂÍ ÍÏÂ¿Ì¿ ÁÊ¿ÐÑÇ
 Á ÍÀÞÆ¿ÌÌÍÐÑÛ

ÉÍÑÍÏÍÂÍÁÔÍÃÇÊÍ
É¿ÉÎÍÊ¿Â¿ÊÇ
ÒÃÍÐÑÍÁÄÏÇÑÛ
ÖÑÍËÍÌÄÑÚÃÄÈ�

ÐÑÁÇÑÄÊÛÌÍÇËÄÝÑÒÐÑ¿ÌÍÁÊÄÌÌÚÈÁÄÐÇÐÍÃÄÏÅ¿ÑËÄÑ¿ÊÊÃÍÊÅÌÍÈ

ÎÏÍÀÚ
ÖÑÍÇÎÏÇÃ¿Á¿ÊÍÇËÇÔÐÑÍÇËÍÐÑÛ�

�¬¿ÆÁ¿ÌÇÞÌÄÉÍÑÍÏÚÔÐÍÁÏÄËÄÌÌÚÔÃÄÌÄÂÐÍÔÏ¿ÌÞÝÑÎ¿ËÞÑÛÍ

ÑÍË
 ÉÍÂÃ¿ ÍÌÇ ÀÚÊÇ ÁÄÐÍÁÚËÇ ÆÍÊÍÑÚËÇ ÃÄÌÛÂ¿ËÇ ¬¿ÎÏÇËÄÏ


¿ÌÂÊÇÈÐÉÇÈ ÓÒÌÑ ÐÑÄÏÊÇÌÂÍÁ Ï¿ÁÌÞÊÐÞ Á �ÌÂÊÇÇ ÍÃÌÍËÒ ÓÒÌÑÒ

ÖÇÐÑÍÂÍÐÄÏÄÀÏ¿ÁÍÁÏÄËÄÌ¿¡ÇÊÛÂÄÊÛË¿¦¿ÁÍÄÁ¿ÑÄÊÞ¡ÜÑÍËÁÇÃÄ

ÍÌÌÄÖÄÉ¿ÌÇÊÐÞ
¿ÃÄÈÐÑÁÍÁ¿ÊÉ¿ÉÐÖÄÑÌÚÄÃÄÌÛÂÇ³ÒÌÑÐÑÄÏÊÇÌ�

  ´¿ÈÄÉ³�¶¿ÐÑÌÚÄÃÄÌÛÂÇ±ÁÄÏÛ
°

 ÁÉØ¿ÄÆ¼ÆÙÆÊÉÊÈÄÓÁÍÆ¼ÛÄÍÎÊÄÈÊÍÎÉ¼ÛÆ¼ÎÁ¿ÊÌÄÛ



ÂÍÁÃÄÊÇÊÐÞÌ¿ÃÁ¿ÃÕ¿ÑÛÖ¿ÐÑÄÈw×ÇÊÊÇÌÂÇ
É¿ÅÃÚÈÇÆÉÍÑÍÏÚÔ


ÁÐÁÍÝÍÖÄÏÄÃÛ
wÄØÄÌ¿Ö¿ÐÑÄÈ
Ì¿ÆÚÁ¿Á×ÇÔÐÞÎÄÌÐ¿ËÇ
ÇÊÇ

ÎÄÌÌÇ§ËÄÌÌÍÎÄÌÌÇÁÃÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛÌÍÐÑÇÖÄÉ¿ÌÇÊÇÐÛÇÎÍÑÄË

ÁÏÄËÄÌ¿ËÀÚÊÇÐ¿ËÍÈÉÏÒÎÌÍÈËÍÌÄÑÍÈ	©«¿ÏÉÐ
®ÏÇÜÑÍËÁ

9***ÁÁÄÐ¿ÌÂÊÇÈÐÉÍÂÍÎÄÌÌÇÎÏÇÏ¿ÁÌÇÁ¿ÊÐÞÉÁÄÐÒÎ×ÄÌÇÖÌÚÔ

ÆÄÏÄÌ
sÍÉÏÒÂÊÄÌÌÚÔ
ÐÒÔÇÔÇÁÆÞÑÚÔÇÆÐÄÏÄÃÇÌÚÉÍÊÍÐ¿t�

¡¯ÍÐÐÇÇÅÄÁ9*7ÁÐÊÇÑÉÇÐÄÏÄÀÏ¿ÁÁÇÃÄÍÉÏÒÂÊÚÔÎ¿ÊÍÖÄÉÐ

ÂÊÒÀÍÉÇËÇÎÍÎÄÏÄÖÌÚËÇÏÚÑÁÇÌ¿ËÇÁÄÐÍËÃÍÂ	ªÇÑÁ¿

ÇÊÇ

Î¿ÊÍÖÄÉ ÑÏÄÔÂÏ¿ÌÌÍÂÍ ÐÄÖÄÌÇÞ ÁÄÐÍË v Â 	¬ÍÁÂÍÏÍÃ

 ÇÊÇ

ÁÚÑÞÌÒÑÚÔ×ÄÐÑÇÒÂÍÊÛÌÇÉÍÁÁÄÐÍËÍÉÍÊÍÂ	©ÇÄÁ

ÎÍÊÒÖÇÁ×ÇÄ

Ì¿ÆÁ¿ÌÇÄ�ÂÏÇÁÌÚ�
ÎÏÄÃÌ¿ÆÌ¿Ö¿ÊÇÐÛÁÍÐÌÍÁÌÍËÃÊÞÉÏÒÎÌÚÔÏ¿Ð�

ÖÄÑÍÁÇÎÊ¿ÑÄÅÄÈ§ËÇÏ¿ÐÎÊ¿ÖÇÁ¿ÊÇÐÛÎÏÇÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÚÔÑÍÏÂÍÁÚÔ

ÐÃÄÊÉ¿Ô
 ÁÚÎÊ¿ÖÇÁ¿ÊÇ ÉÍÌÑÏÇÀÒÕÇÇ
 ÃÄÊ¿ÊÇ ÃÄÌÄÅÌÚÄ ÁÉÊ¿ÃÚ Á

ËÍÌ¿ÐÑÚÏÇ
ÍÎÊ¿ÖÇÁ¿ÊÇÎÍÉÒÎÉÇÀÍÊÛ×ÇÔÆÄËÄÊÛÌÚÔÁÊ¿ÃÄÌÇÈ

¯¿ÆÏÒÀÊÄÌÌÚÄÎÍÎÍÊ¿ËÌÍÁÂÍÏÍÃÐÉÇÄÂÏÇÁÌÚÎÍÊÒÖÇÊÇÌ¿ÆÁ¿�

ÌÇÄÎÍÊÑÇÌÚ¯ÍÐÐÇÈÐÉÇÄÐÊÇÑÉÇÑÍÖÌÍÂÍÁÄÐ¿ÌÄÇËÄÊÇÌÇÉ¿ÉÇÔ

ÎÄÖ¿ÑÄÈÇ
ÐÊÄÃÍÁ¿ÑÄÊÛÌÍ
ÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛÐÑÁÄÌÌÍÈÐÍÐÑ¿ÁÊÞÝØÄÈ
ÖÑÍ

ÐÁÇÃÄÑÄÊÛÐÑÁÍÁ¿ÊÍÍÉÏ¿ÈÌÄÌÇÆÉÍËÒÏÍÁÌÄÏ¿ÆÁÇÑÇÞ

ÀÏ¿ØÄÌÇÄ


®ÍÑÏÄÀÇÑÄÊÛÌ¿ÞÐÑÍÇËÍÐÑÛÑ¿ÉÍÈÁÄØÇÀÚÊ¿Ï¿ÁÌ¿ÐÑÍÇËÍÐÑÇ

ËÄÑ¿ÊÊ¿
ËÄÌÍÁ¿ÞÅÄÐÑÍÇËÍÐÑÛÎÏÄÁÚ×¿Ê¿ÄÄÌ¿ÁÄÊÇÖÇÌÒÐÑÍÇ�

ËÍÐÑÇÂ¿Ï¿ÌÑÇÇ
ÎÏÍÐÑ¿ÁÊÄÌÌÍÈÌ¿ÖÄÉ¿ÌÌÍËÃÁÍÏÄ

¡ Ñ¿ÉÇÔ ÐÊÇÑÉ¿Ô ÎÍËÇËÍ ÁÄØÌÍÈ ÎÍÞÁÇÊ¿ÐÛ ÒÅÄ ÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛ�

ÐÑÁÄÌÌ¿ÞÐÍÐÑ¿ÁÊÞÝØ¿Þ
ÖÑÍÍÎÏÄÃÄÊÞÊÍÃÁÍÈÐÑÁÄÌÌÍÐÑÛÎÏÇÏÍÃÚ

ÜÑÍÂÍÇËÒØÄÐÑÁÄÌÌÍÂÍÀÊ¿Â¿ÎÏÇÃÍËÇÌÇÏÍÁ¿ÌÇÇÁÄØÌÍÈÐÍÐÑ¿Á�

ÊÞÝØÄÈ ÃÌ¿ÉÍ ÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÍÐÑÛ ÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛÐÑÁÄÌÌÍÈ ÐÍÐÑ¿ÁÊÞ�

ÝØÄÈ	Â¿Ï¿ÌÑÇÇÓ¿Ï¿ÍÌ¿ÍÐÍÐÑ¿ÁÄÇÁÄÐÄÐÊÇÑÉ¿

ÍÀÄÐÎÄÖÄÌÌÍÈ

ÇËÒØÄÐÑÁÍË ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÞ
 ÄÂÍ ÎÏ¿ÁÍË ÐÍÀÇÏ¿ÑÛ Ì¿ÊÍÂÇ
 ÁÄÐÑÇ Æ¿�

ÔÁ¿ÑÌÇÖÄÐÉÇÄÁÍÈÌÚÇÐÍÁÄÏ×¿ÑÛÌ¿ÀÄÂÇÆ¿ÐÑ¿ÁÊÞÊÍÁÊ¿ÃÄÊÛÕÄÁ

ÒÅÄÆ¿ÃÒË¿ÑÛÐÞÍÑÍË
Ï¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌ¿ÊÇÎÄÏÄÎÊ¿ÁÉ¿ÐÊÇÑÉÍÁ
wÁÄÃÛ

ÑÍÂÃ¿ ÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛÐÑÁÄÌÌ¿Þ ÐÍÐÑ¿ÁÊÞÝØ¿Þ ÑÄÏÞÊ¿ÐÛ Ì¿ÁÐÄÂÃ¿
 ÖÑÍ

ÁÊÄÉÊÍÆ¿ÐÍÀÍÈÎÍÑÄÏÝÐÑÍÇËÍÐÑÇÇÒÀÚÑÉÇ

  ®ÍÏÑÌÍÈ«�²É¿ÆÐÍÖ°

  «ÄÊÛÌÇÉÍÁ¿�°²É¿ÆÐÍÖ°

 ¡ÑÄÁÏÄËÄÌ¿Á¯ÍÐÐÇÇÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛÐÑÁÄÌÌÚËÇÐÍÐÑ¿ÁÊÞÝØÇËÇÁÑÍÁ¿ÏÌÚÔÃÄÌÛÂ¿Ô

ÐÑ¿ÊÇÑ¿ÉÌ¿ÆÚÁ¿ÄËÚÄ�ÃÏÍÂÇÖÇÌÐÉÇÄÎÊÍËÀÚ�
ÞÁÊÞÁ×ÇÄÐÞÐÁÇÌÕÍÁÚËÇÎÄÖ¿�

ÑÞËÇÌ¿ÁÚÑÄÏÑÚÔËÄÔÍÁÚÔ×ÉÒÏÉ¿Ô	ÐË «ÄÊÛÌÇÉÍÁ¿�°²É¿ÆÐÍÖ°




³�®¸*** ÁÉØ¿Ä

®Ï¿ÁÇÊ¿ÍÀÏ¿ØÄÌÇÞÎÏÇÜÑÍËÍÐÑ¿ÊÇÐÛÍÑÎÏÄÃÚÃÒØÄÈÓÍÏËÚ

ÃÄÌÄÂwÌ¿ÑÒÏ¿ÊÛÌÚÔÑÍÁ¿ÏÌÚÔ®ÏÍÐÑ¿ÞËÄÌ¿ÃÄÈÐÑÁÍÁ¿Ê¿ÁÏ¿Ë�

É¿ÔÁÄØÌÍÂÍÎÏ¿Á¿
¿ÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛÐÑÁÄÌÌ¿ÞÐÍÐÑ¿ÁÊÞÝØ¿ÞÀÚÊ¿ÊÇ×Û

Ö¿ÐÑÛÝ
ÎÏÇÆÌ¿ÉÍËÕÄÊÍÈÁÄØÇ

 «ÊÇÉÊ¾ÁÍÉ×ÁÈÁÎ¼ÇÇÄÓÁÍÆÄÁÈÊÉÁÎ×

¯ÇÐ¯¿ÐÎÏÍÐÑÏ¿ÌÄÌÌÍÐÑÛÎÍÊÌÍÁÄÐÌÚÔËÄÑ¿ÊÊÇÖÄÐÉÇÔËÍÌÄÑ

¦ÍÊÍÑÚÄ
ÐÄÏÄÀÏÞÌÚÄÇËÄÃÌÚÄËÍÌÄÑÚ
ÌÄÐÍËÌÄÌÌÍ
ÞÁÊÞÊÇÐÛ

ÁÄØ¿ËÇÇÇËÄÊÇÎÍÐÑÍÞÌÌÒÝÐÑÍÇËÍÐÑÛ
É¿ÉÐÑÍÇËÍÐÑÛËÄÑ¿ÊÊ¿


ÁÌÇÔÐÍÃÄÏÅ¿ØÄÂÍÐÞ¡ÄÃÛÐÑÍÇËÍÐÑÛ
Ì¿ÎÏÇËÄÏ
ÆÍÊÍÑ¿
ÇÐÎÍÊÛ�

ÆÍÁ¿Á×ÄÂÍÐÞ ÃÊÞ ÖÄÉ¿ÌÉÇ ÆÍÊÍÑÚÔ ËÍÌÄÑ
 ÌÇÉ¿É ÌÄ Æ¿ÁÇÐÄÊ¿ ÍÑ

ÎÏÍÀÊÄËÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿
ÇÔÖÄÉ¿ÌÇÁ×ÄÂÍ	ÏÇÐ


®ÄÏÁÚÄÇÆÁÄÐÑÌÚÄËÍÌÄÑÚÀÚÊÇÇÆÂÍÑÍÁÊÄÌÚÁÕ¿ÏÐÑÁÄªÇÃÇÞ

ÌÚÌÄÑÄÏÏÇÑÍÏÇÞ±ÒÏÕÇÇ
Á7**ÁÃÍÌÜÇÆÜÊÄÉÑÏ¿wÎÏÇÏÍÃ�

ÌÍÂÍÐÎÊ¿Á¿ÆÍÊÍÑ¿ÇÐÄÏÄÀÏ¿£ÊÞÎÍÃÑÁÄÏÅÃÄÌÇÞÒÐÑ¿ÌÍÁÊÄÌÌÍÂÍ

ÁÄÐ¿ Ì¿ ÌÇÔ ×Ñ¿ËÎÍÁ¿ÊÐÞ 	ÖÄÉ¿ÌÇÊÐÞ
 ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÚÈ ÏÇÐÒÌÍÉ

ÑÖÄÉ¿ÌÄÌÌÚÈÏÇÐÒÌÍÉÇÂÏ¿ÊÏÍÊÛÎÄÖ¿ÑÇÇÊÇÉÊÄÈË¿
ÉÍÑÍÏÚË

ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÂ¿Ï¿ÌÑÇÏÍÁ¿ÊÑÍÖÌÍÐÑÛÐÍÐÑ¿Á¿ÇÁÄÐ¿ËÍÌÄÑÚ

  ©ÏÇÀÀ£Å²É¿ÆÐÍÖ°

 ÁÉØ¿ÄÆ¼ÆÙÆÊÉÊÈÄÓÁÍÆ¼ÛÄÍÎÊÄÈÊÍÎÉ¼ÛÆ¼ÎÁ¿ÊÌÄÛ



¬¿ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÇ ¯ÒÐÇ ÖÄÉ¿ÌÉ¿ ÐÄÏÄÀÏÞÌÚÔ Ç ÆÍÊÍÑÚÔ ËÍÌÄÑ

ÁÍÐÔÍÃÇÑÉÁÏÄËÄÌ¿ËÉÌÞÆÞ¡Ê¿ÃÇËÇÏ¿®ÄÏÁÍÂÍ	©ÇÄÁÐÉ¿Þ¯ÒÐÛ


ÉÍÌÄÕ´wÌ¿Ö¿ÊÍ´*Á
¬¿ÌÄÉÍÑÍÏÚÔÆÍÊÍÑÚÔËÍÌÄÑ¿ÔÊÄÂÄÌÃ¿

�¡Ê¿ÃÇËÇÏÌ¿ÐÑÍÊÄ�ÎÏÍÃÍÊÅ¿Ê¿ÐÛÌ¿ÃÎÇÐÛÝÌ¿ÍÀÍÏÍÑÌÍÈ�¿ÐÄ

ÄÂÍ ÆÊ¿ÑÍ�
 ÖÑÍ ÍÆÌ¿Ö¿ÊÍ Â¿Ï¿ÌÑÇÝ ÐÍÐÑ¿Á¿ ËÍÌÄÑÚ ¡ �¯ÒÐÐÉÍÈ

®Ï¿ÁÃÄ�ËÄÑ¿ÊÊÇÖÄÐÉÇÄÃÄÌÛÂÇÎÏÍÃÍÊÅ¿ÊÇÌ¿ÆÚÁ¿ÑÛÐÞÉÒÌ¿ËÇ


ÌÍ ÎÍÞÁÊÞÝÑÐÞ ÒÅÄ Ç ÐÄÏÄÀÏÞÌÚÄ ÂÏÇÁÌÚ ¡ 9**v97 ÁÁ ÉÌÞÆÛÞ

ÎÚÑ¿ÊÇÐÛÖÄÉ¿ÌÇÑÛÐÁÍÇ�ÒÃÄÊÛÌÚÄ�ËÍÌÄÑÚ¡¬ÍÁÂÍÏÍÃÄÇËÄÊÇ

ÔÍÅÃÄÌÇÄÇÌÍÐÑÏ¿ÌÌÚÄÃÄÌÛÂÇwÄÓÇËÉÇ	ÍÑÇÍÔÇËÐÑ¿ÊÄÏÍÁw

ÐÄÏÄÀÏÞÌÚÔÌÄËÄÕÉÇÔËÍÌÄÑ
ÁÚÐÑÒÎ¿Á×ÇÔÁÏÍÊÇËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃ�

ÌÍÂÍÎÊ¿ÑÄÅÌÍÂÍÐÏÄÃÐÑÁ¿ÃÊÞÁÐÄÈ¡ÍÐÑÍÖÌÍÈ¤ÁÏÍÎÚ
¡«ÍÐ�

ÉÍÁÐÉÍËÉÌÞÅÄÐÑÁÄÇÌÇÕÇ¿ÑÇÁ¿ÖÄÉ¿ÌÉÇÐÄÏÄÀÏÞÌÚÔËÍÌÄÑÎÏÇ�

Ì¿ÃÊÄÅ¿Ê¿ £ËÇÑÏÇÝ £ÍÌÐÉÍËÒ 	´*7 Á

 ÉÍÑÍÏÚÈ Ì¿Ö¿Ê

ÎÄÏÄÎÊ¿ÁÊÞÑÛ Á ÏÒÐÐÉÇÄ ÂÏÇÁÌÚ Ñ¿Ñ¿ÏÐÉÒÝ ÐÄÏÄÀÏÞÌÒÝ ÃÄÌÛÂÒ

§Á¿Ì***	ÉÍÌÄÕ97Á
ÒÐÑ¿ÌÍÁÇÊ
ÖÑÍÎÏ¿ÁÍÖÄÉ¿ÌÉÇËÍÌÄÑÃÍÊÅ�

ÌÍÎÏÇÌ¿ÃÊÄÅ¿ÑÛÊÇ×Û�ÐÑ¿Ï×ÄËÒ�ÇÆÉÌÞÆÄÈ
ÃÄÏÅ¿ÑÄÊÝ«ÍÐ�

ÉÍÁÐÉÍÂÍÎÏÄÐÑÍÊ¿®ÏÇ§Á¿ÌÄ¢ÏÍÆÌÍËÎÏÍÇÆÍ×ÊÍÎÄÏÁÍÄÒÎÍ�

ÏÞÃÍÖÄÌÇÄÏÍÐÐÇÈÐÉÍÈÃÄÌÄÅÌÍÈÐÇÐÑÄËÚ¡Ì¿Ö¿ÊÄÄÂÍÉÌÞÅÄÌÇÞ

Á «ÍÐÉÍÁÐÉÍË ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄ ÐÁÍÀÍÃÌÍ ÍÀÏ¿Ø¿ÊÇÐÛ �ËÍÐÉÍÁÉÇ� Ç

�ÌÍÁÂÍÏÍÃÉÇ�
 ÎÏÇÖÄË ÎÄÏÁÚÄ ÎÍ ÐÁÍÄËÒ ÌÍËÇÌ¿ÊÒ Ï¿ÁÌÞÊÇÐÛ

ÎÍÊÍÁÇÌÄ�ÌÍÁÂÍÏÍÃÉÇ�¡Ì¿Ö¿ÊÄ97**ÁÌ¿¯ÒÐÇÒÐÑ¿ÌÍÁÇÊ¿ÐÛ

ÄÃÇÌ¿ÞÃÄÌÄÅÌ¿ÞÄÃÇÌÇÕ¿wÉÍÎÄÈÉ¿	Ì¿ËÍÌÄÑÄÀÚÊÇÆÍÀÏ¿ÅÄÌ

ÁÐ¿ÃÌÇÉÐÉÍÎÛÄË

ÁÄÐÇÁ×¿Þ
ÂÐÄÏÄÀÏ¿¼ÑÍÎÏÇËÄÏÌÍÐÍÍÑ�

ÁÄÑÐÑÁÍÁ¿ÊÍÁÄÐÒ�ÌÍÁÂÍÏÍÃÉÇ�ÎÏÍÃÍÊÅ¿ÊÇÖÄÉ¿ÌÇÑÛÇ�ËÍÐÉÍÁ�

ÉÇ�
 Ç ÃÄÌÛÂÒ Á ÁÇÃÄ ÎÍÊÉÍÎÄÈÉÇ
 ¿ Ñ¿ÉÅÄ ÎÍÊÒ×ÉÇ w ÖÄÑÁÄÏÑÛ

ÉÍÎÄÈÉÇ ©ÏÍËÄ ÑÍÂÍ
 Á ÐÖÄÑÌÒÝ ÐÇÐÑÄËÒ ÀÚÊÇ ÁÁÄÃÄÌÚ ÏÒÀÊÛ


ÎÍÊÑÇÌ¿
 ÂÏÇÁÌ¿
 ¿ÊÑÚÌ
 ÔÍÑÞ ÖÄÉ¿ÌÉ¿ ÐÄÏÄÀÏÞÌÍÂÍ ÏÒÀÊÞ ÐÑ¿Ê¿

ÎÏ¿ÁÇÊÍËÊÇ×ÛÎÏÇ®ÄÑÏÄ*¦ÍÊÍÑÚÄÃÄÌÛÂÇwÖÄÏÁÍÌÕÚÎÍÞÁÇ�

ÊÇÐÛÁ¯ÍÐÐÇÇÐÂ

ÁÍÆÏ¿ÐÑ¿ÝØÄÈÏÍÊÇÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿É¿ÉÍÏÂ¿Ì¿ÎÏÇÌÒÅÃÄÌÇÞÁ

ÃÄÌÄÅÌÍËÍÀÏ¿ØÄÌÇÇÐÁÇÃÄÑÄÊÛÐÑÁÍÁ¿ÊÓ¿ÉÑÑÍÂÍ
ÖÑÍ�ÁÚÎÒÐÉÒ

ÌÍÁÚÔÃÄÌÄÂÇÎÍÊÒ×ÄÉÎÏÄÃ×ÄÐÑÁÍÁ¿ÊÍÍÎÍÁÄØÄÌÇÄÍÌÄËÌ¿ÐÄ�

ÊÄÌÇÞ ¡ ÊÝÃÌÚÔ ËÄÐÑ¿Ô ÀÚÊÇ ÁÚÁÄ×ÄÌÚ ÊÇÐÑÚ Ð ÑÄÉÐÑÍË Õ¿Ï�

ÐÉÍÂÍÒÉ¿Æ¿ÍÌÍÁÚÔËÍÌÄÑ¿Ô¼ÑÍÑÅÄÒÉ¿ÆÖÇÑ¿ÊÐÞÎÍÐÊÄÀÍÂÍÐÊÒ�

ÅÄÌÇÈÁÕÄÏÉÁ¿ÔÇÁÑÄÖÄÌÇÄËÌÍÂÇÔÃÌÄÈsÉÊÇÉ¿ÊÐÞtÀÇÏÝÖ¿ËÇ

Ì¿ÏÚÌÉ¿Ô�

  ÏÊÄÌÉÍª¡§ÐÑÍÏÇÞÑÍÏÂÍÁÊÇ«
°



³�®¸*** ÁÉØ¿Ä

�¡Ì¿×ÇÃÌÇËÚÌÄÇÐÎÍÊÛÆÒÄËÆÍÊÍÑÚÄËÍÌÄÑÚ
ÍÃÌ¿ÉÍÇÐÑÍ�

ÏÇÞ ÇÔ ÔÍÅÃÄÌÇÞ Ì¿ ÏÚÌÉ¿Ô Ì¿ÐÖÇÑÚÁ¿ÄÑ ËÌÍÂÇÄ ÁÄÉ¿ ÐÍÀ¿Þ

ÎÍÎÒÊÞÏÌÍÐÑÛÆÍÊÍÑ¿É¿ÉÃÄÌÄÂÐÁÞÆ¿Ì¿ÐÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛÌÍÈÎÏÍÐÑÍ�

ÑÍÈÎÄÏÄËÄØÄÌÇÞ
ÊÄÂÉÍÐÑÛÝÇÆËÄÏÄÌÇÞÇÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÛÝÎÏÍÁÄÏ�

ÉÇ Ì¿ Ì¿ÊÇÖÇÄ ÎÏÇËÄÐÄÈ ©ÍÂÃ¿ Á ÜÉÍÌÍËÇÉÄ Á É¿ÖÄÐÑÁÄ ÃÄÌÄÂ

ÇÐÎÍÊÛÆÒÝÑÐÞ ÆÍÊÍÑÚÄ ËÍÌÄÑÚ 	ÇÊÇ ÀÒË¿ÅÌÚÄ ÃÄÌÛÂÇ
 ÉÍÑÍÏÚÄ

ËÍÂÒÑÀÚÑÛÎÍÎÄÏÁÍËÒÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇÝÍÀËÄÌÄÌÚÌ¿ÆÍÊÍÑÍ

ÂÍÁÍÏÞÑ


ÖÑÍÁÌÄÈÃÄÈÐÑÁÒÄÑ ÆÍÊÍÑÍÈÐÑ¿ÌÃ¿ÏÑ�

¡É¿ÖÄÐÑÁÄÎÍÃÑÁÄÏÅÃ¿ÝØÄÂÍÎÏÇËÄÏ¿ËÍÅÌÍÎÏÇÁÄÐÑÇÐÊÍÁ¿


ÍÑÖÄÉ¿ÌÄÌÌÚÄÌ¿�ÌÇÉÍÊ¿ÄÁÐÉÇÔ�ÆÍÊÍÑÚÔËÍÌÄÑ¿ÔÃÍÐÑÍÇÌÐÑÁÍË

ÏÒÀ�¶ÇÐÑÍÂÍÆÍÊÍÑ¿ÆÍÊÍÑÌÇÉÍÁÃÍÊÇ�

ÀÏ¿ØÄÌÇÄÜÑÍÈÓÍÏËÚÃÄÌÄÂ
ÄÄÁÄØÌÍÄÇÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛÐÑÁÄÌÌÍÄ

ÐÍÃÄÏÅ¿ÌÇÄ
ÎÍÑÏÄÀÇÑÄÊÛÌ¿ÞÇËÄÌÍÁ¿ÞÐÑÍÇËÍÐÑÛ
ÝÏÇÃÇÖÄÐÉ¿Þ

ÎÏÇÏÍÃ¿ÇÍÀÄÐÎÄÖÄÌÇÄÞÁÊÞÊÇÐÛÑ¿ÉÇËÇÅÄ
ÖÑÍÇËÄÑ¿ÊÊÇÖÄÐÉÇÔ

ÐÊÇÑÉÍÁÑÍÖÌÍÂÍÁÄÐ¿

  «ÜÌÉÛÝ¬¢²É¿ÆÐÍÖ°





ÁÉØ¿ÄÆ¼ÆÙÆÊÉÊÈÄÓÁÍÆ¼ÛÄÍÎÊÄÈÊÍÎÉ¼ÛÆ¼ÎÁ¿ÊÌÄÛ





³�®¸*** ÁÉØ¿Ä

¦ÌÁÀÄÎÉ×ÁÀÁÉØ¿Ä

 ¦ÊÈÈÁÌÓÁÍÆÄÁ¾ÁÆÍÁÇÛ

¯ÇÐ¯¿ÐÎÏÍÐÑÏ¿ÌÄÌÌÍÐÑÛÉÍËËÄÏÖÄÐÉÇÔÁÄÉÐÄÊÄÈ

®ÄÏÁÚËÇ ÇÆÁÄÐÑÌÚËÇ Ì¿ ÑÄÉÒØÇÈ ËÍËÄÌÑ ÉÍËËÄÏÖÄÐÉÇËÇ

ÁÄÉÐÄÊÞËÇÞÁÊÞÊÇÐÛÉ¿ËÄÌÌÚÄÏ¿ÐÎÇÐÉÇÌ¿ÔÏ¿ÌÄÌÇÄÕÄÌÌÍÐÑÄÈ


ÇËÄÁ×ÇÄÔÍÅÃÄÌÇÄÁ¡¿ÁÇÊÍÌÄÁ***ÑÚÐÞÖÄÊÄÑÇÇÃÍÌÜ	ÏÇÐ


�¦ÍÊÍÑÍÇÕÄÌÌÍÐÑÇÔÏ¿ÌÇÊÇÌ¿ÎÍÊÉ¿ÔÁÉÊ¿ÃÍÁÚÔÀ¿ÌÉÇÏ¿ÇÊÇ

Æ¿ËÒÏÍÁ¿ÌÌÍÈÌÇ×ÄÁÐÑÄÌÄ	ÎÏÍÍÀÏ¿ÆÐÍÁÏÄËÄÌÌÚÔÀ¿ÌÉÍÁÐÉÇÔ

ÐÄÈÓÍÁ
¦¿ÜÑÒÒÐÊÒÂÒÁ¿ÁÇÊÍÌÐÉÇÄÀ¿ÌÉÇÀÏ¿ÊÇÐÍÐÁÍÇÔÉÊÇÄÌ�

ÑÍÁ ÐÑÍÇËÍÐÑÇÎÏÇÌÇË¿ÄËÚÔÌ¿ÔÏ¿ÌÄÌÇÄÕÄÌÌÍÐÑÄÈ®ÍÊÒÖÇÁ



ÃÄÌÛÂÇ ÇÊÇ ÕÄÌÌÍÐÑÇ
 ÍÌÇ sÁÚÎÇÐÚÁ¿ÊÇt Ï¿ÐÎÇÐÉÇ w ÉÒÐÍÖÉÇ

É¿ËÌÞ Ð ÉÊÇÌÍÁÇÃÌÚËÇ ÆÌ¿É¿ËÇ
 ÐÍÍÀØ¿ÝØÇËÇ Í ÉÍÊÇÖÄÐÑÁÄ

ÎÏÇÌÞÑÚÔÕÄÌÌÍÐÑÄÈ®ÏÇÜÑÍËÎÍÊÒÖÇÑÛÒÀ¿ÌÉÇÏ¿ÜÑÇÕÄÌÌÍÐÑÇ

ËÍÂ ÊÝÀÍÈ
 ÉÑÍ ÎÏÄÃÙÞÁÇÑ ÄËÒ ÜÑÒ Ï¿ÐÎÇÐÉÒ Ç ÎÍÃÑÁÄÏÅÃÄÌÇÄ

ÐÁÍÄÂÍ ÎÏ¿Á¿ Ì¿ ÁÊ¿ÃÄÌÇÄ Ï¿ÐÎÇÐÉÍÈ 	Ì¿ÎÏÇËÄÏ
 ÎÍÃÎÇÐÛ ÇÊÇ

ÍÑÑÇÐÉ ÎÄÖ¿ÑÇ ÑÍÂÍ
 ÉÑÍ ÁÌÄÐ ÃÄÌÛÂÇ Ì¿ ÔÏ¿ÌÄÌÇÄ Ç Ì¿ ÖÛÄ ÇËÞ

Ï¿ÐÎÇÐÉ¿ÀÚÊ¿ÁÚÎÇÐ¿Ì¿ÎÄÏÁÍÌ¿Ö¿ÊÛÌÍ


ÎÚÑÁ¿ÁÇÊÍÌÞÌÆ¿ÑÄËÎÄÏÄÌÞÊ¿£ÏÄÁÌÞÞ¢ÏÄÕÇÞ�

  ÏÊÄÌÉÍª¡§ÐÑÍÏÇÞÑÍÏÂÍÁÊÇ«
°



ÁÉØ¿ÄÆ¼ÆÙÆÊÉÊÈÄÓÁÍÆ¼ÛÄÍÎÊÄÈÊÍÎÉ¼ÛÆ¼ÎÁ¿ÊÌÄÛ



¯¿ÐÎÇÐÉ¿ÐÉÊÇÌÍÁÇÃÌÚËÎÇÐÛËÍËÌ¿É¿ËÌÄÍÎÏÇÄËÄÍÑÉÊÇÄÌÑ¿

ÕÄÌÌÍÐÑÄÈÌ¿ÔÏ¿ÌÄÌÇÄ£ÏÄÁÌÇÈ¡¿ÁÇÊÍÌ***ÑÚÐÞÖÄÊÄÑÇÄÃÍÌÜ

±¿ÉÅÄÍÖÄÌÛÇÌÑÄÏÄÐÌÚËÎÏÇËÄÏÍËÞÁÊÞÄÑÐÞÑ¿ÀÒÊÞÑÍÏÇÈw

Ð¿ËÍÄÃÏÄÁÌÄÄÇÐ¿ËÍÄÍÔÏ¿ÌÞÄËÍÄÆÃ¿ÌÇÄÁ£ÏÄÁÌÄË¯ÇËÄÌÇ

ÐÄÈÖ¿ÐÁÖ¿ÐÑÇÖÌÍÐÍÔÏ¿ÌÇÁ×ÄËÐÞÁÇÃÄÌ¿ÔÍÃÇÑÐÞÁÐ¿ËÍËÍÐÌÍ�

Á¿ÌÇÇ ©¿ÎÇÑÍÊÇÈÐÉÍÂÍ ÔÍÊË¿ ±¿Ë ÇÐÎÍÊÌÄÌÌÚÄ Ì¿ ÂÊÇÌÞÌÚÔ

Ñ¿ÀÊÇÖÉ¿ÔwÑ¿ÀÒÊ¿ÔÔÏ¿ÌÇÊÇÐÛÒÃÍÐÑÍÁÄÏÄÌÌÚÄÆ¿ÎÇÐÇÍÌ¿ÊÍ�

ÂÍÁÚÔ ÌÄÃÍÇËÉ¿Ô ÂÏ¿ÅÃ¿Ì ®ÍÐÉÍÊÛÉÒ ÐÒØÄÐÑÁÒÝÑ ÎÇÐÛËÄÌÌÚÄ

ÐÁÇÃÄÑÄÊÛÐÑÁ¿
ÖÑÍÁ£ÏÄÁÌÄË¯ÇËÄÆ¿ÌÄÒÎÊ¿ÑÒÃÍÊÂ¿ËÍÅÌÍÀÚÊÍ

ÎÍÎ¿ÐÑÛÁÏ¿ÀÐÑÁÍÌ¿ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÚÈÐÏÍÉ
ÁÇÃÇËÍ
Ã¿ÌÌÚÄÑ¿ÀÒÊÚ

ËÍÂÊÇÎÏÍÃ¿Á¿ÑÛÐÞÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍË Ï¿ÀÍÁÊ¿ÃÄÊÛÕ¿ËÎÇÐ¿ÌÚÌÄ�

ÍÃÌÍÉÏ¿ÑÌÚÄÐÊÒÖ¿Ç
ÉÍÂÃ¿�ÖÄÏÌÛ�ÒÐÑÏ¿ÇÁ¿Ê¿ÀÒÌÑÚ
Æ¿É¿ÌÖÇ�

Á¿Á×ÇÄÐÞ
É¿ÉÎÏ¿ÁÇÊÍ
Ï¿ÆÂÏ¿ÀÊÄÌÇÄËÑ¿ÀÒÊÞÑÍÏÇÞÇÎÄÏÄÊ¿ËÚ�

Á¿ÌÇÄËÑ¿ÀÒÊÎÍÎÍÊ¿Ë

§ÆÍÀÏÄÑÄÌÇÄ ÀÒË¿ÅÌÚÔ ÃÄÌÄÂ ÎÏÇÎÇÐÚÁ¿ÝÑ ÃÏÄÁÌÇË ÉÇÑ¿È�

ÐÉÇËÉÒÎÕ¿Ë¡9ÁÅÇÑÄÊÇ©ÇÑ¿ÞÍÐÑ¿ÁÊÞÊÇÒÉÒÎÕÍÁÑÞÅÄÊÚÄ

ÅÄÊÄÆÌÚÄËÍÌÄÑÚË¿ÊÍÈÎÍÉÒÎ¿ÑÄÊÛÌÍÈÐÎÍÐÍÀÌÍÐÑÇ
ÁÚÎÒØÄÌ�

ÌÚÄÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍË©ÇÑ¿Þ
ÇÎÍÊÛÆÍÁ¿ÊÇÐÛÎÍÊÒÖÄÌÌÚËÇÁÆ¿ËÄÌ

Ï¿ÐÎÇÐÉ¿ËÇ®ÍËÇËÍÏ¿ÐÎÇÐÍÉÍÔÏ¿ÌÄÌÇÇËÍÌÄÑÚÃÍÎÍÊÌÇÑÄÊÛ�

ÌÚËÇÐÏÄÃÐÑÁ¿ËÇÍÀËÄÌ¿ÁÚÐÑÒÎ¿ÊÇÏ¿ÐÎÇÐÉÇÍÎÏÇÌÞÑÇÇÑÍÁ¿Ï¿

Ì¿ÔÏ¿ÌÄÌÇÄ
ÍÀÒÎÊ¿ÑÄÌ¿ÊÍÂÍÁ
ÁÚÃ¿ÖÄÉÏÄÃÇÑ¿§ÔÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿�

ÌÇÄÐÌÇÆÇÊÍÇÆÃÄÏÅÉÇÍÀÏ¿ØÄÌÇÞËÄÏÚÐÑÍÇËÍÐÑÇÇÐÒØÄÐÑÁÄÌÌÍ

Ï¿Ð×ÇÏÇÊÍÑÍÏÂÍÁÚÄÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÇ

¯¿ÆÁÇÑÇÄ ÑÍÁ¿ÏÌÚÔ ÍÑÌÍ×ÄÌÇÈ Ç ÍÎÑÍÁÍÈ ÑÍÏÂÍÁÊÇ ÁÚÞÁÇÊÍ

ÌÄÒÃÍÀÐÑÁÍÍÀÐÊÒÅÇÁ¿ÌÇÞÉÏÒÎÌÍÍÎÑÍÁÍÂÍÑÍÁ¿ÏÍÍÀÍÏÍÑ¿ËÄÑ¿Ê�

ÊÇÖÄÐÉÇËÇ ÃÄÌÛÂ¿ËÇ ©ÍÂÃ¿ ÍÎÑ Á ÑÍÏÂÍÁÊÄ ÃÍ×ÄÊ ÃÍ ÐÃÄÊÍÉ Ð



³�®¸*** ÁÉØ¿Ä

É¿Ï¿Á¿Ì¿ËÇ ×ÄÊÉ¿ Ç ÉÍÏ¿ÀÊÞËÇ Ð ÎÏÞÌÍÐÑÞËÇ
 ÏÄÖÛ ÒÅÄ ×Ê¿ Í

ËÄ×É¿Ô Ç ÐÒÌÃÒÉ¿Ô Ð ÆÍÊÍÑÚËÇ ËÍÌÄÑ¿ËÇ ¼ÑÍ ÀÚÊÍ ÌÄÒÃÍÀÌÍ


ÁÍ�ÎÄÏÁÚÔ
ÇÆ�Æ¿ÇÔÀÍÊÛ×ÍÂÍÍÀÙÄË¿
¿ÁÍ�ÁÑÍÏÚÔ
ÇÆ�Æ¿ÌÄÍÀÔÍ�

ÃÇËÍÐÑÇ Ì¿ÃÄÅÌÍÈ ÍÔÏ¿ÌÚ ÁÍ ÁÏÄËÞ ÎÒÑÇ ¡ ÑÄ ÁÏÄËÄÌ¿
 ÉÍÂÃ¿

Ï¿ÆÀÍÈÌÇÉÇÐÍÐÑ¿ÁÊÞÊÇÕÄÊÚÄÎÊÄËÄÌ¿
ÅÇÁ×ÇÄÏ¿ÆÀÍÄËÌ¿ÑÍÏ�

ÂÍÁÚÔÎÒÑÞÔ
ÜÑÍÐÑ¿ÌÍÁÇÊÍÐÛÖÏÄÆÁÚÖ¿ÈÌÍÍÎ¿ÐÌÚË

®ÍËÇËÍÊÄÂÉÍÐÑÇÁÄÐ¿ÇËÄÌÌÍÈÉÍËËÄÏÖÄÐÉÇÈÁÄÉÐÄÊÛÍÀÊ¿�

Ã¿ÊÄØÄÍÃÌÇËÎÏÄÇËÒØÄÐÑÁÍËwÇÆÀ¿ÁÊÞÊÉÒÎÕ¿ÍÑÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ

ÀÚÑÛÍÂÏ¿ÀÊÄÌÌÚË	ÁÍÆËÄØÄÌÇÄÎÍÁÄÉÐÄÊÝËÍÂÊÍÎÍÊÒÖÇÑÛÊÇ×Û

ÊÇÕÍ
ÒÉ¿Æ¿ÌÌÍÄÁÇÌÃÍÐÐ¿ËÄÌÑÄ


±¿ÉÅÄ ÌÄË¿ÊÍÁ¿ÅÌÚËÇ É¿ÖÄÐÑÁ¿ËÇ ÁÄÉÐÄÊÞ ÞÁÊÞÊÇÐÛ ÞÁÌ¿Þ

ÃÄ×ÄÁÇÆÌ¿ÇÎÏÍÐÑÍÑ¿ÇÆÂÍÑÍÁÊÄÌÇÞwÌÄÌ¿ÃÍÆ¿ÉÒÎ¿ÑÛÃÍÏÍÂÍ�

ÐÑÍÞØÇÈËÄÑ¿ÊÊ
ÐÍÃÄÏÅ¿ÑÛËÍÌÄÑÌÚÈÃÁÍÏÇÎÏÍÀÇÏÌÒÝÎ¿Ê¿ÑÒ


ÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÍÊÇ×ÛÌ¿ÎÇÐ¿ÑÛÌ¿ÀÒË¿ÂÄÇÏ¿ÐÎÇÐ¿ÑÛÐÞ

§ËÄÌÌÍÈÉÍËËÄÏÖÄÐÉÇÈÁÄÉÐÄÊÛÇËÄÊÖ¿ÐÑÌÍ�ÎÏ¿ÁÍÁÒÝÎÏÇ�

ÏÍÃÒÇÍÀÍÆÌ¿Ö¿ÊÀÄÆÒÐÊÍÁÌÍÄ¿ÀÐÑÏ¿ÉÑÌÍÄÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛÐÑÁÍÉÒÎÕ¿

ÇÊÇÎÏÍËÚ×ÊÄÌÌÇÉ¿ÒÎÊ¿ÑÇÑÛÍÆÌ¿ÖÄÌÌÍËÒÊÇÕÒÁÍÆÌ¿ÖÄÌÌÚÈ

ÐÏÍÉÒÉ¿Æ¿ÌÌÍÄÉÍÊÇÖÄÐÑÁÍÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÚÔÃÏ¿ÂËÄÑ¿ÊÊÍÁ

£ÍÊÂÍÁÚÄÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛÐÑÁ¿ÎÍÏÍÃÇÊÇÌÍÁÒÝÓÍÏËÒÃÄÌÄÂwÉÏÄ�

ÃÇÑÌÒÝ ®ÏÍÇÆÁÍÃÇÑÄÊÛ
 ÎÏÍÃ¿Á×ÇÈ ÑÍÁ¿Ï Á ÃÍÊÂ
 ÎÍÊÒÖ¿Ê ÍÑ

ÎÍÉÒÎ¿ÑÄÊÞÁÄÉÐÄÊÛ	ÃÍÊÂÍÁÍÄÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛÐÑÁÍ
ÇËÍÂÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÑÛ

ÄÂÍÁËÄÐÑÍÃÄÌÄÂ
ÖÑÍÀÚÏ¿ÐÎÊ¿ÑÇÑÛÐÞÆ¿ÁÄØÛ
ÉÒÎÊÄÌÌÒÝÒÑÏÄÑÛ�

ÄÂÍÊÇÕ¿

�¡ÍÆÌÇÉÌÍÁÄÌÇÄÜÑÇÔÃÄÌÄÂÁÉ¿ÖÄÐÑÁÄÍÀØÄÐÑÁÄÌÌÍÂÍÞÁÊÄÌÇÞ

ÐÑ¿ÊÍÁÍÆËÍÅÌÚËÑÍÊÛÉÍÀÊ¿ÂÍÃ¿ÏÞÑÍËÒ
ÖÑÍÉ¿ÎÇÑ¿ÊÇÆËÒÐÑ¿�

ÌÍÁÇÊ ÑÄÐÌÒÝ ÐÁÞÆÛ ËÄÅÃÒ ÒÖ¿ÐÑÌÇÉ¿ËÇ ÍÀØÄÐÑÁÄÌÌÍÂÍ ÎÏÍÇÆ�

ÁÍÃÐÑÁ¿
É¿ÖÄÐÑÁÄÌÌÍÀÍÊÄÄÁÚÐÍÉÒÝÇÎÍÑÍËÒÂÍÏ¿ÆÃÍÀÍÊÄÄÎÏÍ�

ÖÌÒÝ
ÖÄËÐÁÞÆÛ
ÎÍÏÍÅÃ¿ÄË¿ÞÑÍÏÂÍÁÊÄÈ�

�¡ÐÍÐÑ¿ÁÄÉÏÄÃÇÑÌÚÔÃÄÌÄÂÎÄÏÁÚËÇÀÚÊÇeÁÄÉÐÄÊÞ
ÉÍÑÍÏÚÄ

© «¿ÏÉÐ Ì¿ÆÁ¿Ê sÑÍÏÂÍÁÚËÇt ÃÄÌÛÂ¿ËÇ
 ¿ ÇËÄÌÌÍ ÎÄÏÄÁÍÃÌÚÄ

ÁÄÉÐÄÊÞ
ÔÍÑÞÌ¿ÎÄÏÁÚÔÎÍÏ¿ÔÍÌÇËÍÂÊÇË¿ÊÍÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÑÛÐÞÉ¿É

ÐÏÄÃÐÑÁÍ ÎÊ¿ÑÄÅ¿
 ÇÀÍ Æ¿ÎÏÄØ¿ÊÐÞ ÇÔ ÇÌÃÍÐÐ¿ËÄÌÑ ©ÍÂÃ¿ Ñ¿ÉÍÄ

ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇÄÀÚÊÍÍÑËÄÌÄÌÍ	ÎÏÇËÄÏÌÍÐ97**Á

ÍÌÇÐÑ¿ÊÇ×ÇÏÄ

ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÑÛÐÞÁÑ¿ÉÍËÉ¿ÖÄÐÑÁÄ£ÏÒÂÇËÇÐÊÍÁ¿ËÇ
ÃÍÊÂÍÁÚÄÍÀÞ�

Æ¿ÑÄÊÛÐÑÁ¿ Á ÁÇÃÄ ÁÄÉÐÄÊÄÈ ÐÑ¿ÊÇ Ì¿ÃÄÊÞÑÛÐÞ ÃÄÌÄÅÌÚËÇ ÐÁÍÈ�

 ¡ÇÉÇÌÂÇ
ÖÄÖÄÌÕÚ
ÑÝÏÉÇÇÃÏ

  ®ÍÏÑÌÍÈ«�²É¿ÆÐÍÖ°

 ÁÉØ¿ÄÆ¼ÆÙÆÊÉÊÈÄÓÁÍÆ¼ÛÄÍÎÊÄÈÊÍÎÉ¼ÛÆ¼ÎÁ¿ÊÌÄÛ



ÐÑÁ¿ËÇ
ÉÍÂÃ¿ÎÏÇÍÀÏÄÊÇÍÐÍÀÒÝÓÍÏËÒÃÁÇÅÄÌÇÞÁÎÏÍÕÄÐÐÄÇÐ�

ÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÞ É¿É ÐÏÄÃÐÑÁ¿ ÎÊ¿ÑÄÅ¿ ±ÄË ÌÄ ËÄÌÄÄ ÉÍËËÄÏÖÄÐÉÇÄ

ÁÄÉÐÄÊÞÇËÄÊÇÏÞÃÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇÈÎÏÇËÄÌÄÌÇÞÁÍÁÌÒÑÏÄÌÌÄËÍÀÍ�

ÏÍÑÄÌ¿ÁÐÄÈÑÄÏÏÇÑÍÏÇÇ
ÁÍÁÏÄËÄÌÇ
ËÄÅÃÒÁÐÄËÇÒÖ¿ÐÑÌÇÉ¿ËÇ

ÍÀÍÏÍÑ¿
ÎÍÌÍËÇÌ¿ÊÒ	ÃÍÐÑÍÇÌÐÑÁÒ
ÀÒË¿Â
Â¿Ï¿ÌÑÇÞË¡ÐÇÊÒÜÑÍ�

ÂÍÍÌÇÌÄËÍÂÊÇÎÍÊÒÖÇÑÛÁÐÄÍÀØÄÄÎÏÇÆÌ¿ÌÇÄ´ÍÑÞ
ÄÐÊÇÏ¿ÐÐËÍÑ�

ÏÄÑÛÎÍÏÞÃÍÉËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚÔÎÊ¿ÑÄÅÄÈ
ÑÍÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌ¿ÞÇÔÖ¿ÐÑÛ

ÍÐÒØÄÐÑÁÊÞÊ¿ÐÛÇËÄÌÌÍÐÎÍËÍØÛÝÁÄÉÐÄÊÄÈÁÌ¿Ö¿ÊÄ99ÁËÄÅ�

ÃÒÍÐÌÍÁÌÚËÇÐÑÏ¿Ì¿ËÇwÐÁÚ×ÄÍÑÍÀØÄÂÍÍÀÙÄË¿¬¿ÊÇÕÍ

ÁÚÎÍÊÌÄÌÇÄÇËÇÇÓÒÌÉÕÇÇËÇÏÍÁÚÔÃÄÌÄÂ�

¡ÄÉÐÄÊÛËÍÅÄÑÀÚÑÛÁÚÃ¿ÌÊÝÀÚËÊÇÕÍËÇÌ¿ÊÝÀÒÝÐÒËËÒ


ÊÝÀÍÄÉÍÊÇÖÄÐÑÁÍËÍÌÄÑ
ÊÝÀÍÈÁÄÐÆÍÊÍÑ¿

¼ÑÇÃÁÄÔ¿Ï¿ÉÑÄÏÇÐÑÇÉÇwÌÄÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÌÚÈÉÏÒÂÜËÇÑÄÌÑÍÁÇ

ÎÏÍÇÆÁÍÊÛÌ¿ÞÐÒËË¿ÁÄÉÐÄÊÞwÐÒØÄÐÑÁÄÌÌÍÍÂÏ¿ÌÇÖÇÁ¿ÊÇÍÀÏ¿�

ØÄÌÇÄÁÄÉÐÄÊÄÈ
ÁÄÃÛÃ¿ÊÄÉÍÌÄÉ¿ÅÃÚÈÀÄÌÄÓÇÕÇ¿ÏÇËÄÊÌ¿ÃÄÅ�

ÌÒÝÇÌÓÍÏË¿ÕÇÝÍÐÍÐÑÍÞÑÄÊÛÌÍÐÑÇÜËÇÑÄÌÑ¿
Ã¿ÇÐÒËË¿ÐÃÄÊÉÇ

ÉÏ¿ÈÌÄÏÄÃÉÍÐÍÁÎ¿Ã¿Ê¿ÐÐÒËËÍÈÁÄÉÐÄÊÞ

®ÍÐÑÄÎÄÌÌÍ ÎÏÍÇÐÔÍÃÇÊÍ ÐÒÅÄÌÇÄ ÉÏÒÂ¿ ÜËÇÑÄÌÑÍÁ Æ¿ ÐÖÄÑ

ÁÚÑÄÐÌÄÌÇÞË¿ÊÍÇÆÁÄÐÑÌÚÔÁÎÍÊÛÆÒÀ¿ÌÉÇÏÐÉÇÔÃÍËÍÁ
ÎÏÍÓÄÐ�

ÐÇÍÌ¿ÊÛÌÍÆ¿ÌÇË¿Á×ÇÔÐÞÉÊÇÏÇÌÂÍËÑÍÏÂÍÁÚÔÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛÐÑÁ
ÎÏÇ�

ÄËÍËÇÃÍÐÑ¿ÁÉÍÈÃÄÌÄÂ

ÀÏ¿ØÄÌÇÄ

§ËÄÌÌÚÄÁÄÉÐÄÊÞ
É¿ÉÒÅÄÂÍÁÍÏÇÊÍÐÛ
ÁÍÆÌÇÉÊÇÇÎÍÎÏÇÖÇ�

ÌÄÒÃÍÀÐÑÁ¿ÍÀÏ¿ØÄÌÇÞÁÉÏÒÎÌÍÍÎÑÍÁÍÈÑÍÏÂÍÁÊÄ
ÇÎÍÎÏÇÖÇÌÄ

ÒÊÒÖ×ÄÌÇÞ ÐÍÔÏ¿ÌÄÌÇÞ ÐÑÍÇËÍÐÑÇ Æ¿ ÁÊ¿ÃÄÊÛÕÄË
 Ì¿ÃÄÅÌÍÐÑÇ

ÔÏ¿ÌÄÌÇÞ
 ÃÄ×ÄÁÇÆÌÚ Ç ÎÏÍÐÑÍÑÚ ÇÆÂÍÑÍÁÊÄÌÇÞ ÀÄÐÎÄÖÄÌÇÄË

Ñ¿ÉÍÂÍ ÁÄÉÐÄÊÞ ÞÁÊÞÊÇÐÛ ÇËÒØÄÐÑÁÍ ÉÒÎÕ¿ w É¿É ÊÇÖÌÍÄ
 Ñ¿É Ç

Ì¿ÔÍÃÞØÄÄÐÞ Á ÍÀÍÏÍÑÄ
 ÄÂÍ ÒÃ¿ÖÊÇÁÍÐÑÛ Á ÑÍÏÂÍÁÚÔ ÍÎÄÏ¿ÕÇÞÔ


ÍÐÑÍÏÍÅÌÍÐÑÛ
 ÒËÄÌÇÄ Æ¿Ï¿À¿ÑÚÁ¿ÑÛ ÃÄÌÛÂÇ ÃÌ¿ÉÍ ÒÐÇÊÄÌÇÄ

ÓÒÌÉÕÇÇÌ¿ÃÄÅÌÍÐÑÇÔÏ¿ÌÄÌÇÞÇÐÍÔÏ¿ÌÄÌÇÞÐÑÍÇËÍÐÑÇÆ¿ÁÊ¿�

ÃÄÊÛÕÄË ÒÔÒÃ×ÇÊÍ ÓÒÌÉÕÇÝ ÍÀÏ¿ØÄÌÇÞ
 ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ ÜËÇÑÄÌÑÚ�

ÁÄÉÐÄÊÄÃ¿ÑÄÊÇÐÑ¿ÊÇÍÐÎ¿ÏÇÁ¿ÑÛÇÌÃÍÐÐ¿ËÄÌÑÚÉ¿ÉÍÓÍÏËÊÄÌÌÚÄ

ÌÄÃÍÊÅÌÚËÍÀÏ¿ÆÍË±¿ÉÍÈÐÎÍÏÑÏÄÀÍÁ¿ÊÎÍÃÑÁÄÏÅÃÄÌÇÞÉ¿Å�

ÃÍÂÍÇÌÃÍÐÐ¿ËÄÌÑ¿ËÄÐÑÌÚËÐÒÃÍËÇÀÚÊÁÍÆËÍÅÄÌÊÇ×ÛÁÐÊÒÖ¿Ä

Ì¿ÊÇÖÇÞÁÃ¿ÌÌÍËËÄÐÑÄÉÒÎÕ¿
ÍÓÍÏËÇÁ×ÄÂÍÜÑÍÑÇÌÃÍÐÐ¿ËÄÌÑ

   ÄÏÄÆÇÌ¿«®²É¿ÆÐÍÖ



³�®¸*** ÁÉØ¿Ä

±¿ÉÐÓÍÏËÇÏÍÁ¿ÊÍÐÛÎÏ¿ÁÍÑÏÄÀÍÁ¿ÑÛÁÍÆËÄØÄÌÇÞÍÑÊÝÀÍÂÍÇÌ�

ÃÍÐÐ¿ÌÑ¿ ÎÏÇ ÍÑÉ¿ÆÄ ÜËÇÑÄÌÑ¿ ÎÊ¿ÑÇÑÛ ¼ÑÍ ÃÄÈÐÑÁÇÄ ÍÆÌ¿Ö¿ÊÍ

ÎÏÇÀÊÇÆÇÑÄÊÛÌÍÐÊÄÃÒÝØÄÄ�¾ÑÄÀÄÎÍÁÄÏÇÊÇÁÆÞÊÒÑÄÀÞÁÄÉÐÄÊÛ

ÜÑÍÂÍÉÒÎÕ¿�ÉÒÎÄÕÑÁÍÈÌÄÁÄÏÇÑËÌÄÇÌÄÎÊ¿ÑÇÑ¦¿ÀÄÏÇÐÁÍÈ

ÁÄÉÐÄÊÛÇÐ¿ËÏ¿ÆÀÇÏ¿ÈÐÞÐÉÒÎÕÍË�ÀÞÆ¿ÑÄÊÛÐÑÁÄÌÌÚÄÎÏ¿ÁÇÊ¿

ÍÀÏ¿ØÄÌÇÞ ÐÑ¿ÌÍÁÇÊÇÐÛ ÑÍÏËÍÆÍË ÎÏÇ ÍÑÐÒÑÐÑÁÇÇ Ì¿ÃÄÅÌÍÈ Ç

ÀÚÐÑÏÍÈÃ¿ÊÛÌÄÈÐÁÞÆÇ±ÍÊÛÉÍÎÏÇÏ¿ÆÁÇÑÇÇÑ¿ÉÍÁÍÈÁÐÊÄÃÐÑÁÇÄ

Ï¿ÆÁÇÑÇÞÎÏÍÇÆÁÍÃÇÑÄÊÛÌÚÔÐÇÊÇËÄÌÌÚÄÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛÐÑÁ¿É¿ÉÓÍÏ�

Ë¿ÃÄÌÄÂÏ¿ÐÕÁÄÑÒÑÁÎÍÊÌÍÈËÄÏÄ

©ÒÎÕÚ
ÇÆÁÄÐÑÌÚÄÐÁÍÄÈÐËÄÉ¿ÊÉÍÈ
ÇÆÍÀÏÄÊÇÀÊ¿ÌÉÍÁÚÈÇÌ�

ÃÍÐÐ¿ËÄÌÑ
ÖÑÍÁÁÄÊÍÁÍÀÏ¿ØÄÌÇÄÓÍÏËÒÁÄÉÐÄÊÄÈÌ¿ÎÏÄÃÙÞÁÇ�

ÑÄÊÞ Ç ÄØÄ ÀÍÊÛ×Ä ÒÎÏÍÐÑÇÊÍ ÇÔ ÓÒÌÉÕÇÝ ÍÀÏ¿ØÄÌÇÞ ±¿ÉÇË

ÍÀÏ¿ÆÍË
 ÊÝÀÍÄ ÊÇÕÍ
 ÓÇÆÇÖÄÐÉÇ ÁÊ¿ÃÄÁ×ÄÄ ÀÊ¿ÌÉÍË ÁÄÉÐÄÊÞ


ÀÄÐÐÎÍÏÌÍÐÑ¿ÌÍÁÇÊÍÐÛÉÏÄÃÇÑÍÏÍËÎÍÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛÐÑÁÒ

®ÏÇÜÑÍËÒÎÏÄÃÙÞÁÇÑÄÊÛÐÉÇÔÁÄÉÐÄÊÄÈÁÎÄÏÁÚÄÐÓÍÏËÇÏÍÁ¿Ê�

ÐÞÓÄÌÍËÄÌÍÀÏ¿ØÄÌÇÞÍÌÇ
ÀÒÃÒÖÇÃÄÏÇÁ¿ÑÇÁÍË
ÑÄÎÏÍÇÆÁÍÃ�

ÌÍÈÕÄÌÌÍÈÀÒË¿ÂÍÈ
ÎÍÆÁÍÊÞÊÇÁÄØÌÍÄÍÀÏ¿ØÄÌÇÄÌ¿ÌÍÐÇÑÄÊÛ

ÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛÐÑÁ¿
 Ì¿ÊÇÖÇÄ ÉÍÑÍÏÍÂÍ Ò ÊÇÕ¿ ÎÍÏÍÅÃ¿ÊÍ ÄÂÍ ÎÏ¿Á¿ Á

ÍÑÌÍ×ÄÌÇÇÜËÇÑÄÌÑ¿§ÔÍÑÞÁÚÎÒÐÉ	ÜËÇÐÐÇÞ
ÇÎÍÂ¿×ÄÌÇÄÑ¿�

ÉÍÂÍÁÄÉÐÄÊÞÎÍÃÖÇÌÞÊÇÐÛÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛÐÑÁÄÌÌÍËÒÎÏ¿ÁÒ	¿ÀÐÑÏ¿ÉÑ�

ÌÍÐÑÛÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇÞÍÎÊ¿ÑÚ

ÍÀÏ¿ØÄÌÇÄÑ¿ÉÇÔÁÄÉÐÄÊÄÈÐÑ¿ÊÍÍÎÞÑÛ

ÎÍÃÖÇÌÞÑÛÐÞÀÍÊÄÄÏ¿ÆÁÇÑÍËÒÌ¿ÑÍÑËÍËÄÌÑÁÄØÌÍËÒÎÏ¿ÁÒ

£ÄÏÅ¿ÑÄÊÛÉÍËËÄÏÖÄÐÉÍÂÍÁÄÉÐÄÊÞÌ¿ÎÏÄÃÙÞÁÇÑÄÊÞÇËÄÊÎÏ¿�

ÁÍ ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÍÐÑÇ Ì¿ ÀÊ¿ÌÉ ÁÄÉÐÄÊÞ Ð Æ¿ÎÇÐÛÝ
 ¿ ÀÊ¿ÌÉ ÁÄÉÐÄÊÞ

ÍÆÌ¿Ö¿ÊÀÄÆÒÐÊÍÁÌÍÄ¿ÀÐÑÏ¿ÉÑÌÍÄÎÏ¿ÁÍÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇÞÃÏ¿ÂËÄÑ¿ÊÊÍÁ

ÇÊÇËÍÌÄÑÍÑÃÍÊÅÌÇÉ¿

°ÊÍÅÌÍÐÑÛ Ñ¿ÉÇÔ ÎÏÍÇÆÁÍÃÌÚÔ ÕÄÌÌÚÔ ÀÒË¿Â
 ÇÔ ÃÒ¿ÊÇÆË Ç

ÝÏÇÃÇÖÄÐÉ¿ÞÎÏÇÏÍÃ¿ÀÍÊÄÄÎÍÃÏÍÀÌÍÍÎÇÐ¿ÌÚÁÖ¿ÐÑÇ**

¬ÄÍÀÔÍÃÇËÍÍÑËÄÑÇÑÛ
ÖÑÍÖ¿ÐÑÌÍ�ÎÏ¿ÁÍÁ¿ÞÎÏÇÏÍÃ¿ÁÄÉÐÄÊÄÈ

Ã¿ÄÑ ÇÔ ÍÀÊ¿Ã¿ÑÄÊÞË ÊÇ×Û ÐÒÃÄÀÌÒÝ ÎÍÃÃÄÏÅÉÒ
 Á ÍÑÊÇÖÇÄ ÍÑ

ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÍÈÎÒÀÊÇÖÌÍ�ÎÏ¿ÁÍÁÍÈÎÍÃÃÄÏÅÉÇÁÐÊÒÖ¿ÄÇÐÎÍÊÛ�

ÆÍÁ¿ÌÇÞÁ¿ÊÝÑÚ

¡ ÎÍÐÊÄÃÌÄÄ ÃÄÐÞÑÇÊÄÑÇÄ 99 Á Á ¯ÍÐÐÇÇ ÁÄÉÐÄÊÞ ¯� ¤¼°

¯ÍÐÐÇÇ
 ¢¿ÆÎÏÍË¿ Ç ¼ÌÄÏÂÍ¿ÑÍË¿ ÍÀÐÊÒÅÇÁ¿ÊÇ ÐÒØÄÐÑÁÄÌÌÒÝ

ÃÍÊÝ ÍÎÑÍÁÚÔ Ï¿ÐÖÄÑÍÁ
 ÎÏÄÅÃÄ ÁÐÄÂÍ ÁÐÊÄÃÐÑÁÇÄ ÌÄÃÍÁÄÏÇÞ É

À¿ÌÉÍÁÐÉÍÈÐÇÐÑÄËÄ
ÁÍÆÌÇÉ×ÄÂÍÎÍÐÊÄÃÁÒÔÐÇÐÑÄËÌÚÔÀ¿ÌÉÍÁ�

ÐÉÇÔÉÏÇÆÇÐÍÁ	ÇÂÂ


 ÁÉØ¿ÄÆ¼ÆÙÆÊÉÊÈÄÓÁÍÆ¼ÛÄÍÎÊÄÈÊÍÎÉ¼ÛÆ¼ÎÁ¿ÊÌÄÛ



«®  ÄÏÄÆÇÌ¿ ÐÖÇÑ¿ÄÑ
 ÖÑÍ Á �Ä ÂÂ ÃÍÊÞ ÎÊ¿ÑÄÅÄÈ ÀÄÆ

ÒÖ¿ÐÑÇÞ À¿ÌÉÍÁÐÉÇÔ ÃÄÌÄÂ ÃÍÔÍÃÇÊ¿ ÃÍ v ÍÀØÄÂÍ ÍÀÙÄË¿

ÀÄÆÌ¿ÊÇÖÌÚÔÎÊ¿ÑÄÅÄÈ

 �¼ÉÆÉÊÎ×Ó¼ÍÎÉ×Ñ½¼ÉÆÊ¾

¿ÌÉÇÏÐÉÇÄÃÍË¿ÁÆ¿ËÄÌÖ¿ÐÑÌÚÔÁÄÉÐÄÊÄÈwÐÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÍÈ

ÁÚÂÍÃÍÈÃÊÞÐÄÀÞwÐÑ¿ÊÇÁÚÎÒÐÉ¿ÑÛÀ¿ÌÉÌÍÑÚ	À¿ÌÉÍÁÐÉÇÄÀÇ�

ÊÄÑÚ

 ÒÌÇÓÇÕÇÏÍÁ¿ÌÌÚÄ ÎÍ ÐÒËË¿Ë 	ÌÍËÇÌ¿Ê¿Ë
 ÁÄÉÐÄÊÞ
 ÖÑÍ

ÀÚÊÍ ÒÃÍÀÌÍ Ç ÒËÄÌÛ×¿ÊÍ ÐÄÀÄÐÑÍÇËÍÐÑÛ ÍÀÏ¿ØÄÌÇÞ 	ÏÇÐ 


¡ÍÑÊÇÖÇÄÍÑÁÄÉÐÄÊÄÈÉÍËËÄÏÐ¿ÌÑÍÁ	ÑÍÏÂÍÁÕÄÁ
À¿ÌÉÌÍÑÚÁÚ�

ÎÒÐÉ¿ÊÇÐÛ ÑÍÊÛÉÍ Ì¿ ÎÏÄÃÙÞÁÇÑÄÊÞ Ç ÎÍ ÎÏÄÃÙÞÁÊÄÌÇÝ
 ÀÚÊÇ

ÀÄÐÐÏÍÖÌÚÁÍÀÏ¿ØÄÌÇÇÇÇËÄÊÇÆÍÊÍÑÍÄÍÀÄÐÎÄÖÄÌÇÄ

¯ÇÐ¯¿ÐÎÏÍÐÑÏ¿ÌÄÌÌÍÐÑÛÀ¿ÌÉÌÍÑÖ¿ÐÑÌÚÔÀ¿ÌÉÍÁ

±¿ÉÇÄ ÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛÐÑÁ¿ ÀÚÊÇ Ì¿ÃÄÅÌÄÄ
 ÎÍÊÛÆÍÁ¿ÊÇÐÛ ÎÍÎÒÊÞÏ�

ÌÍÐÑÛÝÇË¿ÉÐÇË¿ÊÛÌÚËÐÎÏÍÐÍËÌ¿ÏÚÌÉÄ
ÎÏÇÃ¿Á¿ÊÇÇÔÃÄÏÅ¿�

ÑÄÊÞËÐÍÊÇÃÌÍÐÑÛ

¢Ï¿Ó «ÍÌÑÄ�©ÏÇÐÑÍ Á ÍÃÌÍÇËÄÌÌÍË ÎÏÍÇÆÁÄÃÄÌÇÇ £ÝË¿

ÔÁ¿ÐÑ¿ÊÐÞ
ÖÑÍÌÍÐÇÑÐÐÍÀÍÈËÇÊÊÇÍÌÌÚÈÁÄÉÐÄÊÛ¯ÍÑ×ÇÊÛ�

   ÄÏÄÆÇÌ¿«®²É¿ÆÐÍÖ



³�®¸*** ÁÉØ¿Ä

ÃÍÁ
ÖÑÍÎÏÍÇÆÁÍÃÇÊÍÌÄÇÆÂÊ¿ÃÇËÍÄÁÎÄÖ¿ÑÊÄÌÇÄÌ¿ÄÂÍÐÍ�

ÀÄÐÄÃÌÇÉÍÁ

±¿ÉÇÄ CBOLOPUFT w�Æ¿ÎÇÐÉÇÀ¿ÌÉÍÁ�ÐÑÄÖÄÌÇÄËÁÏÄËÄÌÇÎÏÄ�

ÁÏ¿ÑÇÊÇÐÛÇÆÇËÄÌÇÐÍÀÐÑÁÄÌÌÍÂÍÁÇËÞÌ¿ÏÇÕ¿ÑÄÊÛÌÍÄ

� ¿ÌÉÌÍÑ¿	À¿ÌÉÍÁÐÉÇÈÇÊÇÀ¿ÌÉÍÁÚÈÀÇÊÄÑ
wÒÌÇÓÇÕÇÏÍÁ¿Ì�

Ì¿ÞÎÍÐÒËËÄ	 ®ÏÇËÄÖ¿ÁÑ
ÕÄÌÌ¿ÞÀÒË¿Â¿
ÒÃÍÐÑÍÁÄÏÞÝØ¿ÞÎÏÇ�

É¿ÆÀ¿ÌÉ¿�ÜËÇÑÄÌÑ¿Ð¿ËÍËÒÐÄÀÄÒÎÊ¿ÑÇÑÛÄÄÎÏÄÃÙÞÁÇÑÄÊÝÌÄËÄÃ�

ÊÄÌÌÍÎÍÎÏÄÃÙÞÁÊÄÌÇÇÃÄÌÄÅÌÒÝÐÒËËÒÌ¿ÔÍÃÞØÄÈÐÞÁÍÀÏ¿ØÄ�

ÌÇÇËÍÌÄÑÍÈ�

� ¿ÌÉÌÍÑ¿ÄÐÑÛÌÄÖÑÍÇÌÍÄ
É¿ÉÁÄÉÐÄÊÛÌ¿À¿ÌÉÇÏ¿
ÎÍÉÍÑÍ�

ÏÍËÒÎÏÄÃÙÞÁÇÑÄÊÛÁÊÝÀÍÄÁÏÄËÞËÍÅÄÑÎÍÊÒÖÇÑÛÃÄÌÛÂÇÇÉÍÑÍ�

ÏÚËÀ¿ÌÉÇÏÆ¿ËÄÌÞÄÑÖ¿ÐÑÌÚÄÁÄÉÐÄÊÞ�

§ÔÍÑÞÀ¿ÌÉÌÍÑÚÇËÄÊÇÑÒÅÄÁÄÉÐÄÊÛÌÒÝÎÏÇÏÍÃÒ
ÍÌÇÀÍÊÄÄ

ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÍÁ¿ÊÇÍÀÏ¿ØÄÌÇÝÁÐÇÊÒÐÊÄÃÒÝØÇÔÐÁÍÈÐÑÁ

u ×ÇÏÍÉÍÇÆÁÄÐÑÌÍÄÀÍÂ¿ÑÐÑÁÍÜËÇÑÄÌÑ¿wÀ¿ÌÉÇÏ¿

u ÀÄÐÐÏÍÖÌÍÐÑÛÍÀÏ¿ØÄÌÇÞ

u ÎÏÄÃÙÞÁÇÑÄÊÛÐÉÇÈÔ¿Ï¿ÉÑÄÏ

u ÁÚÎÒÐÉÌ¿ÒÌÇÓÇÕÇÏÍÁ¿ÌÌÚÄÐÒËËÚ	ÌÍËÇÌ¿ÊÚ


u ÍÀÄÐÎÄÖÄÌÌÍÐÑÛÆÍÊÍÑÍËÇÇÌÚËÇ¿ÉÑÇÁ¿ËÇÀ¿ÌÉÍÁ
ÉÍÑÍÏÚÄ

ÀÚÊÇÆ¿ÁÄÃÍËÍÀÍÊÛ×Ä
ÖÄË¿ÉÑÇÁÚÉÒÎÕÍÁ

¿ÌÉÌÍÑÚ
ÑÄÀÒË¿ÅÌÚÄÃÄÌÛÂÇ
Ð¿ËÇÎÍÐÄÀÄÎÍÑÏÄÀÇÑÄÊÛÌÍÈ

ÐÑÍÇËÍÐÑÇ ÌÄ ÇËÄÝÑ  ÒË¿ÅÌÚÄ ÃÄÌÛÂÇ w ÜÑÍ ÐÇËÁÍÊÚ
 ÆÌ¿ÉÇ

ËÄÌÍÁÍÈÐÑÍÇËÍÐÑÇ®ÍÖÄËÒÅÄÑÍÂÃ¿ÎÏÍÇÆÍ×ÄÊÎÍÁÐÄËÄÐÑÌÚÈÇ

ÁÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇÇ Æ¿ÉÏÄÎÇÁ×ÇÈÐÞ ÒÔÍÃ ÆÍÊÍÑ¿ ÇÆ ÍÀÏ¿ØÄÌÇÞ  ¡ÄÃÛ

ÉÏÍËÄ ÁÍÈÌ Ç ÃÏÒÂÇÔ ÀÄÃÐÑÁÇÈ
 ÉÏÍËÄ ÇÆÃÄÏÅ¿Á×ÇÔÐÞ ÁÊ¿ÃÚÉ Ç

ÒÐÊÒÅÊÇÁÚÔÀ¿ÌÉÇÏÍÁÃÍÊÅÌÚÐÒØÄÐÑÁÍÁ¿ÑÛÍÀÙÄÉÑÇÁÌÚÄÎÏÇÖÇ�

ÌÚ°¿ËÍÄÎÏÍÐÑÍÄÍÀÙÞÐÌÄÌÇÄÀÒË¿ÅÌÚÄÃÄÌÛÂÇÒÃÍÀÌÚÁÍÀÏ¿�

ØÄÌÇÇ
ÇÔÊÄÂÉÍÌÍÐÇÑÛÐÐÍÀÍÈ ÒÃÄÑÉÐÑ¿ÑÇÁÐÎÍËÌÇÑÛÁÚÐÉ¿ÆÚ�

Á¿ÌÇÄ ÁÄÊÇÉÍÂÍ � °ËÇÑ¿ Í ÑÍË
 ÖÑÍ ÀÒË¿ÅÌÚÄ ÃÄÌÛÂÇ ÃÍÊÅÌÚ

Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÑÛÐÞÁÉ¿ÖÄÐÑÁÄÀÍÊÄÄÃÄ×ÄÁÍÂÍÍÏÒÃÇÞÍÀÏ¿ØÄÌÇÞ

®ÍÑÏÄÀÇÑÄÊÛÌ¿Þ ÐÑÍÇËÍÐÑÛ ÃÄÌÄÂ ËÄ×¿Ê¿ ÍÀÏ¿ØÄÌÇÝ
 Ç Ì¿

ÎÄÏÁÚÈ ÎÊ¿Ì ÁÚ×Ê¿ ËÄÌÍÁ¿Þ ÐÑÍÇËÍÐÑÛ
 ÁÚÆÁ¿Á×¿Þ ÎÏÍÕÄÐÐ


ÁÃ¿ÊÛÌÄÈ×ÄËÌ¿ÆÁ¿ÌÌÚÈÃÄËÍÌÄÑÇÆ¿ÕÇÄÈ
wÒÔÍÃÆÍÊÍÑ¿ÇÆÍÀ�

Ï¿ØÄÌÇÞÇÎÏÄÉÏ¿ØÄÌÇÄÁÚÎÍÊÌÄÌÇÞÇËÓÒÌÉÕÇÈÃÄÌÄÂ

 ¯ÍÐÐÇÈÐÉ¿ÞÝÏÇÃÇÖÄÐÉ¿ÞÜÌÕÇÉÊÍÎÄÃÇÞ«
°

  «¿ÏÉÐ©
¼ÌÂÄÊÛÐ³°ÍÖ±¶*°

 ÁÉØ¿ÄÆ¼ÆÙÆÊÉÊÈÄÓÁÍÆ¼ÛÄÍÎÊÄÈÊÍÎÉ¼ÛÆ¼ÎÁ¿ÊÌÄÛ



ÀÏ¿ØÄÌÇÄ

®ÍÑÏÄÀÇÑÄÊÛÌ¿ÞÐÑÍÇËÍÐÑÛÎÏ¿ÉÑÇÖÄÐÉÇÁÐÄÔÌ¿ÊÇÖÌÚÔÉÏÄÃÇÑ�

ÌÚÔÃÄÌÄÂÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊÞÊ¿ÐÍÀÍÈÉ¿ÖÄÐÑÁÍÀÒË¿ÂÇÇÏÇÐÒÌÉ¿
ÇËÄÝØÄÄ

ÕÄÌÌÍÐÑÛ ÃÊÞ ÊÝÃÄÈ Ð ÔÒÃÍÅÄÐÑÁÄÌÌÚË ÁÉÒÐÍË
 Ç ÐÍÐÑ¿ÁÊÞÊ¿ ÌÄ

ÀÍÊÄÄÍÑÌÍËÇÌ¿Ê¿
ÍÊÇÕÄÑÁÍÏÞÁ×ÄÂÍËÄÌÍÁÒÝÐÑÍÇËÍÐÑÛÕÄÌ�

ÌÍÈ ÀÒË¿ÂÇ ÎÏÇ ÌÍÏË¿ÊÛÌÍË ÑÄÖÄÌÇÇ ÃÄÊ 	 CVTJOFTT
 Ò ÜËÇÑÄÌÑ¿ Ç

ÒÐÊÍÁÇÇ
ÖÑÍÀÄÌÄÓÇÕÇ¿ÏÇËÄÊÜÑÒÇÌÓÍÏË¿ÕÇÝ¤ÐÊÇÅÄÀÄÌÄÓÇ�

ÕÇ¿ÏÍÀÊ¿Ã¿ÊÃÍÐÑÍÁÄÏÌÍÈÇÊÇÌÄÃÍÐÑÍÁÄÏÌÍÈÇÌÓÍÏË¿ÕÇÄÈ
ÖÑÍ

ÊÇÕÍ
ÁÚÎÒÐÑÇÁ×ÄÄÕÄÌÌÒÝÀÒË¿ÂÒ
Ì¿ÖÇÌ¿ÊÍÇÐÎÚÑÚÁ¿ÑÛÑÏÒÃÌÍ�

ÐÑÇ
ÑÍËÄÌÍÁ¿ÞÐÑÍÇËÍÐÑÛÌ¿ÖÇÌ¿Ê¿ÒËÄÌÛ×¿ÑÛÐÞ¤ÐÊÇÅÄÀÄÌÄ�

ÓÇÕÇ¿ÏÐÖÇÑ¿ÊÜËÇÑÄÌÑ¿À¿ÌÉÏÍÑÍË
ÑÍËÄÌÍÁ¿ÞÐÑÍÇËÍÐÑÛÐÑ¿ÌÍ�

ÁÇÊ¿ÐÛÏ¿ÁÌ¿ÎÍÑÏÄÀÇÑÄÊÛÌÍÈÇÆ¿ÁÇÐÄÊ¿ÊÇ×ÛÍÑÔÒÃÍÅÄÐÑÁÄÌÌÍÂÍ

ÁÉÒÐ¿ÀÄÌÄÓÇÕÇ¿Ï¿ÇÌÒÅÃÚÁÍÀÏ¿ÆÖÇÉÄÎÍÊÇÂÏ¿ÓÇÇ

 ¿ÌÉÌÍÑ¿ Ö¿ÐÑÌÍÂÍ À¿ÌÉ¿ w ÜÑÍ ÒÌÇÓÇÕÇÏÍÁ¿ÌÌÚÈ ÎÍ ÐÒËËÄ

ÎÏÄÃÙÞÁÇÑÄÊÛÐÉÇÈ ÁÄÉÐÄÊÛ Ö¿ÐÑÌÍÂÍ À¿ÌÉ¿ �Ì¿ ÐÄÀÞ� ÐÏÍÉÍË ÎÍ

ÎÏÄÃÙÞÁÊÄÌÇÝÐÀÊ¿ÌÉÍÁÚËÇÌÃÍÐÐ¿ËÄÌÑÍË

¼Ñ¿ÎÏÍÇÆÁÍÃÌ¿ÞÕÄÌÌ¿ÞÀÒË¿Â¿
ÀÒÃÒÖÇÀÄÆÒÐÊÍÁÌÚËÍÀÞÆ¿�

ÑÄÊÛÐÑÁÍË
 É¿É Ç ÎÏÄÃÙÞÁÇÑÄÊÛÐÉÇÄ ÉÍËËÄÏÖÄÐÉÇÄ ÁÄÉÐÄÊÞ
 ÎÏÇ

ÁÚÎÒÐÉÄ Ç ÎÍÂ¿×ÄÌÇÇ ÎÍÃÖÇÌÞÊ¿ÐÛ ÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛÐÑÁÄÌÌÍËÒ ÎÏ¿ÁÒ


ÐÏÄÃÇÉÍÑÍÏÍÂÍÍÐÍÀÍÌÒÅÌÍÁÚÃÄÊÇÑÛ¿ÀÐÑÏ¿ÉÑÌÍÐÑÛÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛ�

ÐÑÁ¿
 ÁÚÆÁ¿ÌÌÒÝ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍÐÑÛÝ ÒÎÏÍØÄÌÇÞ ÐÒÃÄÀÌÚÔ ÐÎÍÏÍÁ

ÃÊÞ ÕÄÊÄÈ ÍÀÍÏ¿ÖÇÁ¿ÄËÍÐÑÇ ÑÍÏÂÍÁÊÇ °ÒØÌÍÐÑÛÝ ÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛ�

ÐÑÁÄÌÌÚÔ ÍÑÌÍ×ÄÌÇÈ
 ÁÍÆÌÇÉ¿Á×ÇÔ ÎÏÇ ÎÍÂ¿×ÄÌÇÇ À¿ÌÉÌÍÑÚ


ÞÁÊÞÊÍÐÛÀÄÆÒÐÊÍÁÌÍÄÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛÐÑÁÍÁÚÃ¿ÑÛÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÍÄÉÍÊÇ�

ÖÄÐÑÁÍÃÏ¿ÂÍÕÄÌÌÍÂÍËÄÑ¿ÊÊ¿ÇÊÇËÍÌÄÑÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÍÂÍÁÄÐ¿
ÐÍ�

ÐÑ¿Á¿ÇÓÍÏËÚ

ÀÏ¿ØÄÌÇÄÅÄÑ¿ÉÇÔÀ¿ÌÉÌÍÑÎÍÃÖÇÌÞÊÍÐÛÀÍÊÄÄÏ¿ÆÁÇÑÍËÒÇ

ÇÆÁÄÐÑÌÍËÒÌ¿ÑÍÑËÍËÄÌÑÁÄØÌÍËÒÎÏ¿ÁÒªÇÕÍ
ÓÇÆÇÖÄÐÉÇÁÊ¿�

ÃÄÁ×ÄÄÀÊ¿ÌÉÍËÁÄÉÐÄÊÞ
ÀÄÐÐÎÍÏÌÍÐÑ¿ÌÍÁÇÊÍÐÛÉÏÄÃÇÑÍÏÍËÎÍ

ÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛÐÑÁÒ

£ÄÏÅ¿ÑÄÊÛÀ¿ÌÉÌÍÑÚÇËÄÊÎÏ¿ÁÍÐÍÀÐÑÁÄÌÌÍÐÑÇÌ¿ÀÊ¿ÌÉÀ¿ÌÉ�

ÌÍÑÚÐÆ¿ÎÇÐÛÝ
¿ÀÊ¿ÌÉÁÄÉÐÄÊÞÍÀÍÆÌ¿Ö¿ÊÀÄÆÒÐÊÍÁÌÍÄ¿ÀÐÑÏ¿ÉÑ�

ÌÍÄ ÎÏ¿ÁÍ ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇÞ ÍÑ À¿ÌÉÇÏ¿ ÃÏ¿ÂËÄÑ¿ÊÊÍÁ ÇÊÇ ËÍÌÄÑ ÇÆ

ÃÏ¿ÂËÄÑ¿ÊÊÍÁ

ÀÄÐÎÄÖÄÌÇÄËÀ¿ÌÉÌÍÑÞÁÊÞÊÍÐÛÍÂÏÍËÌÍÄÎÍÑÄËË¿Ð×Ñ¿À¿Ë

ÀÍÂ¿ÑÐÑÁÍ À¿ÌÉÇÏÍÁ  ÍÂ¿ÑÐÑÁÍ ¯ÍÑ×ÇÊÛÃÍÁ ÃÍÊÂÍÄ ÁÏÄËÞ ÀÚÊÍ

ÎÏÇÑÖÄÈÁÍÞÆÚÕÄÔ



³�®¸*** ÁÉØ¿Ä

¬ÄÍÀÔÍÃÇËÍ ÍÑËÄÑÇÑÛ
 ÖÑÍ Ö¿ÐÑÌÍÎÏ¿ÁÍÁ¿Þ ÎÏÇÏÍÃ¿ À¿ÌÉÌÍÑ

Ö¿ÐÑÌÚÔ À¿ÌÉÍÁ
 É¿É ÁÇÃ¿ ÁÄÉÐÄÊÄÈ
 Ã¿ÄÑ ÍÀÊ¿Ã¿ÑÄÊÞË ÊÇ×Û ÐÒ�

ÃÄÀÌÒÝÎÍÃÃÄÏÅÉÒ
ÁÍÑÊÇÖÇÄÍÑÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÍÈÖ¿ÐÑÌÍ�ÎÏ¿ÁÍ�

ÁÍÈÎÍÃÃÄÏÅÉÇÁÐÊÒÖ¿ÄÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÞÁ¿ÊÝÑÚ

 �¼ÇÚÎ¼

 «Ï½ÇÄÓÉÊËÌ¼¾Ê¾ÊÁËÌÊÄÍÑÊÂÀÁÉÄÁ

²ÌÇÉ¿ÊÛÌÍÐÑÛÁ¿ÊÝÑÚÉ¿ÉÃÄÌÄÅÌÍÈÓÍÏËÚÆ¿ÉÊÝÖ¿ÄÑÐÞÁÑÍË


ÖÑÍÍÌ¿ÌÄÎÏÍÇÐÔÍÃÇÑÜÁÍÊÝÕÇÍÌÌÍÇÆÑÍÁ¿ÏÌÚÔÍÑÌÍ×ÄÌÇÈÇ

ÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÇÔÑÄÍÏÇÈ
¿Ì¿ÆÌ¿Ö¿ÄÑÐÞÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÚË¿ÉÑÍË¤Ä

�ÏÍÃÇÑÄÊÞËÇ�ÞÁÊÞÝÑÐÞÌÄÎÍÊÇÑÜÉÍÌÍËÇÞÇÎÏÍÇÆÁÍÃÐÑÁÄÌÌÚÄ

ÍÑÌÍ×ÄÌÇÞ
¿ÎÒÀÊÇÖÌÍÄÎÏ¿ÁÍwÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÚÄÍÀØÄÐÑÁÄÌÌÚÄ

ÍÑÌÍ×ÄÌÇÞÁÐÓÄÏÄÃÄÌÄÅÌÍÂÍÍÀÏ¿ØÄÌÇÞ	ÏÇÐ


¯ÇÐ¯¿ÐÎÏÍÐÑÏ¿ÌÄÌÌÍÐÑÛÁ¿ÊÝÑÚ

¤ÐÊÇ Ï¿ÌÄÄ ÍÀØÄÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÑÌÍ×ÄÌÇÞ ÁÚÑ¿ÊÉÇÁ¿ÊÇ ÑÄ ÇÊÇ

ÇÌÚÄ ÑÍÁ¿ÏÚ ÃÊÞ ÍÀØÄÌÇÞ Á ÓÍÏËÄ ÃÄÌÄÂ
 ÑÍ ÑÄÎÄÏÛ
 ÎÏÇ ÀÍÊÄÄ

ÁÚÐÍÉÍËÒÏÍÁÌÄÏ¿ÆÁÇÑÇÞÍÀØÄÐÑÁÄÌÌÚÔÍÑÌÍ×ÄÌÇÈ
ÍÀØÄÐÑÁÍÃÄ�

ÊÄÂÇÏÍÁ¿ÊÍ ÓÒÌÉÕÇÝ ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÇÞ ÓÍÏË ÃÄÌÄÂ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÒ 	ÇÊÇ Á

ÇÌÚÔÐÊÒÖ¿ÞÔÐ¿ËÂÍÐÒÃ¿ÏÛ�ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÒÆÒÏÎÇÏÍÁ¿ÊÃ¿ÌÌÒÝÓÒÌÉ�

ÕÇÝ
ÇÒÅÄÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ	ÂÍÐÒÃ¿ÏÛ
ÇËÎÄÏ¿ÑÍÏ
Õ¿ÏÛ
ÎÏÄÆÇÃÄÌÑÐ

Î¿ÏÊ¿ËÄÌÑÍË
ÐÑ¿ÊÍÍÎÏÄÃÄÊÞÑÛÓÍÏËÚÃÄÌÄÂÌ¿ÍÐÌÍÁ¿ÌÇÇÁÍÊÄ�

ÁÍÂÍÏÄ×ÄÌÇÞ

 ÁÉØ¿ÄÆ¼ÆÙÆÊÉÊÈÄÓÁÍÆ¼ÛÄÍÎÊÄÈÊÍÎÉ¼ÛÆ¼ÎÁ¿ÊÌÄÛ



§ËÄÌÌÍ ÐÇÊ¿ ÎÏÇÌÒÅÃÄÌÇÞ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ Ã¿ÄÑ ÐÇÊÒ Á¿ÊÝÑÄ

�©ÇÑ¿ÈÐÉÇÄÆ¿ÉÍÌÚ9***ÁÉ¿Ï¿ÊÇÆ¿ÍÑÉ¿ÆÎÏÇÌÇË¿ÑÛÇËÎÄÏ¿�

ÑÍÏÐÉÇÄ ÀÒË¿ÅÌÚÄ ÃÄÌÛÂÇ ÐËÄÏÑÛÝ
 ÁÍ ³Ï¿ÌÕÇÇ Æ¿ ÜÑÍ ÅÄ ÎÏÄ�

ÐÑÒÎÊÄÌÇÄÃ¿Á¿ÊÇÊÄÑÉ¿ÑÍÏÂÇ
¿¿ÌÂÊÇÈÐÉÍÄÆ¿ÉÍÌÍÃ¿ÑÄÊÛÐÑÁÍ

Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÊÍÍÑÉ¿ÆÍÑÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÄÌÌÚÔÀ¿ÌÉÌÍÑÉ¿ÉÂÍÐÒÃ¿Ï�

ÐÑÁÄÌÌÒÝÇÆËÄÌÒ�

®ÍÉ¿Æ¿ÑÄÊÛÌÚË¿ÏÂÒËÄÌÑÍËÁÎÍÊÛÆÒÇËÄÌÌÍÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÍÂÍ

ÎÏÍÇÐÔÍÅÃÄÌÇÞÁ¿ÊÝÑÚÞÁÊÞÄÑÐÞÎÏÇÆÌ¿ÌÇÄÓ¿ÊÛ×ÇÁÍËÍÌÄÑÖÄÐÑÁ¿

ÌÄÑÍÊÛÉÍÒÂÍÊÍÁÌÚË
ÌÍÇÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇËÎÏÄÐÑÒÎÊÄÌÇÄË ÍÏÛÀ¿Ð

Ó¿ÊÛ×ÇÁÍËÍÌÄÑÖÇÉ¿ËÇÁ °·�ÇÆÌ¿Ö¿ÊÛÌÍÍÐÒØÄÐÑÁÊÞÊ¿ÐÛÌÄÎÍ�

ÊÇÕÇÄÈÇ³ ¯
¿°ÄÉÏÄÑÌÍÈÐÊÒÅÀÍÈ
ÍÔÏ¿ÌÞÝØÄÈÎÏÄÆÇÃÄÌÑ¿

®ÍÐÉÍÊÛÉÒ ÜËÇÑÄÌÑÍË Á¿ÊÝÑÚ ÁÚÐÑÒÎ¿ÄÑ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ
 ÑÍ Á

ÃÍÀ¿ÁÊÄÌÇÄÉÍÀÚÖÌÍÈÃÊÞÁÄÉÐÄÊÄÈÇÀ¿ÌÉÌÍÑÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍ�ÎÏ¿�

ÁÍÁÍÈ ÎÍÃÃÄÏÅÉÄ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ ÐÍÆÃ¿ÄÑ ÃÍÎÍÊÌÇÑÄÊÛÌÚÄ ÌÍÏËÚ

ÎÒÀÊÇÖÌÍÂÍÎÏ¿Á¿

±¿ÉÇËÇÌÍÏË¿ËÇÁÚÐÑÒÎ¿ÝÑÉ¿ÉÍÀÞÆ¿ÌÌÍÐÑÇÊÝÀÍÂÍÎÏÍÃ¿Á�

Õ¿ÎÏÇÌÇË¿ÑÛÁ¿ÊÝÑÒÁÒÎÊ¿ÑÒÇÀÍÊÄÄÅÄÐÑÉÍÄÒÂÍÊÍÁÌÍÄÎÏÄÐÊÄ�

ÃÍÁ¿ÌÇÄÃÊÞÓ¿ÊÛ×ÇÁÍËÍÌÄÑÖÇÉÍÁÎÍÐÏ¿ÁÌÄÌÇÝÐËÍ×ÄÌÌÇÉ¿ËÇ


ÎÍÃÃÄÊÚÁ¿ÝØÇËÇÁÄÉÐÄÊÞÇÀ¿ÌÉÌÍÑÚÖ¿ÐÑÌÚÔÀ¿ÌÉÍÁ

¤ØÄ�ÏÇÐÑÍÑÄÊÛÎÇÐ¿Ê�£ÄÌÛÂÇÐÑ¿ÊÇÃÄÌÛÂ¿ËÇ	 OPNJTUB
ÌÄÎÍ

ÐÁÍÄÈ ÁÌÒÑÏÄÌÌÄÈ ÎÏÇÏÍÃÄ
 ¿ Á ÐÇÊÒ Æ¿ÉÍÌ¿ 	 OPNPT

 Ç Á Ì¿×ÄÈ

ÁÊ¿ÐÑÇÇÆËÄÌÇÑÛÜÑÍÎÍÊÍÅÄÌÇÄÇÐÃÄÊ¿ÑÛÇÔÀÄÐÎÍÊÄÆÌÚËÇ�

³ÄÃÄÏ¿ÊÛÌÚÈÆ¿ÉÍÌ�Á¿ÊÝÑÌÍËÏÄÂÒÊÇÏÍÁ¿ÌÇÇÇÁ¿ÊÝÑÌÍË

ÉÍÌÑÏÍÊÄ�	ÁÏÄÃÍÑ
ÍÎÏÄÃÄÊÞÄÑ

 �¡¿ÊÝÑ¿¯ÍÐÐÇÈÐÉÍÈ³ÄÃÄÏ¿ÕÇÇ�

¿
 Ì¿ÔÍÃÞØÇÄÐÞÁÍÀÏ¿ØÄÌÇÇ
¿Ñ¿ÉÅÄÇÆÙÞÑÚÄÇÊÇÇÆÚË¿ÄËÚÄ

ÇÆÍÀÏ¿ØÄÌÇÞ
ÌÍÎÍÃÊÄÅ¿ØÇÄÍÀËÄÌÒÏÒÀÊÇÁÁÇÃÄÀ¿ÌÉÍÁÐÉÇÔ

ÀÇÊÄÑÍÁ	À¿ÌÉÌÍÑ
µÄÌÑÏ¿ÊÛÌÍÂÍÀ¿ÌÉ¿¯ÍÐÐÇÈÐÉÍÈ³ÄÃÄÏ¿ÕÇÇ

ÇËÍÌÄÑÚ

À
 ÐÏÄÃÐÑÁ¿ Á ÏÒÀÊÞÔ Ì¿ ÐÖÄÑ¿Ô Á À¿ÌÉ¿Ô Ç ÇÌÚÔ ÉÏÄÃÇÑÌÚÔ

ÒÖÏÄÅÃÄÌÇÞÔÁ¯ÍÐÐÇÈÐÉÍÈ³ÄÃÄÏ¿ÕÇÇ

Á
 ÐÏÄÃÐÑÁ¿ Á ÏÒÀÊÞÔ Ì¿ ÐÖÄÑ¿Ô Á À¿ÌÉ¿Ô Ç ÇÌÚÔ ÉÏÄÃÇÑÌÚÔ

ÒÖÏÄÅÃÄÌÇÞÔÆ¿ÎÏÄÃÄÊ¿ËÇ¯ÍÐÐÇÈÐÉÍÈ³ÄÃÄÏ¿ÕÇÇÌ¿ÍÐÌÍÁ¿ÌÇÇ

  ÏÊÄÌÉÍª¡§ÐÑÍÏÇÞÑÍÏÂÍÁÊÇ«
°

  ÊÇÆÉ¿ÎÍÆ¿Ã¿Ö¿ËÉÏÍÐÐÇÈÐÉÍÈ³ÄÃÄÏ¿ÊÛÌÍÈÐÊÒÅÀÄÍÔÏ¿ÌÚ

 µÇÑÎÍ ¡ÒÊÓÄÊ¶£Å¼ÌÕÇÉÊÍÎÄÃÇÞÀ¿ÌÉÍÁÐÉÍÂÍÃÄÊ¿ÇÓÇÌ¿ÌÐÍÁ°¿Ë¿Ï¿


°



³�®¸*** ÁÉØ¿Ä

ÐÍÂÊ¿×ÄÌÇÞ
Æ¿ÉÊÝÖ¿ÄËÍÂÍ®Ï¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍË¯ÍÐÐÇÈÐÉÍÈ³ÄÃÄÏ¿�

ÕÇÇ Ç µÄÌÑÏ¿ÊÛÌÚË À¿ÌÉÍË ¯ÍÐÐÇÈÐÉÍÈ ³ÄÃÄÏ¿ÕÇÇ Ð ÐÍÍÑÁÄÑ�

ÐÑÁÒÝØÇËÇÍÏÂ¿Ì¿ËÇÇÌÍÐÑÏ¿ÌÌÍÂÍÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ÍÀÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿�

ÌÇÇÌ¿ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÇÃ¿ÌÌÍÂÍÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿Á¿ÊÝÑÚ¯ÍÐÐÇÈÐÉÍÈ³Ä�

ÃÄÏ¿ÕÇÇÁÉ¿ÖÄÐÑÁÄÆ¿ÉÍÌÌÍÂÍÎÊ¿ÑÄÅÌÍÂÍÐÏÄÃÐÑÁ¿



 �§ÌÍÐÑÏ¿ÌÌ¿ÞÁ¿ÊÝÑ¿�

¿
 ÃÄÌÄÅÌÚÄ ÆÌ¿ÉÇ Á ÁÇÃÄ À¿ÌÉÌÍÑ
 É¿ÆÌ¿ÖÄÈÐÉÇÔ ÀÇÊÄÑÍÁ


ËÍÌÄÑÚ
Ì¿ÔÍÃÞØÇÄÐÞÁÍÀÏ¿ØÄÌÇÇÇÞÁÊÞÝØÇÄÐÞÆ¿ÉÍÌÌÚËÎÊ¿�

ÑÄÅÌÚËÐÏÄÃÐÑÁÍËÁÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÒÝØÄËÇÌÍÐÑÏ¿ÌÌÍËÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄ

ÇÊÇÂÏÒÎÎÄÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ
¿Ñ¿ÉÅÄÇÆÙÞÑÚÄÇÊÇÇÆÚË¿ÄËÚÄÇÆÍÀÏ¿�

ØÄÌÇÞ
ÌÍÎÍÃÊÄÅ¿ØÇÄÍÀËÄÌÒÃÄÌÄÅÌÚÄÆÌ¿ÉÇ

À
 ÐÏÄÃÐÑÁ¿ Ì¿ ÐÖÄÑ¿Ô Á ÃÄÌÄÅÌÚÔ ÄÃÇÌÇÕ¿Ô ÇÌÍÐÑÏ¿ÌÌÚÔ

ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ Ç ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚÔ ÃÄÌÄÅÌÚÔ ÇÊÇ Ï¿ÐÖÄÑÌÚÔ ÄÃÇÌÇ�

Õ¿Ô�

©¿ÉÎÏ¿ÁÇÊÍ
ÁÀÍÊÛ×ÇÌÐÑÁÄÐÑÏ¿ÌËÇÏ¿ÍÎÏÄÃÄÊÞÝÑÌ¿ÕÇÍ�

Ì¿ÊÛÌÒÝ Á¿ÊÝÑÒ É¿É  ÎÏÄÃÒÐËÍÑÏÄÌÌÚÄ ÃÊÞ ÍÀÏ¿ØÄÌÇÞ ÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛ�

 ÐÑÁ¿ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÍÂÍÀ¿ÌÉ¿	É¿ÆÌ¿ÖÄÈÐÑÁ¿
ÏÄÆÄÏÁÌÍÈÐÇÐÑÄËÚ



Ì¿ÃÄÊÞÄËÚÄÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍËÐÊÄÃÒÝØÇËÇÐÁÍÈÐÑÁ¿ËÇ

u ÞÁÊÞÄÑÐÞ ÊÄÂ¿ÊÛÌÚË ÐÏÄÃÐÑÁÍË ÍÀÏ¿ØÄÌÇÞ Ð ÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛÌÚË

ÎÏÇÌÒÃÇÑÄÊÛÌÚË ÎÏÇÄËÍË Á É¿ÖÄÐÑÁÄ ÍÎÊ¿ÑÚ Æ¿ ÑÍÁ¿ÏÚ Ç

ÒÐÊÒÂÇÌ¿ÁÐÄÈÑÄÏÏÇÑÍÏÇÇÐÑÏ¿ÌÚ

u ÍÀÏ¿Ø¿ÄÑÐÞÁÁÇÃÄÀÄÐÐÏÍÖÌÚÔÁÍÀÏ¿ØÄÌÇÇÎÏÄÃÙÞÁÇÑÄÊÛÐÉÇÔ

ÀÒË¿ÂÉ¿ÉÁÌ¿ÊÇÖÌÍË	Ì¿ÀÒË¿ÅÌÍËÇÊÇËÄÑ¿ÊÊÇÖÄÐÉÍËÌÍ�

ÐÇÑÄÊÄ w ËÍÌÄÑÄ

 Ñ¿É Ç ÀÄÆÌ¿ÊÇÖÌÍË ÁÇÃÄ 	ÃÄÎÍÆÇÑÌÚÄ

ÃÄÌÛÂÇwÐÏÄÃÐÑÁ¿Ì¿ÐÖÄÑ¿ÔÁÀ¿ÌÉ¿Ô


u ÍÀÄÐÎÄÖÄÌÍÇÐÉÊÝÖÇÑÄÊÛÌÚËÎÏ¿ÁÍËÍÎÊ¿ÑÚÌ¿ÊÍÂÍÁ

u ËÍÌÍÎÍÊÇÞÌ¿ÁÚÎÒÐÉÎÏÇÌ¿ÃÊÄÅÇÑÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÒ

¡ ÝÏÇÃÇÖÄÐÉÍË ÐËÚÐÊÄ ËÍÅÌÍ Ð ÎÍÊÌÚË ÍÐÌÍÁ¿ÌÇÄË Ã¿ÑÛ

ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÇÄ ÐÍÁÏÄËÄÌÌÍÈ Á¿ÊÝÑÚ É¿É ÎÏÇÆÌ¿ÌÌÚÄ ÄÃÇÌÐÑÁÄÌÌÚË

Æ¿ÉÍÌÌÚË ÎÊ¿ÑÄÅÌÚË ÐÏÄÃÐÑÁÍË Ç ÇÐÉÊÝÖÇÑÄÊÛÌÚË ÐÏÄÃÐÑÁÍË

ÒÎÊ¿ÑÚÌ¿ÊÍÂÍÁÃÁÄÓÍÏËÚÃÄÌÄÂ

u Ì¿ÊÇÖÌ¿ÞÁ¿ÊÝÑ¿wÀ¿ÌÉÌÍÑÚÇËÍÌÄÑÚÕÄÌÑÏ¿ÊÛÌÍÂÍÀ¿ÌÉ¿

u ÀÄÆÌ¿ÊÇÖÌ¿ÞÁ¿ÊÝÑ¿wÃÄÎÍÆÇÑÌÚÄÃÄÌÛÂÇ

 ÁÉØ¿ÄÆ¼ÆÙÆÊÉÊÈÄÓÁÍÆ¼ÛÄÍÎÊÄÈÊÍÎÉ¼ÛÆ¼ÎÁ¿ÊÌÄÛ



 ¦Ç¼ÍÍÄÐÄÆ¼ÒÄÛÐÊÌÈÀÁÉÁ¿ËÊËÌÄÃÉ¼ÆÏ

 �É¼ÇÄÓÉ¼Ûv½ÁÃÉ¼ÇÄÓÉ¼Û�

¡ÄÏÌÄËÐÞÉÁÍÎÏÍÐÒÍÐÍÍÑÌÍ×ÄÌÇÇÎÍÌÞÑÇÈ�ÃÄÌÛÂÇ�
�Á¿ÊÝ�

Ñ¿�
�Ì¿ÊÇÖÌÚÄÃÄÌÛÂÇ�
�ÀÄÆÌ¿ÊÇÖÌÚÄÃÄÌÛÂÇ�

£ÄÌÛÂÇ
 ÑÄ ÇËÒØÄÐÑÁÄÌÌÚÄ ÀÊ¿Â¿
 ÁÚÎÍÊÌÞÝØÇÄ ÓÒÌÉÕÇÇ

ÐÏÄÃÐÑÁ¿ ÍÀÏ¿ØÄÌÇÞ
 ËÄÏÚ ÐÑÍÇËÍÐÑÇ Ç ÐÏÄÃÐÑÁ¿ Ì¿ÉÍÎÊÄÌÇÞ

ÐÍÔÏ¿ÌÄÌÇÞÐÑÍÇËÍÐÑÇ

ÁÏÍÐÐÇÈÐÉÍËÍÀØÄÐÑÁÄÌÌÍËÐÍÆÌ¿ÌÇÇ

ÃÄÊÞÑÐÞÌ¿Ì¿ÊÇÖÌÚÄÇÀÄÆÌ¿ÊÇÖÌÚÄ§ÐÎÍÊÛÆÒÞÑ¿ÉÒÝÑÄÏËÇÌÍ�

ÊÍÂÇÝ
ËÚÁÐÄÅÄÍÀÞÆ¿ÌÚÄÄÖÄÑÉÍÍÎÏÄÃÄÊÇÑÛ

¤ÐÊÇ ÍÎÏÄÃÄÊÇÑÛ Æ¿ Ì¿ÊÇÖÌÍÐÑÛ ÌÄÉÇÄ ÓÍÏËÚ
 ÇËÄÝØÇÄ Ñ¿ÉÍÄ

ÁÄØÌÍÄÐÍÃÄÏÅ¿ÌÇÄ
ÖÑÍÖÄÊÍÁÄÉÁÐÍÐÑÍÞÌÇÇÃÄÏÅ¿ÑÛÇÔ	 %FUFODJP



ÑÍÉÌ¿ÊÇÖÌÚËÃÄÌÛÂ¿ËËÍÅÌÍÍÑÌÄÐÑÇ

u ÌÄÒÌÇÓÇÕÇÏÍÁ¿ÌÌÚÄÑÍÁ¿ÏÚw×ÉÒÏÉÇ
ÐÍÊÛ
ÆÊ¿ÉÇ
ËÄÑ¿ÊÊÚ

Ì¿ÁÄÐ

u ÒÌÇÓÇÕÇÏÍÁ¿ÌÌÚÄÑÍÁ¿ÏÚwËÄÑ¿ÊÊÚ
¿ÎÄÊÛÐÇÌÍÁÚÈÐÍÉ
ÃÏÄ�

ÁÄÐÇÌ¿
ËÞÐÍ

u ÐÊÇÑÉÇÇÆÃÏ¿ÂËÄÑ¿ÊÊÍÁÑÍÖÌÍÂÍÁÄÐ¿
ÁÑÍËÖÇÐÊÄÇÆÆÍÊÍÑ¿

u ÉÍËËÄÏÖÄÐÉÇÄÁÄÉÐÄÊÞ
ÉÁ¿ÆÇÃÄÌÛÂÇÁÌ¿ÊÇÖÌÍÈÓÍÏËÄwÂÍ�

ÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÚÄÍÀÊÇÂ¿ÕÇÇ
ÓÍÌÃÍÁÚÄÕÄÌÌÍÐÑÇ
Ö¿ÐÑÇÖÌÍÁÚ�

ÎÍÊÌÞÝØÇÄÓÒÌÉÕÇÇÃÄÌÄÂ
ÇÑÃ

u ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÚÄÀ¿ÌÉÌÍÑÚ	É¿ÆÌ¿ÖÄÈÐÉÇÄÀÇÊÄÑÚ
ÇËÍÌÄÑÒ

u À¿ÌÉÌÍÑÚÖ¿ÐÑÌÚÔÀ¿ÌÉÍÁ

©¿ÅÃÍÈÓÍÏËÄÃÄÌÄÂ
ÐÍÐÑ¿ÁÊÞÝØÄÈÎÍÌÞÑÇÄÌ¿ÊÇÖÌÚÔÃÄÌÄÂ


ËÍÅÌÍÎÏÍÑÇÁÍÎÍÐÑ¿ÁÇÑÛÄÄÀÄÆÌ¿ÊÇÖÌÒÝÓÍÏËÒ
ÁÍÆÌÇÉ¿ÝØÒÝ

ÎÏÇÎÍËÄØÄÌÇÇÃ¿ÌÌÍÈÌ¿ÊÇÖÌÍÈÓÍÏËÚÁÐÎÄÕÇ¿ÊÛÌÍÄÔÏ¿ÌÇ�

ÊÇØÄÃÊÞÕÄÊÄÈÒÃÍÀÐÑÁ¿ÍÀÏ¿ØÄÌÇÞ

¼ÑÍÑËÍËÄÌÑÖÏÄÆÁÚÖ¿ÈÌÍÁ¿ÅÌÍÁÚÃÄÊÇÑÛ§ËÄÌÌÍÒÃÍÀÐÑÁÍ

ÍÀÏ¿ØÄÌÇÞÀÄÆÌ¿ÊÇÖÌÚÔÓÍÏËÃÄÌÄÂÆ¿ÐÑ¿ÁÊÞÄÑÍÀØÄÐÑÁÍÎÄÏÄÁÍÃÇÑÛ

Á ÌÇÔ ÐÁÍÇ Ì¿ÊÇÖÌÚÄ ÓÍÏËÚ
 Ç ÑÍÊÛÉÍ ÉÏÇÆÇÐÚ ÍÀØÄÐÑÁÄÌÌÍÂÍ

ÍÀÏ¿ØÄÌÇÞËÍÂÒÑÆ¿ÐÑ¿ÁÇÑÛÍÀØÄÐÑÁÍÌ¿ÁÏÄËÞ	
ÇÆÚË¿ÑÛÇÔÇÆ

ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÒÝØÄÂÍ ÔÏ¿ÌÄÌÇÞ ®ÏÇ ÜÑÍË ÀÄÆÌ¿ÊÇÖÌ¿Þ ÓÍÏË¿ ÌÄ

ÇÐÖÄÆ¿ÄÑÉ¿ÉÁÄØÛ
ÎÏÍÐÑÍÄÄÁÄØÌ¿ÞÐÍÐÑ¿ÁÊÞÝØ¿ÞËÇÌÇËÇÆÇ�

ÏÒÄÑÐÞ ÃÍ ÀÒË¿ÅÌÍÈ ÁÚÎÇÐÉÇ ÎÍ ÐÖÄÑÒ Ç ÁÄØÌÍÈ Á Ï¿ÆËÄÏÄ

ÑÚÐÃÍËÄÌÍÁÉÏÄËÌÇÞÌ¿Ë¿ÂÌÇÑÌÍËÌÍÐÇÑÄÊÄÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÒ�

ÝØÄÂÍÔÏ¿ÌÇÊÇØ¿	À¿ÌÉ¿
ÃÄÎÍÆÇÑ¿ÏÇÞ




³�®¸*** ÁÉØ¿Ä

±ÄÏËÇÌ�ÃÄÌÛÂÇ�ÁÉÊÝÖ¿ÄÑÁÐÄÀÞÐÊÄÃÒÝØÇÄÎÍÌÞÑÇÞ

u �ÑÍÁ¿ÏÌÚÄÃÄÌÛÂÇ�

u �ÓÇÌ¿ÌÐÍÁÚÄÃÄÌÛÂÇ�

u �Á¿ÊÝÑ¿�

®ÄÏÁÚÄÃÁ¿ÎÍÌÞÑÇÞÇËÄÝÑÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÌÒÝÓÒÌÉÕÇÝÍÀÏ¿ØÄ�

ÌÇÞ
ÌÍÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÒÝÃÊÞÑÍÂÍ
ÖÑÍÀÚÎÏÇÆÌ¿Á¿ÑÛÄÄÌ¿ÊÇÖÇÄ

°ÍÍÑÁÄÑÐÑÁÄÌÌÍÉ¿ÅÃ¿ÞÇÆÜÑÇÔÓÍÏËÎÍÌÞÑÇÈÇËÄÄÑÐÁÍÇÎÍÃ�

ÓÍÏËÚ
ÉÍÑÍÏÚÄËÍÅÌÍÉÊ¿ÐÐÇÓÇÕÇÏÍÁ¿ÑÛÎÍÎÏÇÆÌ¿ÉÒ�Ì¿ÊÇÖ�

Ì¿ÞwÀÄÆÌ¿ÊÇÖÌ¿Þ�	Ñ¿ÀÊ


 ±¿ÀÊÇÕ¿

©Ê¿ÐÐÇÓÇÉ¿ÕÇÞÓÍÏËÃÄÌÄÂÎÍÎÏÇÆÌ¿ÉÒ�Ì¿ÊÇÖÌ¿ÞwÀÄÆÌ¿ÊÇÖÌ¿Þ�

 ³ÍÏË¿ÃÄÌÄÂ

 ¬¿ÊÇÖÌ¿Þ

  ÄÆÌ¿ÊÇÖÌ¿Þ

±ÍÁ¿ÏÌÚÄÃÄÌÛÂÇ

¬ÄÒÌÇÓÇÕÇÏÍÁ¿ÌÌÚÄ

ÑÍÁ¿ÏÚw×ÉÒÏÉÇ
ÐÍÊÛ


ÆÊ¿ÉÇ
ËÄÑ¿ÊÊÚÌ¿ÁÄÐ

²ÌÇÓÇÕÇÏÍÁ¿ÌÌÚÄ

ÄÆÌ¿ÊÇÖÌÚÄÉÍÌÑÏ¿ÉÑÚ


ÑÍÁ¿ÏÚwËÄÑ¿ÊÊÚ


ÒÖÇÑÚÁ¿ÄËÚÄÁÐÎÄÕÇ¿ÊÛÌÚÔ

¿ÎÄÊÛÐÇÌÍÁÚÈÐÍÉ


ÜÊÄÉÑÏÍÌÌÚÔÐÇÐÑÄË¿Ô

ÃÏÄÁÄÐÇÌ¿
ËÞÐÍ

ÑÍÁ¿ÏÌÚÔÀÇÏÅ

«ÄÑ¿ÊÊÇÖÄÐÉÇÄÐÊÇÑÉÇ

�¦ÍÊÍÑÚÄ�ÐÖÄÑ¿ÁÀ¿ÌÉ¿ÔÇ

ÑÍÖÌÍÂÍÁÄÐ¿
ÁÑÍËÖÇÐÊÄ ÐÎÄÕÇ¿ÊÇÆÇÏÍÁ¿ÌÌÚÔ

ÆÍÊÍÑÚÄ

ÃÄÎÍÆÇÑ¿ÏÇÞÔÑÇÎ¿�©ÇÑÉÍ�

©ÏÄÃÇÑÌÚÄ

©ÍËËÄÏÖÄÐÉÇÄÁÄÉÐÄÊÞ

°ÖÄÑ¿ÃÄÎÍÁÀ¿ÌÉ¿ÔÇ

ÃÄÌÛÂÇwÓÇÌ¿Ì�

©Á¿ÆÇÃÄÌÛÂÇ

ÐÎÄÕÇ¿ÊÇÆÇÏÍÁ¿ÌÌÚÔ

ÐÍÁÚÄ	ÐÍÂÏ¿ÌÇ�

ÃÄÎÍÆÇÑ¿ÏÇÞÔ

³ÍÌÃÍÁÚÄÕÄÌÌÍÐÑÇ


ÖÄÌÌÍÈÓÒÌÉÕÇÄÈ

ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÌÍÁÚÎÍÊÌÞ�

ÐÏÄÃÐÑÁ¿ÍÀÏ¿ØÄ�

ÝØÇÄÓÒÌÉÕÇÇÃÄÌÄÂ

ÌÇÞ


©ÏÄÃÇÑÌÚÄ

¢ÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÚÄÀ¿ÌÉ�

£ÄÎÍÆÇÑÌÚÄÃÄÌÛÂÇ	ÖÄÉÍ�

ÃÄÌÛÂÇwÁ¿ÊÝÑ¿

ÌÍÑÚ	É¿ÆÌ¿ÖÄÈÐÉÇÄ

ÁÚÄÐÖÄÑ¿


ÀÇÊÄÑÚ


«ÍÌÄÑ¿ÕÄÌÑÏ¿ÊÛÌÍÂÍ

À¿ÌÉ¿

¿ÌÉÌÍÑÚÖ¿ÐÑÌÚÔÀ¿ÌÉÍÁ

§ÆÑ¿ÀÊ
ÁÖ¿ÐÑÌÍÐÑÇ
ÐÊÄÃÒÄÑ
ÖÑÍÀ¿ÌÉÌÍÑÚÖ¿ÐÑÌÚÔÀ¿ÌÉÍÁ


ÇËÄÝØÇÄÑÍÅÄÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÍÄÇÝÏÇÃÇÖÄÐÉÍÄÐÍÃÄÏÅ¿ÌÇÄ
ÖÑÍ

Ç Á¿ÊÝÑ¿
 Í×ÇÀÍÖÌÍ ÌÄ ÍÑÌÄÐÄÌÚ ³ÄÃÄÏ¿ÊÛÌÚË Æ¿ÉÍÌÍË ÍÑ

���³¦�Á¿ÊÝÑÌÍËÏÄÂÒÊÇÏÍÁ¿ÌÇÇÇÁ¿ÊÝÑÌÍË

ÉÍÌÑÏÍÊÄ�ÉÌ¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÍÈÁ¿ÊÝÑÄ¯ÍÐÐÇÇ

 ÁÉØ¿ÄÆ¼ÆÙÆÊÉÊÈÄÓÁÍÆ¼ÛÄÍÎÊÄÈÊÍÎÉ¼ÛÆ¼ÎÁ¿ÊÌÄÛ



§Ñ¿É

u ÎÍÌÞÑÇÄ�Á¿ÊÝÑ¿�wÎÍÃËÌÍÅÄÐÑÁÍÎÍÌÞÑÇÞ�ÃÄÌÛÂÇ�

u ÎÍÌÞÑÇÞ�ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÚÄÀ¿ÌÉÌÍÑÚ�
�ËÍÌÄÑÚÕÄÌÑÏ¿ÊÛÌÍÂÍ

À¿ÌÉ¿�
 �À¿ÌÉÌÍÑÚ Ö¿ÐÑÌÚÔ À¿ÌÉÍÁ� ÄÐÑÛ ÎÍÃËÌÍÅÄÐÑÁ¿ É¿É

ÎÍÌÞÑÇÞ�Á¿ÊÝÑ¿�
Ñ¿ÉÇÎÍÌÞÑÇÞ�Ì¿ÊÇÖÌÚÄÃÄÌÛÂÇ�

u ÎÍÌÞÑÇÄ�ÃÄÎÍÆÇÑÌÚÄÃÄÌÛÂÇ�ÄÐÑÛÎÍÃËÌÍÅÄÐÑÁÍÉ¿ÉÎÍÌÞÑÇÞ

�Á¿ÊÝÑ¿�
Ñ¿ÉÇÎÍÌÞÑÇÞ�ÀÄÆÌ¿ÊÇÖÌÚÄÃÄÌÛÂÇ�

 ©¼ÇÄÓÉ¼Û¾¼ÇÚÎ¼

¯ÇÐ¯¿ÐÎÏÍÐÑÏ¿ÌÄÌÌÍÐÑÛÌ¿ÊÇÖÌÍÈÁ¿ÊÝÑÚ

 ¢ÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÚÄÀ¿ÌÉÌÍÑÚ	É¿ÆÌ¿ÖÄÈÐÉÇÄÀÇÊÄÑÚ


 ÐÎÍÊÌÚËÇÊÇÖ¿ÐÑÇÖÌÚËËÄÑ¿ÊÊÇÖÄÐÉÇËÍÀÄÐÎÄÖÄÌÇÄË

ÒË¿ÅÌÚÄÃÄÌÛÂÇwÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛÌ¿ÞÌÍÁÇÌÉ¿ÃÄÌÄÅÌÍÂÍËÇÏ¿

ÏÇÐ
¡ÎÄÏÁÚÄÍÌÇÀÚÊÇÎÒØÄÌÚÁÍÀÏ¿ØÄÌÇÄÁÃÏÄÁÌÄË©Ç�

Ñ¿ÄÁ*9Á
ÉÍÂÃ¿ÉÇÑ¿ÈÐÉÍÄÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍÊÇ×ÇÊÍÉÒÎÕÍÁÎÏ¿Á¿

Ã¿Á¿ÑÛÏ¿ÐÎÇÐÉÇÇÐ¿ËÍÌ¿ÎÄÖ¿Ñ¿ÊÍÉÁÇÑ¿ÌÕÇÇÓÇÉÐÇÏÍÁ¿ÌÌÍÂÍ

ÃÍÐÑÍÇÌÐÑÁ¿
ÉÍÑÍÏÚÄÍÓÇÕÇ¿ÊÛÌÍÆ¿ËÄÌÇÊÇËÍÌÄÑÚÇÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛ�

ÌÍÒÎÏÍÐÑÇÊÇÏ¿ÐÖÄÑÚ¼ÑÍÀÚÊÎÄÏÁÚÈÁËÇÏÄ×¿ÂÉÓÍÏËÇÏÍÁ¿�



³�®¸*** ÁÉØ¿Ä

¯ÇÐ¯¿ÐÎÏÍÐÑÏ¿ÌÄÌÌÍÐÑÛÀÒË¿ÅÌÚÔÃÄÌÄÂ

ÌÇÝÁ¿ÊÝÑÚwÒÐÑ¿ÌÍÁÊÄÌÌÍÈÆ¿ÉÍÌÍËÃÄÌÄÅÌÍÈÄÃÇÌÇÕÚÃ¿ÌÌÍÂÍ

ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿

¡ÎÏÍÖÄË
ÇÁÃÏÒÂÇÔÐÑÏ¿Ì¿Ô×ÇÏÍÉÍÎÍÊÛÆÍÁ¿ÊÇÐÛÆ¿ËÄÌÇÑÄ�

ÊÞËÇ�Ì¿ÐÑÍÞØÇÔÃÄÌÄÂ�
ÑÄËÍÌÄÑ
ÒÃÍÐÑÍÁÄÏÞÞÌÍËÇÌ¿ÊÑ¿ÉÇÔ

ÆÌ¿ÉÍÁÐÑÍÇËÍÐÑÇÎÄÖ¿ÑÛÝÂÍÐÒÃ¿ÏÞÇÊÇÎÍÃÎÇÐÛÝÇÊÇÖÌÍÈÎÄ�

Ö¿ÑÛÝÉÒÎÕ¿ÇÊÇÀ¿ÌÉÇÏ¿¬¿ÎÏÇËÄÏ
Ì¿¯ÒÐÇÃÊÞÜÑÍÂÍÇÐÎÍÊÛ�

ÆÍÁ¿ÊÇÉÒÐÍÖÉÇ×ÑÄËÎÄÊÄÁ¿ÌÌÍÈÉÍÅÇ
¿Á©ÇÑ¿ÄÁ9***ÁÇËÎÄ�

Ï¿ÑÍÏ´ÒÀÇÊ¿ÈÎÍÁÄÊÄÊ�ÖÄÉ¿ÌÇÑÛ�ÃÄÌÛÂÇÇÆÉÍÏÚÑÒÑÍÁÍÂÍÃÄÏÄ�

Á¿
Æ¿ÁÄÏÞÞÇÔÐÁÍÄÈÇËÎÄÏ¿ÑÍÏÐÉÍÈÎÄÖ¿ÑÛÝ

®ÄÏÁÍÎÏÇÖÇÌÚ ÜÁÍÊÝÕÇÍÌÌÍÂÍ ÁÍÆÌÇÉÌÍÁÄÌÇÞ À¿ÌÉÌÍÑ Æ¿�

ÉÊÝÖ¿ÝÑÐÞÁÑÍË
ÖÑÍ

ÁÍ�ÎÄÏÁÚÔ
ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ
ÒÁÇÃÄÁ×ÄÄÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÛÎÏ¿ÉÑÇÖÄÐÉÇ

ÀÄÐÎÊ¿ÑÌÍÂÍÍÀØÄÐÑÁÄÌÌÍÂÍÉÏÄÃÇÑ¿
ÎÄÏÄÌÞÊÍÉÒÎÄÖÄÐÉÇÈÍÎÚÑ

ÁÍ�ÁÑÍÏÚÔ
Ï¿ÌÄÄÁÚÎÒÐÉ¿Á×ÇÄÐÞÌÄÎÍÊÌÍÕÄÌÌÚÄÀÇÊÊÍÌÌÚÄ

ËÍÌÄÑÚÊÍÂÇÖÄÐÉÇÎÏÇÁÍÃÇÊÇÉÏÄ×ÄÌÇÝÍÆ¿ËÄÌÄÌÍÐÇÑÄÊÞÇÌ�

ÓÍÏË¿ÕÇÇÐËÄÑ¿ÊÊÇÖÄÐÉÍÂÍÌ¿ÀÍÊÄÄÒÃÍÀÌÚÈÇÃÄ×ÄÁÚÈwÀÒ�

Ë¿ÅÌÚÈ

©«¿ÏÉÐÁÐÁÞÆÇÐÜÑÇËÍÑËÄÖ¿Ê�¡ÐÁÍÄÈÏÍÊÇÎÍÐÏÄÃÌÇÉ¿ÍÀ�

Ï¿ØÄÌÇÞÆÍÊÍÑÍÑÄÏÎÄÊÍÁÐÞÉÍÂÍÏÍÃ¿ÌÄÁÆÂÍÃÚ
ÍÌÍÍÀÏÄÆÚÁ¿ÊÍÐÛ

ÇÃ¿ÅÄÒÑÍÌÖ¿ÊÍÐÛÃÍÎÏÍÐÑÍÂÍÐÇËÁÍÊÇÖÄÐÉÍÂÍÉÊÍÖÉ¿ÀÒË¿ÂÇ�

®ÄÏÁÚÄÜÉÐÎÄÏÇËÄÌÑÚÐÀÒË¿ÅÌÚËÇÃÄÌÛÂ¿ËÇÁÚÂÊÞÃÄÊÇÃ¿ÅÄ

Æ¿À¿ÁÌÍ�±¿É
ÓÏ¿ÌÕÒÆÐÉÇÈÂÒÀÄÏÌ¿ÑÍÏ©¿Ì¿ÃÚÁÂÎÏÇÉ¿Æ¿Ê

ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÑÛÁÉ¿ÖÄÐÑÁÄÃÄÌÄÂÇÂÏ¿ÊÛÌÚÄÉ¿ÏÑÚÐÄÂÍÎÍÃÎÇÐÛÝ

®ÏÇÖÇÌ¿Ñ¿ÉÍÂÍÏÄ×ÄÌÇÞÀÚÊ¿ÁÑÍË
ÖÑÍÃÄÌÛÂÇÇÆ³Ï¿ÌÕÇÇÁ

 «ÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚÄ Á¿ÊÝÑÌÍÉÏÄÃÇÑÌÚÄ Ç ÓÇÌ¿ÌÐÍÁÚÄ ÍÑÌÍ×ÄÌÇÞ  ®ÍÃ ÏÄÃ

ª¬©Ï¿Ð¿ÁÇÌÍÈ«
°

  «¿ÏÉÐ©
¼ÌÂÄÊÛÐ³°ÍÖ±°v

 ÁÉØ¿ÄÆ¼ÆÙÆÊÉÊÈÄÓÁÍÆ¼ÛÄÍÎÊÄÈÊÍÎÉ¼ÛÆ¼ÎÁ¿ÊÌÄÛ



ÉÍÊÍÌÇÇÃÍÐÑ¿ÁÊÞÊÇÐÛÐÍÎÍÆÃ¿ÌÇÄË
ÇÇÔÅÇÑÄÊÇÐÑÍÊÉÌÒÊÇÐÛÐ

ÃÄÓÇÕÇÑÍËÐÏÄÃÐÑÁÃÊÞÍÎÊ¿ÑÚÑÍÁ¿ÏÍÁÇÃÏÒÂÇÔÏ¿ÐÖÄÑÍÁËÄÅÃÒ

ÐÍÀÍÈ¡ÐÊÍÅÇÁ×ÄÈÐÞÐÇÑÒ¿ÕÇÇÂÒÀÄÏÌ¿ÑÍÏÇÎÏÇÃÒË¿ÊÎÏÄÁÏ¿�

ÑÇÑÛÇËÄÁ×ÇÄÐÞÁÃÍÐÑ¿ÑÉÄÇÂÏ¿ÊÛÌÚÄÉ¿ÏÑÚÁËÄÐÑÌÚÄÉÏÄÃÇÑÌÚÄ

ÃÄÌÛÂÇ°ÁÍÄÈÎÍÃÎÇÐÛÝÍÌÒÃÍÐÑÍÁÄÏÞÊÎÏ¿ÁÍÁÊ¿ÃÄÊÛÕ¿Ñ¿ÉÍÈ

É¿ÏÑÚÎÏÄÃÙÞÁÇÑÛÄÄÉÍÀËÄÌÒÌ¿Ì¿ÐÑÍÞØÇÄËÍÌÄÑÚ
ÉÍÂÃ¿ÉÍ�

Ï¿ÀÊÛÐÌÇËÇÎÏÇÎÊÚÁÄÑÇÆ³Ï¿ÌÕÇÇ®ÍÃÎÇÐÛÂÒÀÄÏÌ¿ÑÍÏ¿ÎÍÃ�

ÑÁÄÏÅÃ¿Ê¿ ÄÂÍ ÃÍÊÂ ÎÄÏÄÃ ÁÊ¿ÃÄÊÛÕÄË É¿ÏÑÚ Ç ÎÏ¿ÁÍ ÜÑÍÂÍ ÁÊ¿�

ÃÄÊÛÕ¿ÍÀËÄÌÞÑÛÉ¿ÏÑÒÌ¿Ì¿ÐÑÍÞØÇÄÃÄÌÛÂÇ

±¿ÉÇËÍÀÏ¿ÆÍË
Ó¿ÉÑÚÎÍÃÑ¿ÊÉÇÁ¿ÊÇÀ¿ÌÉÇÏÍÁÇÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿

ÉÎÍÌÇË¿ÌÇÝÑÍÂÍ
ÖÑÍÃÄÌÛÂÇÐÑ¿ÌÍÁÞÑÐÞÁÐÄÀÍÊÄÄÐÇËÁÍÊÇÖÄ�

ÐÉÇËÇÍÖÄÌÛÃÄ×ÄÁÚËÇÌÐÑÏÒËÄÌÑÍËÔÍÆÞÈÐÑÁÄÌÌÍÈÃÄÞÑÄÊÛÌÍ�

ÐÑÇ§ÔÍÑÞÀÒË¿ÅÌÚÄÏ¿ÐÎÇÐÉÇÀ¿ÌÉÇÏÍÁÊÇ×ÛÐÇËÁÍÊÇÆÇÏÍÁ¿�

ÊÇÆÍÊÍÑÍ
ÊÝÃÇÂÍÑÍÁÚÀÚÊÇÎÍÊÛÆÍÁ¿ÑÛÐÞÇËÇ

¢ÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌ¿ÞÁÊ¿ÐÑÛÐÑ¿Ê¿ÎÏÇÀÄÂ¿ÑÛÉÁÚÎÒÐÉÒÀÒË¿ÅÌÚÔ

ÃÄÌÄÂ Á °ÄÁÄÏÌÍÈ �ËÄÏÇÉÄ Á ÉÍÌÕÄ 97** Á
 ÑÄ Ï¿ÌÛ×Ä
 ÖÄË Á

¤ÁÏÍÎÄ®ÍÖÇÌÀÚÊÐÃÄÊ¿ÌÁÂ
ÉÍÂÃ¿×Ñ¿Ñ«¿ÐÐ¿ÖÒÐÄÑÐÐÑ¿Ê

ÁÚÎÒÐÉ¿ÑÛÀÒË¿ÅÌÚÄÃÄÌÛÂÇ�

¡¤ÁÏÍÎÄÎÄÏÁÚÄÀ¿ÌÉÌÍÑÚÀÚÊÇÁÚÎÒØÄÌÚÁÂÎÏÇÒÖ�

ÏÄÅÃÄÌÇÇ ¿ÌÉ¿�ÌÂÊÇÇ°ÎÏÇÌÞÑÇÄËÁÂ ¿ÌÉÍÁÐÉÍÂÍ¿ÉÑ¿

¯ÍÀÄÏÑ¿®ÇÊÞÎÏ¿ÁÍÜËÇÑÇÏÍÁ¿ÑÛÀ¿ÌÉÌÍÑÚÐÑ¿ÊÍËÍÌÍÎÍÊÛÌÚËÇ

ÀÚÊÍÎÏÄÃÍÐÑ¿ÁÊÄÌÍÑÍÊÛÉÍ ¿ÌÉÒ�ÌÂÊÇÇ£¿ÌÌÚÈ¿ÉÑÎÏÄÃÒÐË¿Ñ�

ÏÇÁ¿ÊÑ¿ÉÅÄÇÍÐÍÀÒÝÐÇÐÑÄËÒÍÀÄÐÎÄÖÄÌÇÞÀ¿ÌÉÌÍÑ
ÎÍÊÒÖÇÁ×ÒÝ

ÎÍÆÃÌÄÄÌ¿ÇËÄÌÍÁ¿ÌÇÄ¿ÌÂÊÇÈÐÉÍÈÁÐÞÜËÇÐÐÇÞ
Æ¿ÇÐÉÊÝÖÄÌÇÄË

ÑÁÄÏÃÍÒÐÑ¿ÌÍÁÊÄÌÌÍÈÐÒËËÚ
ÃÍÊÅÌ¿ÀÚÊ¿ÍÀÄÐÎÄÖÇÁ¿ÑÛÐÞËÄÑ¿Ê�

ÊÇÖÄÐÉÇËÆ¿Î¿ÐÍËÀ¿ÌÉ¿�ÜËÇÑÄÌÑ¿
ÂÊ¿ÁÌÚËÍÀÏ¿ÆÍËwÆÍÊÍÑÍË

¬ÄÍÀÄÐÎÄÖÄÌÌ¿ÞËÄÑ¿ÊÊÍËÜËÇÐÐÇÞÌ¿ÆÚÁ¿Ê¿ÐÛÓÇÃÒÕÇ¿ÏÌÍÈ¼ÑÍ

ÀÚÊ¿ÎÄÏÁ¿ÞÐÇÐÑÄË¿Ö¿ÐÑÇÖÌÍÂÍÍÀÄÐÎÄÖÄÌÇÞÀ¿ÌÉÌÍÑ
ÎÏÇ×ÄÃ×¿Þ

Ì¿ÐËÄÌÒÐÇÐÑÄËÄÎÍÊÌÍÂÍÍÀÄÐÎÄÖÄÌÇÞ

¡¯ÍÐÐÇÇÁÚÎÒÐÉÀ¿ÌÉÌÍÑÀÚÊÍÀÒÐÊÍÁÊÄÌÏÞÃÍËÎÏÇÖÇÌ«Í�

ÌÄÑÌÍÄÍÀÏ¿ØÄÌÇÄÁÎÄÏÇÍÃÕ¿ÏÐÑÁÍÁ¿ÌÇÞ¤ÊÇÆ¿ÁÄÑÚ	v


ÇÁÎÍÐÊÄÃÒÝØÇÄÂÍÃÚÀ¿ÆÇÏÍÁ¿ÊÍÐÛÌ¿ËÄÃÌÚÔÃÄÌÛÂ¿Ô
Ñ¿ÉÉ¿É

ÐÄÏÄÀÏ¿ÇÆÍÊÍÑ¿ÁÑÍÁÏÄËÞÀÚÊÍÌÄÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÍ¯¿Ð×ÇÏÄÌÇÄÑÍÏ�

ÂÍÁÚÔÐÁÞÆÄÈ
ÍÔÁ¿ÑÇÁ×ÇÔÍÂÏÍËÌÒÝÑÄÏÏÇÑÍÏÇÝ¯ÍÐÐÇÇ
ÑÏÄÀÍ�

Á¿ÊÍÀÍÊÛ×ÍÂÍÉÍÊÇÖÄÐÑÁ¿ÀÍÊÄÄÒÃÍÀÌÚÔÃÄÌÄÂ
ÖÄËËÄÃÌÚÄËÍ�

ÌÄÑÚ
ÉÍÑÍÏÚÄÎÏÄÍÀÊ¿Ã¿ÊÇÁÍÀÏ¿ØÄÌÇÇ
ÌÍÀÚÊÇÌÄÎÏÇÂÍÃÌÚËÇ

  ÏÊÄÌÉÍª¡§ÐÑÍÏÇÞÑÍÏÂÍÁÊÇ«
°



³�®¸*** ÁÉØ¿Ä

ÃÊÞÉÏÒÎÌÚÔÑÍÏÂÍÁÚÔÐÃÄÊÍÉ®Ê¿ÑÄÅÁÐÒËËÄÏÒÀÁÎÞÑÇÉÍ�

ÎÄÄÖÌÚÔËÄÃÌÚÔËÍÌÄÑ¿ÔÁÄÐÇÊÀÍÊÄÄÎÒÃÍÁ	ÍÉÍÊÍÕ


¡ÚÎÒÐÉÀÒË¿ÅÌÚÔÃÄÌÄÂÑÄÐÌÍÐÁÞÆ¿ÌÐÑÄÔÌÇÖÄÐÉÇËÇÇË¿ÑÄ�

ÏÇ¿ÊÛÌÚËÇÒÐÊÍÁÇÞËÇ
ÒÏÍÁÌÄËÎÏÍÇÆÁÍÃÇÑÄÊÛÌÚÔÐÇÊÂÍÐÒÃ¿Ï�

ÐÑÁ¿©ÌÇËÍÑÌÍÐÞÑÐÞÇÆÍÀÏÄÑÄÌÇÄÇÐÍÁÄÏ×ÄÌÐÑÁÍÁ¿ÌÇÄÀÒË¿Å�

ÌÍÂÍÎÏÍÇÆÁÍÃÐÑÁ¿
ÐÍÆÃ¿ÌÇÄÎÄÖ¿ÑÌÚÔÇÃÏÒÂÇÔÎÍÊÇÂÏ¿ÓÇÖÄÐÉÇÔ

Ë¿×ÇÌ
Ì¿ÊÇÖÇÄÐÎÄÕÇ¿ÊÇÐÑÍÁ
ÐÎÍÐÍÀÌÚÔÍÐÒØÄÐÑÁÇÑÛÇÆÂÍÑÍÁ�

ÊÄÌÇÄ ÃÄÌÄÂ ¬ÄÍÀÔÍÃÇËÍ ÃÊÞ ÜÑÍÂÍ Ç ÐÍÆÃ¿ÌÇÄ ÐÎÄÕÇ¿ÊÛÌÍÂÍ

ÎÏÄÃÎÏÇÞÑÇÞ¡¯ÍÐÐÇÇÃÍÌ¿Ö¿Ê¿9*9ÁÑ¿ÉÇÔÒÐÊÍÁÇÈÌÄÀÚÊÍ


ÇÜÑÍÐÃÄÏÅÇÁ¿ÊÍÁÁÄÃÄÌÇÄÀÒË¿ÅÌÚÔÃÄÌÄÂ

®ÄÏÁÚËÏÍÐÐÇÈÐÉÇËÃÍÉÒËÄÌÑÍËÍÁÁÄÃÄÌÇÇÁÍÀÏ¿ØÄÌÇÄÀ¿Ì�

ÉÍÁÐÉÇÔÀÇÊÄÑÍÁÀÚÊ�ÇËÄÌÌÍÈ
Ã¿ÌÌÚÈ°ÄÌ¿ÑÒÒÉ¿ÆÇËÎÄÏ¿ÑÍÏ¿

®ÄÑÏ¿***ÍÑË¿ÞÂÍÃ¿�¡ÌÄË
ÁÖ¿ÐÑÌÍÐÑÇ
ÂÍÁÍÏÇÊÍÐÛ

�e¬ÄÎÏÄÐÑ¿Á¿ÊÇ«ÚÎÍËÚ×ÊÞÑÛÍÇÆÍÀÏÄÑÄÌÇÇÊÄÂÖ¿È×¿ÂÍ

ÇÌ¿ÃÄÅÌÄÈ×¿ÂÍÐÏÄÃÐÑÁ¿
ÔÍÅÃÄÌÇÄËÄÃÌÚÔÙÃÄÌÄÂÙÍÀÊÄÂÖÇÑÛÇ

ÁÙÐ¿ËÍÈÉÍËËÄÏÕÇÇÒÃÍÀÌÚËÙÇÎÍÊÄÆÌÚËÙÐÃÄÊ¿ÑÛÒÖÏÄÅÃÄÌÇÄ

ÆÌ¿ÑÌ¿ÂÍ¢ÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌ¿ÂÍ ¿ÌÉ¿
ÁÙÉÍÑÍÏÍËÙÀÚÁÐÄÇÉ¿ÅÃÍÈ


ÎÍËÄÏÄÐÁÍÄÂÍÉ¿ÎÇÑ¿Ê¿ÇÎÏÍÇÆÁÍÊÄÌÇÞ
Æ¿ÒËÄÏÄÌÌÚÄÎÏÍÕÄÌÑÚ

ÎÍÊÛÆÍÁ¿ÑÛÐÞËÍÂÊÇ
ÇÔÍÅÃÄÌÇÄ ¿ÌÉÍÁÚÔÙÀÇÊÄÑÍÁÙÎÏÄÃÐÑ¿ÁÇ�

ÊÍÐÛÑÍÑÖ¿ÐÙ
ÞÉÍÐ¿ËÍÄÊÒÖ×ÄÄÇËÌÍÂÇËÇÁÙ¤ÁÏÍÎÄÎÏÇËÄÏ¿ËÇ

ÇÆÁÄÃ¿ÌÌÍÄÐÏÄÃÐÑÁÍe�

¼ÑÇËÅÄÒÉ¿ÆÍËÎÍÁÄÊÄÁ¿ÊÍÐÛ

� ¬¿ÃÄÊ¿ÑÛÉ¿ÉÙÌ¿ÇÐÉÍÏÄÄ ¿ÌÉÍÁÚÔÙÀÇÊÄÑÍÁÙÌ¿

ÏÒÀÊÄÈÌ¿Ï¿ÆÌÚÞÐÒËËÚ
¿ÇËÄÌÌÍÌ¿
Ì¿
Ì¿
Ì¿
Ç

Ì¿

 $JÇÀÇÊÄÑÚÌ¿ÃÊÄÅÇÑÙÌ¿ÎÄÖ¿Ñ¿ÑÛÌ¿ÍÐÍÀÊÇÁÍÈÇÃÊÞÑÍÂÍ

Ì¿ÏÍÖÌÍÐÃÄÊ¿ÌÌÍÈÀÒË¿ÂÄ
ÇÁÙÎÏÍÖÄËÙÁÐÄÑÄÎÏÄÃÍÐÑÍÏÍÅÌÍÐÑÇ

ÎÏÇÌÞÑÛ
ÖÑÍÀÙÎÍÃÃÄÊÛÌÚÔÙÀÚÑÛÌÄËÍÂÊÍ

 ©ÍËÒÍÌÚÄÃÊÞÀÍÊÛ×ÄÈÁÄÏÌÍÐÑÇÎÍÃÎÇÐ¿ÑÛ
ÇÁÙÎÏÍÖÄËÙ

ÁÐÄÎÍÑÏÄÀÌÍÄÏ¿ÐÎÍÏÞÃÇÑÛ
ÍÑÍËÙÁÙÐÊÄÃÐÑÁÇÄÐÄÂÍÌÄËÄÃÊÄÌÌÍ

ÒÉ¿ÆÙÃ¿ÌÙÀÒÃÄÑÙ

 ®Í Ì¿ÃÄÊ¿ÌÇÇ ÁÃÏÒÂÙ ÐÇÔÙ 
 ÀÒÃÒÑÙ ÍÌÚÄ ÑÍÑÖ¿ÐÙ

Ï¿ÆÃÄÊÄÌÚ ÎÍ Ñ¿ÉÇËÙ É¿ÆÄÌÌÚËÙ ËÄÐÑ¿ËÙ
 ÍÑÉÒÃ¿ Ì¿ÇÀÍÊÛ×¿Þ

ÁÚÃ¿Ö¿ÃÄÌÄÂÙÀÚÁ¿ÄÑÙ
ÐÙÑÄËÙ
Ã¿ÀÚÍÌÚÞÒÎÍÑÏÄÀÊÞÊÇÇÔÙÁÙ

Ï¿ÐÔÍÃÙ
É¿ÉÙÐ¿ËÚÞÌ¿ÊÇÖÌÚÞÃÄÌÛÂÇÇÀÍw
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 ÁÉØ¿ÄÆ¼ÆÙÆÊÉÊÈÄÓÁÍÆ¼ÛÄÍÎÊÄÈÊÍÎÉ¼ÛÆ¼ÎÁ¿ÊÌÄÛ



 «ÚÔÍÑÇËÙÇÖÏÄÆÙDJFÎÍÁÄÊÄÁ¿ÄËÙ
ÖÑÍÀÙDJÇÀÇÊÄÑÚÇÁÙ

Ð¿ËÍËÙÃÄÊÄÆ¿Ì¿ÊÇÖÌÒÝËÍÌÄÑÒÔÍÃÇÊÇ
ÇÉ¿ÉÙÑ¿ÉÍÁÚÄÁÍÁÐÄ

¬¿×Ç É¿ÆÄÌÌÚÄ ÐÀÍÏÚ ÁÐÑÒÎ¿ÊÇ
 ÌÄ ÇÐÉÊÝÖ¿Þ ÇÆÙ ÑÍÂÍ Ç Ñ¿ËÍ�

ÅÄÌÌÚÔÙe�

ÚÊÇ ÒÖÏÄÅÃÄÌÚ ÃÁÄ ÉÍÌÑÍÏÚ ¢ÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÍÂÍ À¿ÌÉ¿ w

Á «ÍÐÉÁÄ Ç °¿ÌÉÑ�®ÄÑÄÏÀÒÏÂÄ
 ÌÍ ÎÏÇ ËÍËÄÌÑ¿ÊÛÌÍÈ ÜËÇÐÐÇÇ

ËÊÌÏÒÀÀ¿ÌÉÀÚÊÌ¿ÃÄÊÄÌÊÇ×ÛËÊÌ	ÍÃÇÌÁÐÄÏÄÀÏÞÌÍÈËÍ�

ÌÄÑÄ
ÃÏÒÂÍÈwÁËÄÃÌÍÈ

ÍÐÑ¿ÊÛÌÚÄËÊÌÃÍÊÅÌÚÀÚÊÇÎÍÐÑÒ�

Î¿ÑÛÍÑÉ¿ÆÌÚÁÑÄÖÄÌÇÄÑÏÄÔÊÄÑ	ÎÍËÇÊÊÇÍÌÒÁÂÍÃ


²É¿ÆÆ¿ÎÏÄØ¿Ê¢ÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÍËÒÀ¿ÌÉÒ�Ï¿ÐÎÍÊ¿Â¿ÑÛÉ¿ÎÇÑ¿�

ÊÍËÁÐÁÍÝÎÍÊÛÆÒÊÇÎÍÐÁÍÄËÒÎÏÍÇÆÁÍÊÄÌÇÝ�
ÌÍÎÏÄÃÎÇÐÚÁ¿�

ÊÍÐÛ�eÑÄËÙ
ÉÑÍÐÙÀÇÊÄÑ¿ËÇÒÌÇÔÙÞÁÇÑÐÞ
ÇÌ¿ÊÇÖÌÚÞÁËÄÐÑÍ

ÑÍÂÍ ÃÄÌÛÂÇ ÇËÄÑÛ ÎÍÔÍÖÄÑÙ
 ÑÍÑÖ¿ÐÙ Ì¿ÊÇÖÌÚËÇ ÅÄ Æ¿ ÎÏÇÄËÙ

ÀÇÊÄÑÍÁÙÃÄÌÛÂ¿ËÇÁÚÃ¿Á¿ÊÇÀÄÆÙÁÐÞÉÇÔÙÏÍÐÎÇÐÍÉÙÇÎÇÐÛËÄÌ�

Ì¿ÂÍÎÏÍÇÆÁÍÃÐÑÁ¿¿ÄØÄÎ¿ÖÄÀÄÆÙÁÐÞÉ¿ÂÍÆ¿ÃÄÏÅ¿ÌÇÞÇÁÍÊÍ�

ÉÇÑÚ
ÇÊÇÉÑÍÌ¿ÊÇÖÌÚÞÃÄÌÛÂÇÎÏÇÌÄÐÄÑÙ
¿ÁËÄÐÑÍÑÍÂÍÌ¿Ï¿Á�

ÌÒÝ ÐÒËËÒ ÀÇÊÄÑÚ ÇËÄÑÛ ÎÍÔÍÖÄÑÙ
 ÑÍ Ç Ñ¿ÉÍÁÚÔÙ Ï¿ÁÌÍËÄÏÌÍ

ÃÍÁÍÊÛÐÑÁÍÁ¿ÊÖÄÂÍÏ¿ÃÇ
ÒÎÏ¿ÁÊÞÝØÇÄÐÇËÙ ¿ÌÉÍËÙ©ÍÌÑÍÏÚ

ÇÆÙÁÚËÄÌÇÁ¿ÄËÚÔÙÇËÇÀÇÊÄÑÍÁÙÁÐÄÂÃ¿ÌÄÉÍÑÍÏÍÄÖÇÐÊÍÒÐÄÀÞ

ÒÃÄÏÅÇÁ¿ÝÑeÃ¿ÀÚÑ¿ÉÇËÙÍÀÏ¿ÆÍËÙ ¿ÌÉÙÁÐÄÂÃ¿ÌÄÇÐÖÄÏÎ¿ÄËÙ


¿ ÍÀÏ¿ØÄÌÇÄ ÃÄÌÄÂÙ ÁÄÊÇÉÍ
 ÐÉÍÏÍ Ç ÒÃÍÀÌÍ ÀÚÊÍ
 Ç Ñ¿ÉÙ Ã¿ÀÚ

ÃÍÎÍÊÌÄÌÇÄÁÚ×ÄÍÆÌ¿ÖÄÌÌÚÔÙÌÄÉ¿Æ¿ÊÍÐÛÃÄÊÍËÙÐÍÁ�

ÐÄËÙÌÄÍÀÔÍÃÇËÚËÙ
ÌÍÄÃÇÌÐÑÁÄÌÌÍÍÑÙÇÆÀÚÑÉ¿¬¿×ÄÈÎÏÄÃ�

ÍÐÑÍÏÍÅÌÍÐÑÇÎÏÍÇÐ×ÄÃ×ÇË�

¢ÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÚÈ À¿ÌÉ ÌÄ ÇËÄÊ ÎÏ¿Á¿ ÁÆÇË¿ÑÛ ÉÍËÇÐÐÇÝ Æ¿

ÎÏÇÄËÇÁÚÃ¿ÖÒÀ¿ÌÉÌÍÑ
Ã¿ÀÚÕÄÌ¿ÀÇÊÄÑÍÁÁÍÀÏ¿ØÄÌÇÇÀÚÊ¿É¿É

ËÍÅÌÍÀÊÇÅÄÉÕÄÌÄÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÒÝØÄÂÍÄÈÉÍÊÇÖÄÐÑÁ¿ËÍÌÄÑÚ

¯Ä¿ÊÇÆ¿ÕÇÞÃ¿ÌÌÍÂÍÒÉ¿Æ¿ÀÚÊ¿ÍÑÁÄÏÂÌÒÑ¿¤É¿ÑÄÏÇÌÍÈ**
ÌÍ

Ì¿Ö¿ÊÍ¯ÒÐÐÉÍ�ÑÒÏÄÕÉÍÈÁÍÈÌÚ	v
Æ¿ÐÑ¿ÁÇÊÍÄÄÁÂ

ÁÚÎÒÐÑÇÑÛÎÄÏÁÚÄÀÒË¿ÅÌÚÄÃÄÌÛÂÇÁÁÇÃÄ¿ÐÐÇÂÌ¿ÕÇÈÐÍÂÊ¿ÐÌÍ

«¿ÌÇÓÄÐÑÒÍÑÃÄÉ¿ÀÏÞÂ

©¿É ÐÖÇÑ¿ÝÑ ÐÎÄÕÇ¿ÊÇÐÑÚ ¢ÍÆÌ¿É¿ ¯ÍÐÐÇÇ �¼ «ÇÔ¿ÜÊÇÐ Ç

ª�´¿ÏÊ¿ËÍÁ
�ÍÌÇË¿ÊÍÎÍÔÍÃÇÊÇÌ¿ÃÄÌÛÂÇÁÌ¿×ÄËÎÏÄÃÐÑ¿Á�

ÊÄÌÇÇ¼ÑÍÀÚÊÇÐÉÍÏÄÄÁÐÄÂÍÀ¿ÌÉÍÁÐÉÇÄÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛÐÑÁ¿wÏ¿ÐÎÇÐ�

ÉÇÌ¿ÎÍÊÒÖÄÌÇÄËÍÌÄÑÚ	ÆÃÄÐÛÇÃ¿ÊÄÄÁÚÃÄÊÄÌÍËÌÍÈw �¢
 

�ÐÐÇÂÌ¿ÕÇÇÆ¿ËÄÌÇÊÇÉÏ¿ÈÌÄÌÄÒÃÍÀÌÚÄËÄÃÌÚÄÃÄÌÛÂÇ
ÎÍÊÛ�

ÆÍÁ¿ÊÇÐÛ ÀÍÊÛ×ÇË ÒÐÎÄÔÍË Ç ÁÄÐÛË¿ ÐÎÍÐÍÀÐÑÁÍÁ¿ÊÇ ÑÍÏÂÍÁÊÄ



³�®¸*** ÁÉØ¿Ä

§ËÇÁÚÎÊ¿ÖÇÁ¿ÊÍÐÛÅ¿ÊÍÁ¿ÌÛÄÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÚËÐÊÒÅ¿ØÇË°Ì¿�

Ö¿Ê¿ÁÐÄÁÚÎÒØÄÌÌÚÄ¿ÐÐÇÂÌ¿ÕÇÇÀÚÊÇÍÀÄÐÎÄÖÄÌÚËÍÌÄÑÍÈÇ


ÎÏÇÌÍÐÇËÚÄÖ¿ÐÑÌÚËÇÊÇÕ¿ËÇÁÀ¿ÌÉ
ÌÄËÄÃÊÄÌÌÍÍÀËÄÌÇÁ¿ÊÇÐÛ

Ì¿ËÄÃÌÚÄ
ÐÄÏÄÀÏÞÌÚÄÇÆÍÊÍÑÚÄËÍÌÄÑÚ¬ÍÁÐÉÍÏÄÉÍÊÇÖÄÐÑÁÍ

¿ÐÐÇÂÌ¿ÕÇÈÐÑ¿ÊÍÎÏÄÁÚ×¿ÑÛÆ¿Î¿ÐÚËÍÌÄÑ
ÇÁÐÁÞÆÇÐÖÏÄÆËÄÏÌÚË

ÁÚÎÒÐÉÍË
ÍÐÍÀÄÌÌÍÁÎÄÏÇÍÃÁÍÈÌÚÐ±ÒÏÕÇÄÈ
ÇÔÉÒÏÐÎÍÍÑÌÍ×Ä�

ÌÇÝÉËÍÌÄÑÄÐÑ¿ÊÎ¿Ã¿ÑÛ¡ÎÍÐÊÄÃÌÇÈÂÍÃÕ¿ÏÐÑÁÍÁ¿ÌÇÞ¤É¿ÑÄ�

ÏÇÌÚ**Æ¿¿ÐÐÇÂÌ¿ÕÇÍÌÌÚÈÏÒÀÊÛÃ¿Á¿ÊÇ
ÉÍÎÄÈÉÇ�

¡Í³Ï¿ÌÕÇÇÁÚÎÒÐÉÀ¿ÌÉÌÍÑÌ¿Ö¿ÊÐÞÁvÂÂ
Á¢ÄÏ�

Ë¿ÌÇÇ	®ÏÒÐÐÇÇ
wÁÂ¯ÄÂÒÊÞÏÌÚÄÉÏ¿ÔÇÖ¿ÐÑÌÚÔÀ¿ÌÉÍÁ

ÎÍ ÎÏÇÖÇÌÄ ÌÄÉÍÌÑÏÍÊÇÏÒÄËÚÔ ÜËÇÐÐÇÈ À¿ÌÉÌÍÑ
 ÒÁÄÊÇÖÄÌÇÄ

ÐÍÕÇ¿ÊÛÌÍÈÌ¿ÎÏÞÅÄÌÌÍÐÑÇÇÒÐÒÂÒÀÊÄÌÇÄÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÇÔÌÄÒÏÞ�

ÃÇÕÎÏÇÁÄÊÇÁÐÄÉÍÌÑÇÌÄÌÑ¿ÊÛÌÚÄÄÁÏÍÎÄÈÐÉÇÄÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿	É¿É

Ï¿ÌÄÄ �ÌÂÊÇÝ
 É ÁÁÄÃÄÌÇÝ ËÍÌÍÎÍÊÇÇ ÁÚÎÒÐÉ¿ À¿ÌÉÌÍÑ ¼ÑÇ

ÐÑÏ¿ÌÚÃ¿ÊÇÌÍÁÒÝÐÇÐÑÄËÒÍÀÄÐÎÄÖÄÌÇÞÀ¿ÌÉÌÍÑ
ÎÍÊÒÖÇÁ×ÒÝ

Ì¿ÇËÄÌÍÁ¿ÌÇÄÂÄÏË¿ÌÐÉÍÈ¡ÍÑÊÇÖÇÄÍÑ¿ÌÂÊÇÈÐÉÍÈÐÇÐÑÄËÚÐ

ÄÄÊÇËÇÑÍËÓÇÃÒÕÇ¿ÏÌÍÈÜËÇÐÐÇÇ	À¿ÌÉÍÁÐÉ¿ÞÜËÇÐÐÇÞ
ÌÄÍÀÄÐ�

ÎÄÖÄÌÌ¿Þ Æ¿Î¿ÐÍË ÃÏ¿ÂÍÕÄÌÌÚÔ ËÄÑ¿ÊÊÍÁ À¿ÌÉ¿�ÜËÇÑÄÌÑ¿
 ÂÄÏ�

Ë¿ÌÐÉ¿ÞÐÇÐÑÄË¿ÎÏÄÃÒÐË¿ÑÏÇÁ¿Ê¿ËÇÌÇË¿ÊÛÌÒÝÃÍÊÝÍÀÄÐÎÄÖÄ�

ÌÇÞÀ¿ÌÉÌÍÑ¡ÉÍÌÕÄ9*9wÌ¿Ö¿ÊÄ99ÁÁÏ¿ÆÊÇÖÌÚÔÐÑÏ¿Ì¿Ô

Ñ¿É¿ÞÃÍÊÞÐÍÐÑ¿ÁÊÞÊ¿ÍÑÃÍÍÀØÄÂÍÍÀÙÄË¿ÁÚÎÒÐÉ¿À¿Ì�

ÉÌÍÑ®ÍÆÃÌÄÄÐÊÍÅÇÊ¿ÐÛÄØÄÍÃÌ¿ÐÇÐÑÄË¿ÍÀÄÐÎÄÖÄÌÇÞ
Ì¿ÆÁ¿Ì�

Ì¿Þ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÍÈ
ÐÒÑÛÉÍÑÍÏÍÈÐÍÐÑÍÞÊ¿ÁÐÁÍÄÍÀÏ¿ÆÌÍË�ÒÃÁÍ�

ÄÌÇÇ� Ö¿ÐÑÇÖÌÍÂÍ ÍÀÄÐÎÄÖÄÌÇÞ  ÍÀÙÄË¿ ÜËÇÐÐÇÇ À¿ÌÉÌÍÑ

ÍÀÄÐÎÄÖÇÁ¿ÊÍÐÛÆÍÊÍÑÍËÇ
ÉÏÍËÄÑÍÂÍ
wÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÚËÇ

ÕÄÌÌÚËÇÀÒË¿Â¿ËÇÐÍÀÍÂÍÏÍÃ¿ÎÏÄÃÎÇÐ¿ÌÇÞÐÒØÄÐÑÁÍÁ¿ÊÇÁÍ

³Ï¿ÌÕÇÇ
ÂÃÄÆ¿ÉÍÌÍÃ¿ÑÄÊÛÎÏÍÐÑÍÍÎÏÄÃÄÊÞÊË¿ÉÐÇË¿ÊÛÌÚÈÍÀÙ�

ÄËÀ¿ÌÉÌÍÑ
ÉÍÑÍÏÚÈËÍÂÌ¿ÔÍÃÇÑÛÐÞÁÍÀÏ¿ØÄÌÇÇ
ÌÄÒÉ¿ÆÚÁ¿Þ


ÖÄËÇÌ¿ÐÉÍÊÛÉÍÍÌÍÀÄÐÎÄÖÄÌ
ÔÍÑÞ
ÀÄÆÒÐÊÍÁÌÍ
Ñ¿ÉÅÄÇÐÔÍÃÇÊ

ÇÆÌÄÉÍÑÍÏÚÔËÇÌÇË¿ÊÛÌÚÔÌÍÏËÍÀÄÐÎÄÖÄÌÇÞ

±¿ÉÇËÍÀÏ¿ÆÍË
ÍÀÙÄËÁÚÎÒÐÉ¿À¿ÌÉÌÍÑÎÏÇÁÞÆÚÁ¿ÊÐÞÉÏ¿Æ�

ËÄÏ¿ËÆÍÊÍÑÚÔÆ¿Î¿ÐÍÁÀ¿ÌÉÍÁ�ÜËÇÑÄÌÑÍÁ
ÖÑÍÐÍÆÃ¿Á¿ÊÍÁÍÆËÍÅ�

ÌÍÐÑÛÏ¿ÆËÄÌ¿À¿ÌÉÌÍÑÌ¿ÆÍÊÍÑÍ
ÁÚÎÍÊÌÞÁ×ÄÄÁÑÍÁÏÄËÞÏÍÊÛ

ÃÄÌÄÅÌÍÂÍËÄÑ¿ÊÊ¿
ÌÍÁÎÄÏÇÍÃÚÍÑÑÍÉ¿ÆÍÊÍÑÍÂÍÆ¿Î¿Ð¿ÎÏÇÁÍ�

ÃÇÊÍÉÓÇÌ¿ÌÐÍÁÚËÉÏÇÆÇÐ¿Ë¡ÎÄÏÇÍÃ®ÄÏÁÍÈËÇÏÍÁÍÈÁÍÈÌÚ

Ï¿ÆËÄÌÀ¿ÌÉÌÍÑÌ¿ÆÍÊÍÑÍÀÚÊÓ¿ÉÑÇÖÄÐÉÇÎÏÄÉÏ¿ØÄÌ
ÔÍÑÞÝÏÇ�

  «ÇÔ¿ÜÊÇÐ�¼
´¿ÏÊ¿ËÍÁª� ÒË¿ÅÌÚÄÃÄÌÛÂÇ¯ÍÐÐÇÇ®ÄÏËÛ
°

 ÁÉØ¿ÄÆ¼ÆÙÆÊÉÊÈÄÓÁÍÆ¼ÛÄÍÎÊÄÈÊÍÎÉ¼ÛÆ¼ÎÁ¿ÊÌÄÛ



ÃÇÖÄÐÉÍÄÆ¿ÉÏÄÎÊÄÌÇÄÜÑÍÍÀÐÑÍÞÑÄÊÛÐÑÁÍÎÍÊÒÖÇÊÍÂÍÏ¿ÆÃÍÎÍÆÃ�

ÌÄÄ  ¿ÌÉÌÍÑÚ ÐÑ¿ÊÇ Æ¿ËÄÌÇÑÄÊÞËÇ ÐÌ¿Ö¿Ê¿ ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÍ  ÃÄÌÄÂ Á

ÍÀÏ¿ØÄÌÇÇ
¿Æ¿ÑÄËÇÀÒË¿ÅÌÚÔÃÄÌÄÂ

°ÎÍÞÁÊÄÌÇÄËÀÒË¿ÅÌÚÔÃÄÌÄÂ	Á¯ÍÐÐÇÇw¿ÐÐÇÂÌ¿ÕÇÈ
ÐÒØ�

ÌÍÐÑÛÃÄÌÄÂÎÏÄÑÄÏÎÄÊ¿ÐÒØÄÐÑÁÄÌÌÚÄÇÆËÄÌÄÌÇÞ
ÍÉÍÌÖ¿ÑÄÊÛÌÍ

ÐÑ¿ÁÃÁÍÞÉÍÈ¡ÃÄÌÛÂ¿ÔÍÐÑ¿Ê¿ÐÛÌÄÉ¿ÞÁÄØÌ¿ÞÐÍÐÑ¿ÁÊÞÝØ¿Þw

ÐÑÍÇËÍÐÑÛÀÒË¿ÂÇ
ÉÏ¿ÐÉÇ
ÎÄÖ¿ÑÇ¬ÍÁÐÄÜÑÍÐÍÐÑ¿ÁÊÞÊÍÃ¿ÊÄÉÍ

ÌÄÎÍÊÌÒÝÐÑÍÇËÍÐÑÛÉÒÎÝÏÚ	¿ÐÐÇÂÌ¿ÕÇÇ
ÐÌÍÁÌÍÈÐÍÐÑ¿ÁÊÞ�

ÝØÄÈÐÑ¿ÊÍÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛÐÑÁÍµÄÌÑÏ¿ÊÛÌÍÂÍÀ¿ÌÉ¿ÁÚÎÊ¿ÑÇÑÛÆÍÊÍÑÍ

ÎÍÜÑÍÈ¿ÐÐÇÂÌ¿ÕÇÇ©¿ÉÎÏ¿ÁÇÊÍ
ÜÑÍÀÚÊÆÍÊÍÑÍÈÁÄÉÐÄÊÛµÄÌÑ�

Ï¿ÊÛÌÍÂÍ À¿ÌÉ¿ ¬¿ ÃÍÏÄÁÍÊÝÕÇÍÌÌÚÔ ÉÒÎÝÏ¿Ô ËÍÅÌÍ ÎÏÍÖÇ�

Ñ¿ÑÛ �¼ÑÍÑ ÀÇÊÄÑ ÍÀËÄÌÇÁ¿ÄÑÐÞ ÎÍ ÎÏÄÃÙÞÁÊÄÌÇÝ Ì¿  ÃÍÊÄÈ

ÖÇÐÑ¿ÂÍÆÍÊÍÑ¿�

ÀÏ¿ØÄÌÇÄ

¯¿ÌÄÄÍÎÇÐ¿ÌÌ¿ÞÀ¿ÌÉÌÍÑ¿Ö¿ÐÑÌÍÂÍÀ¿ÌÉ¿ÇÎÍÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÍÈ

ÎÏÇÏÍÃÄ
ÇÎÍÁÄØÌÍÈÎÏÍÇÆÁÍÃÌÍÈÐÍÐÑ¿ÁÊÞÝØÄÈ
ÇÎÍÎÄÏÁÍ�

Ì¿Ö¿ÊÛÌÍÈÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛÐÑÁÄÌÌÍÈÐÍÐÑ¿ÁÊÞÝØÄÈÐÒØÄÐÑÁÄÌÌÍÍÑÊÇ�

Ö¿Ê¿ÐÛÍÑÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÍÈÀ¿ÌÉÌÍÑÚ

®ÏÇÁÚÎÒÐÉÄÇÎÍÂ¿×ÄÌÇÇÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÚÔÀ¿ÌÉÌÍÑÃÄÈÐÑÁÍ�

Á¿ÊÍÌÄÖ¿ÐÑÌÍÄ
¿ÎÒÀÊÇÖÌÍÄÎÏ¿ÁÍ°ÒØÌÍÐÑÛÝÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛÐÑÁÄÌ�

ÌÚÔÍÑÌÍ×ÄÌÇÈ
ÁÍÆÌÇÉ¿Á×ÇÔÎÏÇÎÍÂ¿×ÄÌÇÇÀ¿ÌÉÌÍÑÚ
ÞÁÊÞ�

ÊÍÐÛÊÇÀÍÀÄÆÒÐÊÍÁÌÍÄÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛÐÑÁÍÁÚÃ¿ÑÛÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÍÄÉÍÊÇ�

ÖÄÐÑÁÍ ÃÏ¿ÂÍÕÄÌÌÍÂÍ ËÄÑ¿ÊÊ¿ ÇÊÇ ËÍÌÄÑ ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÍÂÍ ÁÄÐ¿


ÐÍÐÑ¿Á¿ Ç ÓÍÏËÚ
 ÊÇÀÍ ÀÄÆÒÐÊÍÁÌÍÄ ÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛÐÑÁÍ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿

ÎÏÇÌÇË¿ÑÛ À¿ÌÉÌÍÑÒ Á É¿ÖÄÐÑÁÄ ÒÎÊ¿ÑÚ Ì¿ÊÍÂÍÁ Ç Ñ¿ËÍÅÄÌÌÚÔ

ÐÀÍÏÍÁ

®ÏÍÇÆÁÍÃÌÍÄ ÁÄØÌÍÄ ÎÏ¿ÁÍ ÍÀÏ¿ØÄÌÇÞ Ñ¿ÉÅÄ ÎÍÃÁÄÏÂÊÍÐÛ

ÇÆËÄÌÄÌÇÝ
ÍÌÍÀÚÊÍÎÍÃÉÏÄÎÊÄÌÍÎÒÀÊÇÖÌÍ�ÎÏ¿ÁÍÁÍÈÍÀÞÆ¿Ì�

ÌÍÐÑÛÝ ÎÏÇÌÇË¿ÑÛ ÃÄÌÛÂÇ Á Ã¿ÌÌÍÈ ÓÍÏËÄ ÎÏÇ ÁÐÄÔ ÑÍÏÂÍÁÚÔ

ÍÎÄÏ¿ÕÇÞÔÁÉ¿ÖÄÐÑÁÄÐÏÄÃÐÑÁ¿ÎÊ¿ÑÄÅ¿
ÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛÌÍÂÍÉÎÏÇÄËÒ

£¿ÌÌÍÄÎÏ¿ÁÍËÍÖÇÄÃÄÏÅ¿ÑÄÊÞÎÍÃÃÄÏÅÇÁ¿ÊÍÐÛÁÊ¿ÐÑÛÝ	ÐÎÍÐÍÀ�

ÌÍÐÑÛÝÊÄÂÇÑÇËÌÍÂÍÎÏÇÌÒÅÃÄÌÇÞ
ÐÍÐÑÍÏÍÌÚÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿

 °Ë¯ÍÐÐÇÈÐÉ¿ÞÝÏÇÃÇÖÄÐÉ¿ÞÜÌÕÇÉÊÍÎÄÃÇÞ«


 �°ÄÂÍÃÌÞÌÄÍÐÑ¿ÊÍÐÛÌÇÍÃÌÍÈÐÑÏ¿ÌÚ
ÐÍÔÏ¿ÌÇÁ×ÄÈÍÀÏ¿ÑÇËÍÐÑÛÀ¿ÌÉÍÁÐÉÇÔ

ÀÇÊÄÑÍÁÁÆÍÊÍÑÍ�	  ¿ÏÏ¯²É¿ÆÐÍÖ°




³�®¸*** ÁÉØ¿Ä

ÀÄÐÎÄÖÄÌÇÄËÌ¿ÊÇÖÌÍÈÁ¿ÊÝÑÚÁÚÐÑÒÎ¿ÄÑÇËÒØÄÐÑÁÍÂÍÐÒ�

Ã¿ÏÐÑÁ¿ Ç ÄÂÍ ÕÄÌÑÏ¿ÊÛÌÍÂÍ À¿ÌÉ¿
 ÎÏ¿ÁÍ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ ÐÍÀÇÏ¿ÑÛ

Ì¿ÊÍÂÇ

£ÄÏÅ¿ÑÄÊÛ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÍÈ À¿ÌÉÌÍÑÚ ÇËÄÊ ÌÄ ÑÍÊÛÉÍ ÎÏ¿ÁÍ

ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÍÐÑÇ Ì¿ ÀÊ¿ÌÉ À¿ÌÉÌÍÑÚ
 ÌÍ Ç ÎÏ¿ÁÍ ÒÎÊ¿ÑÇÑÛ ÜÑÇË

ÀÊ¿ÌÉÍËÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÍÈÀ¿ÌÉÌÍÑÚÎÍ ÊÝÀÍËÒÎÊ¿ÑÄÅÒÁÎÏÄÃÄÊ¿Ô

ÐÑÏ¿ÌÚ Ê¿ÌÉÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÍÈÀ¿ÌÉÌÍÑÚÍÀÍÆÌ¿Ö¿ÊÀÄÆÒÐÊÍÁÌÍÄ

¿ÀÐÑÏ¿ÉÑÌÍÄÎÏ¿ÁÍÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇÞÃÏ¿ÂËÄÑ¿ÊÊÍÁÇÊÇËÍÌÄÑÇÆÃÏ¿Â�

ËÄÑ¿ÊÊÍÁÒÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ÊÇÀÍ¿ÀÐÑÏ¿ÉÑÌÍÄÎÏ¿ÁÍÎÏÄÃÙÞÁÊÄÌÇÞÉ

ÎÊ¿ÑÄÅÒÁËÍËÄÌÑÒÎÊ¿ÑÚÌ¿ÊÍÂÍÁ

¡ËÄÐÑÍÎÏ¿Á¿ÃÄÏÅ¿ÑÄÊÞÎÏÇÌÞÑÛÁÍÎÊ¿ÑÒÁÍÆÌÇÉ¿ÄÑÍÀÞÆ¿Ì�

ÌÍÐÑÛÜËÇÑÄÌÑ¿ÎÏÇÌÞÑÛÁÍÎÊ¿ÑÒ

 ¢ÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÚÄÀ¿ÌÉÌÍÑÚ	É¿ÆÌ¿ÖÄÈÐÉÇÄÀÇÊÄÑÚ


 ÀÄÆËÄÑ¿ÊÊÇÖÄÐÉÍÂÍÍÀÄÐÎÄÖÄÌÇÞ

£ÊÞ ÐÉÍÏÄÈ×ÄÂÍ ÁÁÄÃÄÌÇÞ ÎÄÏÁÚÔ ÃÄÌÄÂ Á ÍÀÍÏÍÑ 	
 Á
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ÍÀÙÞÐÌÞÄÑÐÞÑÄË
ÖÑÍÐÐ¿ËÍÂÍÐÁÍÄÂÍÁÍÆÌÇÉÌÍÁÄÌÇÞÉ¿ÎÇÑ¿ÊÇÆË

ÐÍÆÃ¿ÄÑÇÐÑ¿ÁÇÑÐÄÀÄÌ¿ÐÊÒÅÀÒÁÏ¿ÐÑÒØÇÔË¿Ð×Ñ¿À¿ÔÉÏÄÃÇÑÌÚÄ

ÃÄÌÛÂÇ
ÉÍÑÍÏÚÄÒÐÎÄ×ÌÍÍÀÐÊÒÅÇÁ¿ÝÑÁÐÄÀÍÊÛ×ÒÝÖ¿ÐÑÛÏ¿ÐÖÄ�

ÑÍÁÁËÄÐÑÍÆÍÊÍÑ¿¬ÍÎÍÐÉÍÊÛÉÒÜÑÇÉÏÄÃÇÑÌÚÄÃÄÌÛÂÇÎÍÞÁÊÞ�

ÝÑÐÞÌ¿ÐÁÄÑÌ¿ÀÒË¿ÂÄ
ÎÍÐÉÍÊÛÉÒÍÌÇÁÚÌÒÅÃÄÌÚÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÑÛ

ÀÒË¿ÂÒÁÉ¿ÖÄÐÑÁÄÌÍÐÇÑÄÊÞ
ÐÍÁÏÄËÄÌÌÇÉÇÌÄÒÆÌ¿ÝÑÁÌÇÔÐ¿ËÍ�

ÐÑÍÞÑÄÊÛÌÚÄÃÄÌÛÂÇÌÍÁÍÂÍ
ÀÍÊÄÄÁÚÐÍÉÍÂÍÎÍÏÞÃÉ¿
¿ÁÍÐÎÏÇ�

ÌÇË¿ÝÑÇÔÉ¿ÉÎÏÍÐÑÚÄÏ¿ÆËÄÌÌÚÄÌ¿ÆÍÊÍÑÍÀÒË¿ÅÌÚÄÃÄÌÛÂÇ


ÁÚÐÑÒÎ¿ÝØÇÄÊÇ×ÛÆ¿ËÄÌÇÑÄÊÞËÇÆÍÊÍÑ¿ÁÍÀÏ¿ØÄÌÇÇ¼Ñ¿ÎÒ�

Ñ¿ÌÇÕ¿ÇËÄÄÑËÄÐÑÍÃÍÐÇÔÎÍÏ
ÉÍÂÃ¿ÁÚÏ¿ÅÄÌÇÄsÉÏÄÃÇÑÌÍ�ÀÒ�

Ë¿ÅÌÚÄÃÄÌÛÂÇtÇÐÎÍÊÛÆÒÄÑÐÞÁÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÍÈÊÇÑÄÏ¿ÑÒÏÄÎÏÇ�

ËÄÌÇÑÄÊÛÌÍÉÐÍÁÏÄËÄÌÌÚËÉÏÄÃÇÑÌÚËÃÄÌÛÂ¿Ë�

�®ÏÇÖÇÌÚ
 ÎÍ ÉÍÑÍÏÚË ÃÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛÌÚÄ ÃÄÌÛÂÇ 	ÆÍÊÍÑÚÄ Ç

ÐÄÏÄÀÏÞÌÚÄËÍÌÄÑÚ
ÀÚÊÇÁÚÑÄÐÌÄÌÚÇÆÍÀÍÏÍÑ¿ÌÄÏ¿ÆËÄÌÌÚËÇ

ÀÒË¿ÅÌÚËÇÃÄÌÛÂ¿ËÇ
ÌÄÏÄÃÉÍÍÀÙÞÐÌÞÝÑÑÍÈËÇËÍÊÄÑÌÍÐÑÛÝ


ÐÉÍÑÍÏÍÈÆÍÊÍÑÍÐÎÍÐÍÀÌÍÍÀÐÊÒÅÇÁ¿ÑÛÑÍÁ¿ÏÍÍÀËÄÌ
ÎÏÄÁÏ¿Ø¿�

ÞÐÛÁÇÃÄ¿ÊÛÌÚÄÃÄÌÛÂÇ°¿ËÍÍÀÏ¿ØÄÌÇÄÃÄÌÄÂÍÑÃÄÊÞÄÑÏÄ¿ÊÛÌÍÄ

ÐÍÃÄÏÅ¿ÌÇÄ ËÍÌÄÑÚ ÍÑ ÌÍËÇÌ¿ÊÛÌÍÂÍ ÐÍÃÄÏÅ¿ÌÇÞ
 ÍÑÃÄÊÞÄÑ ÄÄ

ËÄÑ¿ÊÊÇÖÄÐÉÍÄ ÀÚÑÇÄ ÍÑ ÀÚÑÇÞ ÓÒÌÉÕÇÍÌ¿ÊÛÌÍÂÍ ¡ ÌÄË ÒÅÄ

ÐÉÏÚÑ¿ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÛÆ¿ËÄÐÑÇÑÛËÄÑ¿ÊÊÇÖÄÐÉÇÄÃÄÌÛÂÇÁÇÔÓÒÌÉ�

 °Ë ®ÍÏÑÌÍÈ«�²É¿ÆÐÍÖ
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ÕÇÇËÍÌÄÑÚÆÌ¿É¿ËÇÇÆÃÏÒÂÍÂÍË¿ÑÄÏÇ¿Ê¿ÇÊÇÎÏÍÐÑÚËÇÐÇËÁÍ�

Ê¿ËÇ ±¿ÉÇË ÍÀÏ¿ÆÍË
 ÀÒË¿ÅÌÚÄ ÃÄÌÛÂÇ ÁÍÆÌÇÉ¿ÝÑ ÇÆ ÓÒÌÉÕÇÇ

ÃÄÌÄÂÉ¿ÉÐÏÄÃÐÑÁ¿ÍÀÏ¿ØÄÌÇÞ�©ÏÄÃÇÑÌÚÄÃÄÌÛÂÇÎÍÞÁÊÞÝÑÐÞÌ¿

ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÒÝØÄÈÐÑ¿ÃÇÇÑÍÁ¿ÏÌÍÂÍÎÏÍÇÆÁÍÃÐÑÁ¿
ÉÍÂÃ¿ÎÍÁÐÄËÄÐ�

ÑÌÍÄ Ï¿ÐÎÏÍÐÑÏ¿ÌÄÌÇÄ ÎÏÇÍÀÏÄÑ¿ÄÑ ÉÒÎÊÞ�ÎÏÍÃ¿Å¿ Ð Ï¿ÐÐÏÍÖÉÍÈ

ÎÊ¿ÑÄÅ¿¡Ï¿ÀÍÑÄ©«¿ÏÉÐ¿�©¿ÎÇÑ¿Ê�ÎÍÃÉÏÄÃÇÑÌÚËÇÃÄÌÛÂ¿ËÇ

ÎÍÌÇË¿ÝÑÐÞÃÄÌÛÂÇÁÓÍÏËÄÉ¿ÉÍÂÍ�ÊÇÀÍÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛÐÑÁ¿

ÀÏ¿ØÄÌÇÄ

 ¿ÌÉÌÍÑÚÇËÍÌÄÑÚÕÄÌÑÏ¿ÊÛÌÍÂÍÀ¿ÌÉ¿wÒÌÇÓÇÕÇÏÍÁ¿ÌÌÚÈÎÍ

ÐÒËËÄÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÚÈÎÏÄÃÙÞÁÇÑÄÊÛÐÉÇÈÁÄÉÐÄÊÛ�Ì¿ÐÄÀÞ�ÐÏÍÉÍË

ÎÍÎÏÄÃÙÞÁÊÄÌÇÝÐÀÊ¿ÌÉÍÁÚËÇÌÃÍÐÐ¿ËÄÌÑÍË

¡ÍÑÊÇÖÇÄÍÑÎÏÄÃÚÃÒØÄÂÍÑÇÎ¿À¿ÌÉÌÍÑÎÍÑÄÏÞÌÍÊÇ×ÛÎÏ¿ÁÍ

ÑÏÄÀÍÁ¿ÑÛÆÍÊÍÑÍÎÍÀ¿ÌÉÌÍÑÄÐÑ¿ÊÛÌÍÄÍÐÑ¿ÊÍÐÛÎÏÄÅÌÇË

±¿ÉÅÄ
É¿ÉÇÁÐÊÒÖ¿ÄÐÀ¿ÌÉÌÍÑÍÈÐËÄÑ¿ÊÊÇÖÄÐÉÇËÍÀÄÐÎÄ�

ÖÄÌÇÄË
ÃÄÏÅ¿ÑÄÊÛÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÍÈÀ¿ÌÉÌÍÑÚÀÄÆËÄÑ¿ÊÊÇÖÄÐÉÍ�

ÂÍ ÍÀÄÐÎÄÖÄÌÇÞ ÇËÄÄÑ ÌÄ ÑÍÊÛÉÍ ÎÏ¿ÁÍ ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÍÐÑÇ Ì¿ ÀÊ¿ÌÉ

ÁÄÉÐÄÊÞÐÆ¿ÎÇÐÛÝ
ÌÍÇÎÏ¿ÁÍÒÎÊ¿ÑÇÑÛÜÑÇËÀÊ¿ÌÉÍËÂÍÐÒÃ¿Ï�

ÐÑÁÄÌÌÍÈ À¿ÌÉÌÍÑÚ ÎÍ  ÊÝÀÍËÒ ÎÊ¿ÑÄÅÒ Á ÎÏÄÃÄÊ¿Ô ÐÑÏ¿ÌÚ ¬Í


ÁÍÑÊÇÖÇÄÍÑÎÏÄÃÚÃÒØÄÂÍÐÊÒÖ¿Þ
ÀÊ¿ÌÉÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÍÈÀ¿ÌÉ�

ÌÍÑÚÍÀÍÆÌ¿Ö¿ÄÑÑÍÊÛÉÍÀÄÆÒÐÊÍÁÌÍÄ¿ÀÐÑÏ¿ÉÑÌÍÄÎÏ¿ÁÍÎÏÄÃÙÞÁ�

ÊÄÌÇÞÉÎÊ¿ÑÄÅÒÁËÍËÄÌÑÒÎÊ¿ÑÚÌ¿ÊÍÂÍÁ

 «ÍÌÄÑÚÐÌÍËÇÌ¿ÊÛÌÍÈÐÑÍÇËÍÐÑÛÝ

ÑÃÄÊÛÌÍ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍ Ï¿ÐÐËÍÑÏÄÑÛ ËÍÌÄÑÚ Ð ÌÍËÇÌ¿ÊÛÌÍÈ

ÐÑÍÇËÍÐÑÛÝÇËÄÌÌÍÉ¿ÉÎÏÇËÄÏÜÁÍÊÝÕÇÇÌ¿ÑÒÏ¿ÊÛÌÚÔÃÄÌÄÂÁ

ÉÏÄÃÇÑÌÚÄ	ÏÇÐ


®ÄÏÁÍÈÇÆÌ¿ÇÀÍÊÄÄÇÆÁÄÐÑÌÚÔÎÍÎÚÑÍÉÁÁÄÐÑÇÌÍËÇÌ¿ÊÛÌÒÝ

ÐÑÍÇËÍÐÑÛ ÃÄÌÄÂ ËÍÅÌÍ ÐÖÇÑ¿ÑÛ ÎÍÎÚÑÉÒ ÇËÎÄÏ¿ÑÍÏ¿ ¬ÄÏÍÌ¿


ÒËÄÌÛ×ÇÁ×ÄÂÍÐÍÃÄÏÅ¿ÌÇÄÆÍÊÍÑ¿ÁËÍÌÄÑÄ	�ÎÍÏÑÇÁ×ÄÂÍ�ËÍÌÄ�

ÑÒ
 É¿É ÐÖÇÑ¿ÊÇ ÑÍÂÃ¿ Á Ì¿ÏÍÃÄ
 ±¿ÉÇË ÍÀÏ¿ÆÍË
 ÁÎÄÏÁÚÄ ÐÑÍÇ�

ËÍÐÑÛËÄÑ¿ÊÊ¿ÁËÍÌÄÑÄÐÑ¿Ê¿ËÄÌÛ×ÄÄÄÌÍËÇÌ¿ÊÛÌÍÈÐÑÍÇËÍÐÑÇ


ÌÍ ÁÐÄ Ï¿ÁÌÍ ÀÚÊ¿ ÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÍ ÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÍÈ
 ÖÑÍÀÚ ÍÎÏÄÃÄÊÞÑÛ

ÎÍÑÏÄÀÇÑÄÊÛÐÉÇÄÐÁÍÈÐÑÁ¿ËÄÑ¿ÊÊ¿

 °Ë «¿ÏÉÐ©©¿ÎÇÑ¿Ê©ÉÏÇÑÇÉÄÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÍÈÜÉÍÌÍËÇÇ±* «¿ÏÉÐ©


 ¼ÌÂÄÊÛÐ³°ÍÖ±«
°

 ±¿ËÅÄ°

  ¤ÓÇËÍÁ¿ª¢¡ÍÆËÍÅÌ¿ÊÇÒÎÊ¿Ñ¿Ì¿ÊÍÂÍÁ�ËÄÏÑÁÚËÇ�ÃÄÌÛÂ¿ËÇ  ÇÆÌÄÐÇ

À¿ÌÉÇÉÑ

 ÁÉØ¿ÄÆ¼ÆÙÆÊÉÊÈÄÓÁÍÆ¼ÛÄÍÎÊÄÈÊÍÎÉ¼ÛÆ¼ÎÁ¿ÊÌÄÛ



¯ÇÐ¯¿ÐÎÏÍÐÑÏ¿ÌÄÌÌÍÐÑÛËÍÌÄÑÐÌÍËÇÌ¿ÊÛÌÍÈÐÑÍÇËÍÐÑÛÝ

ÀÏ¿Ø¿ÝØÄÄÐÞÁÉ¿ÖÄÐÑÁÄÝÁÄÊÇÏÌÚÔÒÉÏ¿×ÄÌÇÈÆÍÊÍÑÍÐÄÈ�

Ö¿ÐÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛÌÍÐÎÊ¿ÁÊÞÄÑÐÞÐËÄÃÛÝ
ÐÄÏÄÀÏÍË
ÌÇÉÄÊÄËÇÕÇÌ�

ÉÍËÃÊÞÎÏÇÃ¿ÌÇÞÇÆÃÄÊÇÝÎÏÍÖÌÍÐÑÇÇÀÊÄÐÉ¿®ÍÑÏÄÀÇÑÄÊÛÐÉÇÄ

ÐÁÍÈÐÑÁ¿Ñ¿ÉÍÂÍÆÍÊÍÑ¿ÐÑ¿ÌÍÁÞÑÐÞÁÚ×Ä
ÌÍËÄÌÍÁ¿ÞÐÑÍÇËÍÐÑÛ

ÇËÄÌÌÍÉ¿ÉÆÍÊÍÑÍÐÍÃÄÏÅ¿ØÄÂÍË¿ÑÄÏÇ¿Ê¿wÌÇÅÄ®ÍÜÑÍËÒÎÏÇ

ÌÄÀÍÊÛ×ÍË �Ï¿ÆÀ¿ÁÊÄÌÇÇ� ÆÍÊÍÑÍÈ ËÍÌÄÑÚ ÇÌÚËÇ ËÄÑ¿ÊÊ¿ËÇ

ÍÀØÄÐÑÁÄÌÌÍÂÍÎÏÍÑÇÁÍÏÄÖÇÞÌÄÁÍÆÌÇÉ¿ÊÍ¬ÍÉ¿ÉÑÍÊÛÉÍÃ¿ÌÌ¿Þ

ÎÏÍÎÍÏÕÇÞÁÚÔÍÃÇÊ¿Æ¿Ï¿ËÉÇÎÏÇÄËÊÄËÍÂÍÐÑÍÖÉÇÆÏÄÌÇÞÍÀ�

ØÄÐÑÁÄÌÌÍÂÍÐÍÆÌ¿ÌÇÞ
ÁÍÆÌÇÉ¿ÊÇÁÍÊÌÄÌÇÞÇÀÒÌÑÚ
ÐÎÍËÍØÛÝ

ÉÍÑÍÏÚÔÍÀØÄÐÑÁÍÎÚÑ¿ÊÍÐÛÇÆËÄÌÇÑÛÑÍÖÉÒÆÏÄÌÇÞÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌ�

ÌÍÂÍÒÎÏ¿ÁÇÑÄÊÞ

�§ÆÂÍÑÍÁÊÄÌÇÄ	ÖÄÉ¿ÌÉ¿
ËÍÌÄÑÎÄÏÁÍÌ¿Ö¿ÊÛÌÍÌ¿ÔÍÃÇÊÍÐÛÁ

ÏÒÉ¿ÔÖ¿ÐÑÌÚÔÊÇÕ	Á¯ÍÐÐÇÇ
Ì¿ÎÏÇËÄÏ
wsÊÇÁÕÍÁt
sÐÄÏÄÀÏÞ�

ÌÇÉÍÁt
¡Ã¿ÊÛÌÄÈ×ÄËËÍÌÄÑÌÍÄÃÄÊÍÀÚÊÍËÍÌÍÎÍÊÇÆÇÏÍÁ¿ÌÍ

ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍËÇËÍÌÄÑÚÐÑ¿ÊÇÖÄÉ¿ÌÇÑÛÌ¿ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÚÔÎÏÄÃ�

ÎÏÇÞÑÇÞÔwËÍÌÄÑÌÚÔÃÁÍÏ¿Ô

¡ÃÏÄÁÌÄËËÇÏÄ
É¿ÉÒÅÄÀÚÊÍÐÉ¿Æ¿ÌÍÁÚ×Ä
ËÍÌÄÑÚÇÆÂÍÑÍÁ�

ÊÞÊÇÐÛÇÆÖÇÐÑÍÂÍÆÍÊÍÑ¿ÇÐÄÏÄÀÏ¿	¢ÏÄÕÇÞ
ÇÊÇÇÔÐÎÊ¿Á¿	ªÇÃÇÞ


¡Ã¿ÊÛÌÄÈ×ÄËÁËÍÌÄÑÌÚÈËÄÑ¿ÊÊÐÑ¿ÊÇÃÍÀ¿ÁÊÞÑÛÊÇÂ¿ÑÒÏÒ	Ì¿�

ÎÏÇËÄÏ
ËÄÃÛÁÐÎÊ¿Á¿ÔÐÆÍÊÍÑÍË
²ÁÄÊÇÖÄÌÇÄÉÍÊÇÖÄÐÑÁ¿ÊÇÂ¿�

ÑÒÏÚÐÁÄÏÔÒÐÑ¿ÌÍÁÊÄÌÌÍÈÌÍÏËÚÎÏÇÁÍÃÇÊÍÉÎÍÏÖÄËÍÌÄÑ
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®ÍÏÖ¿ËÍÌÄÑwÜÑÍÒËÚ×ÊÄÌÌÍÄÒËÄÌÛ×ÄÌÇÄÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÍÈ

ÁÊ¿ÐÑÛÝÁÄÐ¿ÇÊÇÎÏÍÀÚËÍÌÄÑÚÎÏÇÐÍÔÏ¿ÌÄÌÇÇÄÄÎÏÄÅÌÄÈÌÍ�

ËÇÌ¿ÊÛÌÍÈÐÑÍÇËÍÐÑÇ
ÐÕÄÊÛÝÎÍÊÒÖÄÌÇÞÎÏÇÀÚÊÇ¼ÑÍÆÌ¿ÖÇÑ


ÖÑÍÍÃÌÍÁÏÄËÄÌÌÍÐËÍÌÍÎÍÊÇÄÈÌ¿ÖÄÉ¿ÌÉÒËÍÌÄÑÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ

ÎÍÊÒÖÇÊÍÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÛÇÔÎÍÏÑÇÑÛ

²ÀÚÁ¿ÌÇÄÉÍÊÇÖÄÐÑÁ¿ËÄÑ¿ÊÊ¿ÁËÍÌÄÑÄÎÏÍÇÐÔÍÃÇÑ
É¿ÉÎÏ¿�

ÁÇÊÍ
ÀÍÊÄÄÇÊÇËÄÌÄÄÆ¿ËÄÑÌÚËÇÖ¿ÐÑÞËÇÇÃÍÐÑÇÂ¿ÄÑÐÞÏ¿ÆÊÇÖ�

ÌÚËÇ ÐÎÍÐÍÀ¿ËÇ ¬¿ÎÏÇËÄÏ
 ÎÒÑÄË ÎÏÍÐÑÍÂÍ ÒËÄÌÛ×ÄÌÇÞ ÁÄÐ¿

ÁÌÍÁÛÁÚÎÒÐÉ¿ÄËÍÈËÍÌÄÑÚÀÄÆÇÆËÄÌÄÌÇÞÉ¿ÖÄÐÑÁ¿ËÄÑ¿ÊÊ¿ÇÊÇ

ÎÒÑÄËÒÔÒÃ×ÄÌÇÞÎÍÐÊÄÃÌÄÂÍÆ¿ÐÖÄÑË¿ÊÍÕÄÌÌÍÈÎÏÇËÄÐÇ	ÊÇÂ¿�

ÑÒÏÚ

ÐÍÔÏ¿ÌÞÝØÄÈÇÊÇÅÄÒÁÄÊÇÖÇÁ¿ÝØÄÈÁÄÐ
¿Ñ¿ÉÅÄÎÒÑÄË

ÎÄÏÄÔÍÃ¿ÍÑÃÏ¿ÂÍÕÄÌÌÍÂÍËÄÑ¿ÊÊ¿ÉË¿ÊÍÕÄÌÌÍËÒÇÑÃ

®ÍÏÖ¿ËÍÌÄÑ×ÇÏÍÉÍÎÏ¿ÉÑÇÉÍÁ¿Ê¿ÐÛÁÏ¿ÀÍÁÊ¿ÃÄÊÛÖÄÐÉÍËÇ

ÓÄÍÃ¿ÊÛÌÍËÍÀØÄÐÑÁ¿Ô
ÍÐÍÀÄÌÌÍÁÎÄÏÇÍÃÚÁÍÈÌÁÐÁÞÆÇÐÌ¿�

ÎÏÞÅÄÌÌÚËÐÍÐÑÍÞÌÇÄËÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÚÔÓÇÌ¿ÌÐÍÁ±¿É
Á¯ÇËÄ

ÁÄÐËÍÌÄÑÚ
É¿ÉÀ¿ÏÍËÄÑÏ
ÎÍÐÑÍÞÌÌÍÎ¿Ã¿ÊÎÍËÄÏÄÁÍÆÏ¿ÐÑ¿ÌÇÞ

ÁÊ¿ÐÑÇ Ç ÎÏÍÇÆÁÍÊ¿ ÇËÎÄÏ¿ÑÍÏ¿ ÇÊÇ ÒÐÒÂÒÀÊÄÌÇÞ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇÔ

ÐËÒÑ §ÐÑÍÏÇÉÇ ÐÁÇÃÄÑÄÊÛÐÑÁÒÝÑ ÐÄÏÄÀÏÞÌÚÈ ÃÄÌ¿ÏÇÈ ÎÏÇ �Á�

ÂÒÐÑÄ 	 Â ÃÍ ÌÜ w  Â ÌÜ
 ÁÄÐÇÊ 
 Â ÎÏÇ ¬ÄÏÍÌÄ 	w

ÂÂÌÜ
ÄÂÍÁÄÐÐÌÇÆÇÊÐÞÃÍ
ÂÇÁÌÄËÎÍÞÁÇÊÍÐÛÊÇ�

Â¿ÑÒÏÚ®ÏÇ©ÍËËÍÃÄ	v
ÃÄÌ¿ÏÇÈÁÄÐÇÊ
Â
¿ÉÍÊÇÖÄ�

ÐÑÁÍÎÏÇËÄÐÄÈÁÚÏÍÐÊÍÃÍÎÏÇ°ÄÎÑÇËÇÇ°ÄÁÄÏÄ	v


ÍÌÇÁÍÆÏ¿ÐÑ¿ÝÑÃÍwÐÑ¿ÏÚÄÃÄÌ¿ÏÇÇÑÄÎÄÏÛÐÑÍÞÑÁÃÁÍÄÃÍ�

ÏÍÅÄÌÍÁÚÔ¦¿Ö¿ÐÑÒÝÐÄÏÃÕÄÁÇÌ¿ËÍÌÄÑÚÀÚÊ¿ËÄÃÌÍÈ
ÇÑÍÊÛÉÍ

ÐÁÄÏÔÒ ÇËÄÊÐÞ ÑÍÌÉÇÈ ÐÊÍÈ ÐÄÏÄÀÏ¿ ¼ÑÍ ÀÚÊÍ ÍÓÇÕÇ¿ÊÛÌÚË

Ó¿ÊÛ×ÇÁÍËÍÌÄÑÌÇÖÄÐÑÁÍË�

§ÇËÄÌÌÍÜÑ¿ÎÍÏÖ¿ËÍÌÄÑÎÍÉ¿ÆÚÁ¿Ê¿ÐÇÊÒÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿¬¿ÏÍÃ

Ç ÑÍÏÂÍÁÕÚ ÎÏÇÌÇË¿ÊÇ ÜÑÒ ËÍÌÄÑÒ ÎÍÑÍËÒ
 ÖÑÍ
 ÁÍ�ÎÄÏÁÚÔ
 ÄÄ

ÎÏÇÌÇË¿ÊÇ Á ÒÎÊ¿ÑÒ Ì¿ÊÍÂÍÁ
 ÁÍ�ÁÑÍÏÚÔ
 ÁÇÃÇËÍ
 ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ

ËÍÂÊÍ ÎÏÇÌÒÃÇÑÛ ÑÍÏÂÍÁÕÄÁ ÎÏÇÌÇË¿ÑÛ ÇËÄÌÌÍ ÜÑÇ ÃÄÌÛÂÇ Á

ÍÎÊ¿ÑÒÑÍÁ¿ÏÍÁ

«ÍÌÄÑÚ Ì¿Ö¿ÊÇ Ï¿ÆÃÄÊÞÑÛÐÞ Ì¿ ÎÍÊÌÍÕÄÌÌÚÄ Ç Ï¿ÆËÄÌÌÚÄ

®ÍÊÌÍÕÄÌÌÚÄËÍÌÄÑÚwÍÃÇÌÇÆÁÇÃÍÁÃÄÌÄÅÌÚÔÆÌ¿ÉÍÁÁÁÇÃÄ

ÐÊÇÑÉÍÁ	ÍÀÚÖÌÍÉÏÒÂÊÍÈÓÍÏËÚ

ÇÆÂÍÑÍÁÊÄÌÌÚÔÇÆÐÎÊ¿Á¿
ÐÍ�

ÃÄÏÅ¿ØÄÂÍÀÊ¿ÂÍÏÍÃÌÚÈËÄÑ¿ÊÊ¬ÍËÇÌ¿ÊÛÌ¿ÞÐÑÍÇËÍÐÑÛÎÍÊÌÍ�

 ¡ÁÇÃÄÏ¿ÆÌÇÕÚËÄÅÃÒÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛÐÑÁÄÌÌÍÈÇÁÄØÌÍÈÐÍÐÑ¿ÁÊÞÝØÄÈÃÄÌÄÂ

  ÏÊÄÌÉÍª¡§ÐÑÍÏÇÞÑÍÏÂÍÁÊÇ«
°



ÁÉØ¿ÄÆ¼ÆÙÆÊÉÊÈÄÓÁÍÆ¼ÛÄÍÎÊÄÈÊÍÎÉ¼ÛÆ¼ÎÁ¿ÊÌÄÛ



ÕÄÌÌÍÈËÍÌÄÑÚÏ¿ÁÌÞÊ¿ÐÛÐÑÍÇËÍÐÑÇÐÍÃÄÏÅ¿ØÄÂÍÐÞÁÌÄÈÉÍÊÇ�

ÖÄÐÑÁ¿ÀÊ¿ÂÍÏÍÃÌÍÂÍËÄÑ¿ÊÊ¿	ÉÍÏÌ¿
¯¿ÆËÄÌÌÚÄ	ÌÄÎÍÊÌÍÕÄÌ�

ÌÚÄ
ÇÊÇÀÇÊÊÍÌÌÚÄ
ËÍÌÄÑÚwÍÃÇÌÇÆÁÇÃÍÁÃÄÌÄÅÌÚÔÆÌ¿ÉÍÁ


ÍÓÍÏËÊÄÌÌÚÔ¿Ì¿ÊÍÂÇÖÌÍÎÍÊÌÍÕÄÌÌÚËËÍÌÄÑ¿Ë
ÌÍÐÑÄËÍÑÊÇ�

ÖÇÄË
ÖÑÍÇÔÌÍËÇÌ¿ÊÛÌ¿ÞÐÑÍÇËÍÐÑÛÎÏÄÁÚ×¿Ê¿ÐÑÍÇËÍÐÑÛÐÎÊ¿�

Á¿
ÇÆÉÍÑÍÏÍÂÍÍÌÇÇÆÂÍÑÍÁÊÄÌÚ
¿Ñ¿ÉÅÄÐÑÍÇËÍÐÑÛÇÔÇÆÂÍÑÍÁ�

ÊÄÌÇÞ

ÃÌÇËÇÆÎÏÇËÄÏÍÁËÍÂÒÑÀÚÑÛËÄÃÌÚÄËÍÌÄÑÚ	ÏÇÐ

ÌÍ�

ËÇÌÇÏÍÁ¿ÌÌÚÄ Á ÐÄÏÄÀÏÄ
 ÁÚÎÒØÄÌÌÚÄ Á ÎÄÏÇÍÃ Õ¿ÏÐÑÁÍÁ¿ÌÇÞ

¬ÇÉÍÊ¿Þ*	


¯ÇÐ«ÍÌÄÑÚ
ÁÚÎÒØÄÌÌÚÄÁ¯ÍÐÐÇÇÁÂ	ËÄÃÛ


ÉÍÎÄÈÉÇ	
Â

ÉÍÎÄÈÉÇ	
Â

ÉÍÎÄÈÉ¿	
Â



ÉÍÎÄÈÉÇ	
Â

ÉÍÎÄÈÉÇ	
Â


¡¯ÍÐÐÇÇÁÚÎÒÐÉÉÌÞÆÛÞËÇÌÄÎÍÊÌÍÕÄÌÌÚÔËÍÌÄÑ
ÎÍÏÖ¿ÐÄ�

ÏÄÀÏÞÌÚÔ ÂÏÇÁÄÌ ÎÒÑÄË ÇÔ ÍÀÏÄÆ¿ÌÇÞ
 ÎÍÞÁÊÄÌÇÄ �ÁÍÏÍÁÐÉÇÔ�

ÃÄÌÄÂ ÎÏÇÁÍÃÇÊÇ É ÎÍÁÐÄËÄÐÑÌÍËÒ ÇÐÖÄÆÌÍÁÄÌÇÝ ÎÍÊÌÍÁÄÐÌÚÔ

ËÍÌÄÑ
 ÁÍÊÌÄÌÇÞË ÐÏÄÃÇ Ì¿ÐÄÊÄÌÇÞ 	�ËÄÃÌÚÈ ÀÒÌÑ� ÎÏÇ Õ¿ÏÄ

�ÊÄÉÐÄÄ «ÇÔ¿ÈÊÍÁÇÖÄ Á ÐÄÏÄÃÇÌÄ 97** Á
 ®ÚÑ¿ÞÐÛ ÇÆÀÄÅ¿ÑÛ

ÑÏÒÃÌÍÐÑÄÈ
ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍÌ¿Ö¿ÊÍÖÄÉ¿ÌÇÑÛËÄÃÌÚÄÃÄÌÛÂÇ
ÎÏÇ�

Ã¿ÁÇËÎÏÇÌÒÃÇÑÄÊÛÌÚÈÉÒÏÐ°ÊÄÃÐÑÁÇÄËÐÑ¿ÊÇÏÍÐÑÏÚÌÍÖÌÍÈ

ÕÄÌÚÐÄÏÄÀÏÞÌÍÂÍÏÒÀÊÞÎÍÐÏ¿ÁÌÄÌÇÝÐÌÍËÇÌ¿ÊÍË
ÇÐÖÄÆÌÍÁÄ�

ÌÇÄÐÄÏÄÀÏ¿ÇÆÍÀÏ¿ØÄÌÇÞÇÄÂÍÐÍÐÏÄÃÍÑÍÖÄÌÇÄÒÏÍÐÑÍÁØÇÉÍÁ

ÇËÄÌÞÊ
ÍÀØÄÄÎÍÁÚ×ÄÌÇÄÑÍÁ¿ÏÌÚÔÕÄÌ

  ©ÏÇÁÕÍÁ¡£²É¿ÆÐÍÖ°



³�®¸*** ÁÉØ¿Ä

±ÏÒÃÌÍÐÑÇ�ÀÇËÄÑ¿ÊÊÇÖÄÐÉÇÔ�ÐÑÏ¿ÌÍÀÙÞÐÌÞÝÑÐÞÃÄÈÐÑÁÇÄË

Æ¿ÉÍÌ¿ ©ÍÎÄÏÌÇÉ¿ w ¢ÏÄ×ÄË¿ 	 (SFTIBN

 ÍÑÉÏÚÑÍÂÍ Á  Â

ÎÍÊÛÐÉÇËÒÖÄÌÚË©ÍÎÄÏÌÇÉÍËÇÁÂ¿ÌÂÊÇÈÐÉÇËÓÇÌ¿ÌÐÇÐ�

ÑÍË¢ÏÄ×ÄËÍË�®ÊÍÔÇÄ	ÌÄÎÍÊÌÍÕÄÌÌÚÄ
ÃÄÌÛÂÇÁÚÑÄÐÌÞÝÑÇÆ

ÍÀÏ¿ØÄÌÇÞ ÔÍÏÍ×ÇÄ ÃÄÌÛÂÇ� 	 #BE NPOFZ ESJWFT HPPE NPOFZ PVU PG

 DJSDVMBUJPO
¼ÑÍÍÆÌ¿Ö¿ÄÑ
ÖÑÍ
ÉÍÂÃ¿ÁÐÑÏ¿ÌÄÍÃÌÍÁÏÄËÄÌÌÍÕÇÏ�

ÉÒÊÇÏÒÝÑ ÃÁ¿ ÁÇÃ¿ ËÍÌÄÑ
 ÐÁÞÆ¿ÌÌÚÔ ËÄÅÃÒ ÐÍÀÍÈ ÊÄÂ¿ÊÛÌÚË

ÐÍÍÑÌÍ×ÄÌÇÄËÍÀËÄÌ¿
ÁÍÆÌÇÉ¿ÄÑÑÄÌÃÄÌÕÇÞÉÇÐÖÄÆÌÍÁÄÌÇÝÑÄÔ

ËÍÌÄÑ
 ÉÍÑÍÏÚÄ ÐÖÇÑ¿ÝÑÐÞ ÊÒÖ×ÇËÇ Ð ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇÞ ÍÕÄÌÉÇ ÇÔ

ÉÍËËÄÏÖÄÐÉÍÈÐÑÍÇËÍÐÑÇ£ÄÊÍÁÑÍË
ÖÑÍÔÍÏÍ×ÇÄÃÄÌÛÂÇÊÇÀÍ

ÑÄÆ¿ÁÏÇÏÒÝÑÐÞ
ÊÇÀÍÇÐÎÍÊÛÆÒÝÑÐÞÃÊÞÁÌÄ×ÌÇÔÎÊ¿ÑÄÅÄÈ
ÊÇÀÍ

ÇÃÒÑÌ¿ÎÄÏÄÎÊ¿ÁÉÒÇÆ¿ÑÄËÍÀËÄÌÇÁ¿ÝÑÐÞÌ¿ÎÊÍÔÇÄÃÄÌÛÂÇ

¡ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇÇ ËÄÃÌÚÄ ÃÄÌÛÂÇ ÀÚÊÇ ÇÆÙÞÑÚ ÇÆ ÍÀÏ¿ØÄÌÇÞ

¡ÉÍÌÕÄ97**ÁÁÄÐÐÄÏÄÀÏ¿ÁÏÒÀÊÄÁÚÔËÍÌÄÑ¿ÔÀÚÊÒËÄÌÛ×ÄÌÌ¿

¡¯ÍÐÐÇÇÁÎÊÍÑÛÃÍ97**ÁÐÍÀÐÑÁÄÌÌ¿ÞÃÍÀÚÖ¿ÀÊ¿ÂÍÏÍÃÌÚÔ

ËÄÑ¿ÊÊÍÁÎÍÖÑÇÍÑÐÒÑÐÑÁÍÁ¿Ê¿
ÎÍÜÑÍËÒËÍÌÄÑÌÚÄÃÁÍÏÚ
ÐÑ¿Á×ÇÄ

Á 97** Á ËÍÌÍÎÍÊÇÄÈ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿
 ÎÄÏÄÎÊ¿ÁÊÞÊÇ ÇÌÍÐÑÏ¿ÌÌÚÄ

ÃÄÌÛÂÇ °ÍÂÊ¿ÐÌÍ �ËÍÌÄÑ¿ÏÌÍÈ ÏÄÂ¿ÊÇÇ� ®ÄÑÏ¿ * ÀÚÊ Ì¿ÊÍÅÄÌ

ÅÄÐÑÉÇÈÆ¿ÎÏÄÑÌ¿ÁÚÁÍÆÇÆÐÑÏ¿ÌÚÐÊÇÑÉÍÁÃÏ¿ÂÍÕÄÌÌÚÔËÄÑ¿Ê�

ÊÍÁÇÎÍÊÌÍÕÄÌÌÚÔËÍÌÄÑ
ËÄÅÃÒÑÄËÉ¿ÉÁÚÁÍÆÎÍÏÖÄÌÍÈËÍÌÄ�

ÑÚÏ¿ÆÏÄ×¿ÊÐÞ

®Í ËÄÏÄ ÏÍÐÑ¿ ÕÄÌ Ì¿ ËÄÑ¿ÊÊÇÖÄÐÉÇÈ ÌÍÐÇÑÄÊÛ Á ËÍÌÄÑ¿Ô Ð

ÌÇÆÉÍÈ ÌÍËÇÌ¿ÊÛÌÍÈ ÐÑÍÇËÍÐÑÛÝ ÁÍÆÌÇÉ¿ÄÑ ÎÏÍÀÊÄË¿ ÎÏÄÁÚ�

×ÄÌÇÞ ÁÄØÌÍÈ ÐÍÐÑ¿ÁÊÞÝØÄÈ ÐÑÍÇËÍÐÑÇ Ì¿Ã ÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛÐÑÁÄÌ�

ÌÍÈ

�·ÁÄÈÕ¿ÏÐÉÍÄÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍÏÄ×ÇÊÍÐÞÌÁ¿ÏÞÂÇÆÙÞÑÛ

ÇÆÍÀÏ¿ØÄÌÇÞËÍÌÄÑÒÁÐ¿ÌÑÇË	
ÃÍÊÊ
¬¿ÄÄÇÆÂÍÑÍÁÊÄ�

ÌÇÄ ÑÏ¿ÑÇÑÐÞ  Ð¿ÌÑÇËÍÁ
 ÎÍÃÐÖÇÑ¿Ê ËÇÌÇÐÑÏ ÓÇÌ¿ÌÐÍÁ ´¿ÌÐ

¯ÒÃÍÊÛÓ«ÄÏÕÌÎÊ¿ÌÇÏÍÁ¿ÊÐÜÉÍÌÍËÇÑÛÃÍÊÊ
ÍÃÌÍ�

ÁÏÄËÄÌÌÍÎÍÉÍÌÖÇÁÇÐËÍÌÄÑÍÈÁÐ¿ÌÑÇËÍÁ
ÌÍÎÍÑÏÄÀÇÑÄÊÛÐÉÇÄ

ÍÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇÇ
ÍÎ¿Ð¿Á×ÇÄÐÞÎÍÁÚ×ÄÌÇÞÕÄÌÎÏÇÍÉÏÒÂÊÄÌÇÇÕÄÌ�

ÌÇÉÍÁ
ÍÑÐÑÍÞÊÇÄÄ

°ÑÍÇËÍÐÑÛ ËÄÑ¿ÊÊÍÁ Á ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÍË ÕÄÌÑÄ 	
 ÕÇÌÉ¿ Ç


ËÄÃÇ
ÃÍÐÑÇÂÊ¿ÄÂÍÌÍËÇÌ¿Ê¿�ÐÒÖÄÑÍËÆ¿ÑÏ¿ÑÌ¿ÖÄ�

É¿ÌÉÒÇÏ¿ÐÎÏÄÃÄÊÄÌÇÄ	
ÃÍÊÊÌ¿ÕÄÌÑ
Ï¿ÐÔÍÃÚËÍÌÄÑÌÍÂÍ

ÃÁÍÏ¿°·�Ì¿ÁÚÎÒÐÉÕÄÌÑ¿ÎÏÄÁÚÐÇÊÇÌÍËÇÌ¿ÊÌ¿°ÕÄÌÑÍË

  �ÌÇÉÇÌ�¡�ÌÂÊÍÏÒÐÐÉÇÈÐÊÍÁ¿ÏÛÎÍÜÉÍÌÍËÇÉÄÇÓÇÌ¿ÌÐ¿Ë°®À


 ÁÉØ¿ÄÆ¼ÆÙÆÊÉÊÈÄÓÁÍÆ¼ÛÄÍÎÊÄÈÊÍÎÉ¼ÛÆ¼ÎÁ¿ÊÌÄÛ



Ñ¿ÉÍÄÒÅÄÀÚÁ¿ÊÍÁÂÐÑÍÇËÍÐÑÛËÄÃÇÁÄÂÍÐÍÐÑ¿ÁÄÎÏÄÁÚ�

ÐÇÊ¿ÌÍËÇÌ¿Ê
Ç°·�ÍÀÊÄÂÖÇÊÇËÍÌÄÑÒÐ
ÃÍ
Â
ÐÍÉÏ¿ÑÇÁ

ÃÍÊÝËÄÃÇÐÃÍ


®ÞÑÇÂÏ¿ËËÍÁÚÈ ÎÞÑÇÕÄÌÑÍÁÇÉ 	 ËÄÃÇ
 ÍÐÑ¿ÊÛÌÍÄ w ÌÇ�

ÉÄÊÛ
 ÍÀÔÍÃÇÑÐÞ ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÕ¿Ë Á 
 ÕÄÌÑ¿
 ¿ Ð ÒÖÄÑÍË Æ¿ÑÏ¿Ñ Ì¿

Ï¿ÀÍÑÒw
ÕÄÌÑ¿
Ì¿ÃÍÏÍÅÄÌÍËÇÌ¿Ê¿

«ÄÑ¿ÊÊ
ÇÆÉÍÑÍÏÍÂÍÐÍÐÑÍÞÑÏÍÐÐÇÈÐÉÇÄËÍÌÄÑÚ
ÑÍÅÄËÍÅÄÑ

ÐÑÍÇÑÛÃÍÏÍÅÄÌÍËÇÌ¿Ê¿e¬ÍÐÁÄÃÄÌÇÞÍÎÏÍÎÍÏÕÇÞÔËÄÑ¿ÊÊÍÁ

ÁÏÍÐÐÇÈÐÉÇÔËÍÌÄÑ¿ÔÆ¿ÐÄÉÏÄÖÄÌÚe°ÑÍÇËÍÐÑÛËÄÑ¿ÊÊ¿ÁËÄÊÉÇÔ

ËÍÌÄÑ¿ÔÀÊÇÆÉ¿ÉÌÍËÇÌ¿ÊÒÇÁ¯ÍÐÐÇÇ¡ÉÍÎÄÈÉÄËÄÑ¿ÊÊÐÑÍÇÑ

ÃÍÏÍÅÄÌÍËÇÌ¿Ê¿ÁÌÄÐÉÍÊÛÉÍÏ¿Æe¡Ì¿Ö¿ÊÄ�ÔÂÂµ Ã¿ÅÄ

ÀÚÊÁÚÌÒÅÃÄÌÎÏÄÉÏ¿ÑÇÑÛÖÄÉ¿ÌÉÒËÄÊÉÇÔËÍÌÄÑ
Ï¿ÐÐÉ¿ÆÚÁ¿ÊÁ

 Â ÑÍÂÃ¿×ÌÇÈ ÎÄÏÁÚÈ Æ¿ËÎÏÄÃ µ  �ÏÌÍÊÛÃ ¡ÍÈÊÒÉÍÁ

s¡Ì¿×ÇÔËÍÌÄÑ¿ÔwËÄÃÛÇÌÇÉÄÊÛ
ÇÎÄÏÄÎÊ¿ÁÉ¿ÇÔÃ¿ÅÄÁÎÍ�

ÊÒÉÒÐÑ¿ÏÌÚÔÒÐÊÍÁÇÞÔÀÚÊ¿ÁÚÂÍÃÌ¿t

e£Ä×ÄÁÊÄÐÚÏÛÞËÍÂÒÑÍÉ¿Æ¿ÑÛÐÞÃ¿ÅÄÀÒË¿ÅÌÚÄÃÄÌÛÂÇ©¿�

Ñ¿ÐÑÏÍÓÇÖÄÐÉ¿ÞÇÌÓÊÞÕÇÞÁ¢ÄÏË¿ÌÇÇÁÂ	ÕÄÌÚÁÚÏÍÐÊÇÁ

 Ï¿Æ
 Ç  Â 	Á  ËÊÏÃ Ï¿Æ
 ÐÃÄÊ¿Ê¿ À¿ÌÉÌÍÑÚ ÃÍÏÍÅÄ

ÀÒË¿ÂÇ � Á  Â ÎÍÏÑ¿Ê ÃÊÞ ÎÒÑÄ×ÄÐÑÁÄÌÌÇÉÍÁ *OZPVSQPDLFU

DPNÎÍÐÖÇÑ¿Ê
ÖÑÍÁ ÄÊÍÏÒÐÐÇÇÁÑÒ¿ÊÄÑ¿ÔÃÄ×ÄÁÊÄÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÑÛ

ÏÒÀÊÇ
ÖÄËÑÒ¿ÊÄÑÌÒÝÀÒË¿ÂÒ¬ÍÐÂÎÏÄÆÇÃÄÌÑªÒÉ¿×ÄÌÉÍ

ÁÚÁÄÊÏÒÀÊÄÁÚÄÉÒÎÝÏÚÇÆÍÀÏ¿ØÄÌÇÞ�

 ÀÞÆ¿ÑÄÊÛÐÑÁÄÌÌ¿ÞÎÏÇÏÍÃ¿Ì¿ÊÇÖÌÍÈÁ¿ÊÝÑÚ

©¿ÉÊÄÂÉÍÒÀÄÃÇÑÛÐÞ
ÎÍÌÞÑÇÄ�Á¿ÊÝÑ¿�Ì¿ÐÍÁÏÄËÄÌÌÍËÜÑ¿ÎÄ

Ï¿ÆÁÇÑÇÞÜÉÍÌÍËÇÉÇÎÍÃÏ¿ÆÒËÄÁ¿ÄÑÌÄÁÄØÛÉ¿ÉÑ¿ÉÍÁÒÝ
ÍÀÊ¿�

Ã¿ÝØÒÝ É¿ÉÍÈ�ÊÇÀÍ ÎÍÑÏÄÀÇÑÄÊÛÌÍÈ ÐÑÍÇËÍÐÑÛÝ
 ¿ ÊÇ×Û ¿À�

ÐÑÏ¿ÉÑÌÍÄÓÍÏË¿ÊÛÌÍÄÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛÐÑÁÍÕÄÌÑÏ¿ÊÛÌÍÂÍÀ¿ÌÉ¿ÐÑÏ¿ÌÚ


ÍÀÊ¿Ã¿ÝØÄÄÇÐÉÊÝÖÇÑÄÊÛÌÍËÄÌÍÁÍÈÐÑÍÇËÍÐÑÛÝ
ÁÍÆÌÇÉ×ÄÈÁ

ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÄÐÎÏÍÐ¿Ì¿Á¿ÊÝÑÒÃÊÞÒÎÊ¿ÑÚÌ¿ÊÍÂÍÁ

£ÄÌÛÂÇÁÁÇÃÄÁ¿ÊÝÑÚwÜÑÍÖ¿ÐÑÌÚÈÐÊÒÖ¿ÈÁÄÉÐÄÊÞ
ÉÍÑÍÏÚÈ


ÁÐÁÍÝÍÖÄÏÄÃÛ
ÞÁÊÞÄÑÐÞÕÄÌÌÍÈÀÒË¿ÂÍÈ	ÐÑ¢©¯³
¡Ã¿ÊÛ�

ÌÄÈ×ÄË
ÍÎÄÏÇÏÒÞÎÍÌÞÑÇÄË�Á¿ÊÝÑ¿�
ÀÒÃÄËÎÍÌÇË¿ÑÛ
ÖÑÍÜÑÍ

ÕÄÌÌ¿ÞÀÒË¿Â¿	ÏÇÐ


  ¢ÏÍÆÍÁÐÉÇÈ  
 °ÒÔË¿ÌÐÉÇÈ « £ÍÏÍÅÄ ÃÄÌÄÂ  ¡ÄÃÍËÍÐÑÇ  �  	


¿ÎÏ

 ÑÐÝÃ¿ ÐÍ ÁÐÄÈ ÞÐÌÍÐÑÛÝ ÐÊÄÃÒÄÑ
 ÖÑÍ ÒÐÑÍÈÖÇÁÍÐÑÛ Á¿ÊÝÑÚ Æ¿ÁÇÐÇÑ ÎÏÄÅÃÄ

ÁÐÄÂÍÍÑÐÎÍÐÍÀÌÍÐÑÇÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ÐÍÀÇÏ¿ÑÛÌ¿ÊÍÂÇ



³�®¸*** ÁÉØ¿Ä

¯ÇÐ£ÄÌÛÂÇwÕÄÌÌÚÄÀÒË¿ÂÇwÁÄÉÐÄÊÞwÌ¿ÊÇÖÌ¿ÞÁ¿ÊÝÑ¿

£Å¯´ÇÉÐÁÏ¿ÀÍÑÄ�°ÑÍÇËÍÐÑÛÇÉ¿ÎÇÑ¿Ê�ÍÑËÄÖ¿Ê�¡ÐÞÉÍ�

ÂÍÏÍÃ¿ÕÄÌÌ¿ÞÀÒË¿Â¿
ÎÏÇÌÍÐÞØ¿ÞÓÇÉÐÇÏÍÁ¿ÌÌÚÈÎÏÍÕÄÌÑe

ÄÐÑÛ ÍÀÄØ¿ÌÇÄ ÒÎÊ¿ÑÇÑÛ Á ÀÒÃÒØÄË ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÒÝ ÐÒËËÒ ÃÄÌÄÂ

ÃÌ¿ÉÍÄÐÑÛÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÚÄÁÇÃÚÃÍÉÒËÄÌÑÍÁ
Æ¿ÉÊÝÖ¿ÝØÇÔÁÐÄÀÄ

ÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛÐÑÁÍ
ÃÍÉÒËÄÌÑÍÁ
ÉÍÑÍÏÚÄÍÀÚÖÌÍÌÄÍÑÌÍÐÞÑÐÞÉÕÄÌ�

ÌÚËÀÒË¿Â¿Ë
¿ÐÖÇÑ¿ÝÑÐÞÌÄÎÍÐÏÄÃÐÑÁÄÌÌÍÃÄÌÛÂ¿ËÇ
ÔÍÑÞÉÌÇË

ÎÏÇËÄÌÇË¿Ñ¿ÅÄÉÊ¿ÐÐÇÓÇÉ¿ÕÇÞ ¿ÌÉÍÁÐÉÇÄÃÄÎÍÆÇÑÚ
ÍÀÚÖÌÍ

ÍÑÌÍÐÞØÇÄÐÞÁÌ¿ÐÑÍÞØÄÄÁÏÄËÞÉÃÄÌÛÂ¿Ë
ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊÞÝÑÐÍÀÍÈ

ÍÀÄØ¿ÌÇÄÒÎÊ¿ÑÇÑÛÃÄÌÛÂÇÁÀÒÃÒØÄËÃ¿ÅÄÀ¿ÌÉÌÍÑÚwÍÀÄØ¿ÌÇÄ

ÒÎÊ¿ÑÇÑÛÃÄÌÛÂÇ±¿ÉÍÈÔ¿Ï¿ÉÑÄÏÀ¿ÌÉÌÍÑÌÄÑÏÄÀÒÄÑÍÀÙÞÐÌÄÌÇÈ

ÇÎÍÌÞÑÄÌÆÃÏ¿ÁÍËÒÐËÚÐÊÒÁÑÄÔÐÊÒÖ¿ÞÔ
ÉÍÂÃ¿À¿ÌÉÌÍÑÚÎÏÄÃ�

ÐÑ¿ÁÊÞÝÑÐÍÀÍÈÍÀÄØ¿ÌÇÄÉ¿ÉÇÄ�ÑÍÃÄÌÛÂÇ	ÆÍÊÍÑÍÇÊÇÀ¿ÌÉÍÁ�

ÐÉÇÄ ÀÇÊÄÑÚÉ¿ÉÍÂÍ�ÑÍÎÏÄÁÍÐÔÍÃÞØÄÂÍÃ¿ÌÌÚÈÎÍÁÊÇÞÌÇÝÀ¿Ì�

É¿
¤ÐÊÇÅÄÇÐÉÊÝÖÇÑÄÊÛÌÚÄ	 TVQFSJPS
ÃÄÌÛÂÇÇÐÖÄÆ¿ÝÑÇÆÍÀÏ¿�

ØÄÌÇÞ
 ÐÉÊ¿ÃÚÁ¿ÄÑÐÞ Î¿Ï¿ÃÍÉÐ¿ÊÛÌ¿Þ ÐÇÑÒ¿ÕÇÞ § ÜÑ¿

Î¿Ï¿ÃÍÉÐ¿ÊÛÌÍÐÑÛÍÑÏ¿Å¿ÄÑÐ¿ËÍÐÒØÄÐÑÁÍÎÏÍÀÊÄËÚ
ÍÌ¿ÁÍÁÐÄ

ÌÄ ÐÊÒÖ¿ÈÌ¿  Ê¿ÂÍ v ÇËÄÑÛ Ò ÐÄÀÞ ÎÍÐÑÍÞÌÌÍÄ ÒÎÍËÇÌ¿ÌÇÄ ÍÀ

ÜÑÍËÎ¿Ï¿ÃÍÉÐÄÁÁÇÃÄÌ¿ÃÎÇÐÇÌ¿À¿ÌÉÌÍÑÄÁÓÐÑs�ÌÂÊÇÈ�

ÐÉÇÈÀ¿ÌÉÍÀÄØ¿ÄÑÆ¿ÎÊ¿ÑÇÑÛÎÍÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇÝÎÏÄÃÙÞÁÇÑÄÊÞÐÒËËÒ

ÁÓÐÑt�

¬¿À¿ÌÉÌÍÑ¿ÔÓÒÌÑÍÁÐÑÄÏÊÇÌÂÍÁÍÑÖÄÑÊÇÁÍÌ¿ÎÇÐ¿ÌÍ #BOLPG

 &OHMBOE*QSPNJTFUPQBZUIFCFBSFSPOEFNBOEUIFTVNPGe w ¿ÌÉ

  ´ÇÉÐ£Å¯°ÑÍÇËÍÐÑÛÇÉ¿ÎÇÑ¿Ê«®ÏÍÂÏÄÐÐ
°
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³�®¸*** ÁÉØ¿Ä

�ÌÂÊÇÇ	¾ÍÀÄØ¿Ý	ÍÀÞÆÒÝÐÛ
ÍÎÊ¿ÖÇÁ¿ÑÛÎÏÄÃÙÞÁÇÑÄÊÝÎÍÑÏÄ�

ÀÍÁ¿ÌÇÝ£¿ÊÄÄÐÑÍÇÑÎÍÃÎÇÐÛÂÊ¿ÁÌÍÂÍÉ¿ÐÐÇÏ¿ ¿ÌÉ¿�ÌÂÊÇÇ


®Í ÓÍÏËÄ Ç ÎÍ ÐÍÃÄÏÅ¿ÌÇÝ w ÜÑÍ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÚÈ ÁÄÉÐÄÊÛ Ì¿

ÎÏÄÃÙÞÁÇÑÄÊÞÎÍÎÏÄÃÙÞÁÊÄÌÇÝ

¬¿À¿ÌÉÌÍÑ¿ÔÃÍÊÊ¿ÏÍÁ°·�ÌÄÑÎÏÞËÍÂÍÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛÐÑÁ¿
ÌÍ

ÎÍÃÎÇÐÇÉ¿ÆÌ¿ÖÄÞÇÐÄÉÏÄÑ¿ÏÞÉ¿ÆÌ¿ÖÄÈÐÑÁ¿°·�ÎÏÇÐÒÑÐÑÁÒÝÑ

ÃÌ¿ÉÍÌ¿ÐÑ¿ÏÚÔ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÇÔÀ¿ÌÉÌÍÑ¿Ô
Ì¿ÎÏÇËÄÏÌ¿ (SFFO�

 CBDLÂ
ÄÐÑÛÌ¿ÃÎÇÐÛ� XJMMQBZUIFCFBSFSPOEFNBOE�

¬¿É¿Ì¿ÃÐÉÍÈ�ÃÍÊÊ¿ÏÍÁÍÈÀ¿ÌÉÌÍÑÄÂÑ¿ÉÅÄÄÐÑÛÌ¿Ã�

ÎÇÐÛ� XJMMQBZUIFCFBSFSPOEFNBOE�

¬¿ ×ÍÑÊ¿ÌÃÐÉÍÈ À¿ÌÉÌÍÑÄ  Â ÎÇÐ¿ÊÇ � 3PZBM #BOL PG

 4DPUMBOEIFSFCZPCMJHFEUPQBZUIFCFBSFSPOEFNBOEeCZPSEFSUIF$PVSU

 PG %JSFDUPST  w ©ÍÏÍÊÄÁÐÉÇÈ À¿ÌÉ ·ÍÑÊ¿ÌÃÇÇ ÍÀÞÆ¿Ì ÎÊ¿ÑÇÑÛ
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³�®¸*** ÁÉØ¿Ä

ÃÄÏÅ¿ÑÄÊÝÎÍÎÏÄÃÙÞÁÊÄÌÇÝÁÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÇÇÐÎÏÇÉ¿ÆÍË°ÍÁÄÑ¿

ÃÇÏÄÉÑÍÏÍÁe�

°Ñ¿ÏÚÄÀ¿ÌÉÌÍÑÚÏÍÐÐÇÈÐÉÇÔÃÄÌÄÂÌÄÃ¿ÝÑÐÍËÌÄÌÇÈÍÀÇÔ

ÎÏÇÏÍÃÄÌ¿À¿ÌÉÌÍÑ¿ÔÐÎÍÂÀÚÊÍÌ¿ÎÇÐ¿ÌÍ�ÀÙÞÁÇ�

ÑÄÊÝ ÐÄÈ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÍÈ ¿ÐÐÇÂÌ¿ÕÇÇ 	ÁÚÃÄÊÄÌÍ ËÌÍÈ w  �¢


ÎÊ¿ÑÇÑ°¿ÌÉÑ�®ÄÑÄÏÀÒÏÂÐÉÇÈÀ¿ÌÉe¯ÒÀÊÄÈÔÍÃÞÖÄÝËÍÌÄÑÍÝe

¢ÍÃ¿�²É¿ÆÚÁ¿ÊÐÞÃ¿ÅÄÂÍÃËÍÌÄÑÚ
ÎÍÐÉÍÊÛÉÒÐÍÃÄÏÅ¿ÌÇÄÀÊ¿�

ÂÍÏÍÃÌÚÔËÄÑ¿ÊÊÍÁËÄÌÞÊÍÐÛÁÌÄÈÁÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÇÇÐÂÍÃ¿ËÇÖÄ�

É¿ÌÉÇ ¬¿ À¿ÌÉÌÍÑÄ  Â ÖÄÑÚÏÄ ÎÍÃÎÇÐÇ 	ÃÁÒÔ ÐÄÌ¿ÑÍÏÍÁ


ÂÊ¿ÁÌÍÂÍÃÇÏÄÉÑÍÏ¿ÎÏ¿ÁÊÄÌÇÞÀ¿ÌÉÍÁÇÃÇÏÄÉÑÍÏ¿ËÄÐÑÌÍÂÍÀ¿Ì�

É¿
ÐÑ¿ÁÇÊÇÐÛÑÍÊÛÉÍÁÏÒÖÌÒÝÇÑÍÊÛÉÍÖÄÏÌÇÊ¿ËÇ

$ÂÐÊÍÁÍ�ÎÊ¿ÑÇÑ�ÀÚÊÍÆ¿ËÄÌÄÌÍÌ¿ÐÊÍÁÍ�ÁÚÃ¿ÄÑ�

¬¿ ÑÚÊÛÌÍÈ ÐÑÍÏÍÌÄ À¿ÌÉÌÍÑ v ÂÂ ÎÄÖ¿Ñ¿ÊÇÐÛ ÁÚ�

ÃÄÏÅÉÇÇÆ¡ÚÐÍÖ¿È×ÄÂÍË¿ÌÇÓÄÐÑ¿ÍÉÏÄÃÇÑÌÚÔÀÇÊÄÑ¿ÔÐÊÄÃÒ�

ÝØÄÂÍÐÍÃÄÏÅ¿ÌÇÞ�¢ÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÚÄÉÏÄÃÇÑÌÚÄÀÇÊÄÑÚÍÀÄÐÎÄ�

ÖÇÁ¿ÝÑÐÞ	ÁÚÃÄÊÄÌÍËÌÍÈw �¢
ÁÐÄËÃÍÐÑÍÞÌÇÄË¢ÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿

ÇÀÄÆÍÐÑ¿ÌÍÁÍÖÌÚËÁÍÁÐÞÉÍÄÁÏÄËÞÏ¿ÆËÄÌÍËÌ¿ÆÁÍÌÉÒÝËÍÌÄ�

ÑÒÇÆÎÏÄÃÌ¿ÆÌ¿ÖÄÌÌÍÂÍÓÍÌÃ¿�

 ®ÍÐÊÄÁÍÈÌÚÂÒÉ¿Æ¿ÌÇÄÌ¿ÂÍÃÖÄÉ¿ÌÉÇËÍÌÄÑÚÁÀ¿ÌÉÌÍÑ¿ÔÎÏÍÎ¿Ã¿ÄÑ

  ©ÏÇÁÕÍÁ¡£�ÁÄÏÐ©¿Ñ¿ÊÍÂÃÊÞÉÍÊÊÄÉÕÇÍÌÄÏÍÁ«
°

 ±¿ËÅÄ

 ÁÉØ¿ÄÆ¼ÆÙÆÊÉÊÈÄÓÁÍÆ¼ÛÄÍÎÊÄÈÊÍÎÉ¼ÛÆ¼ÎÁ¿ÊÌÄÛ



¬¿�ÃÄÐÞÑÉ¿Ô�ÂÌ¿ÊÇÕÄÁÍÈÖ¿ÐÑÇÀ¿ÌÉÌÍÑÚÉÏ¿ÐÍÁ¿Ê¿ÐÛ

Ì¿ÃÎÇÐÛ �¢ÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÚÈ À¿ÌÉ Ï¿ÆËÄÌÇÁ¿ÄÑ ÉÏÄÃÇÑÌÚÄ ÀÇÊÄÑÚ

ÁÚÃÄÊÄÌÍËÌÍÈw �¢
Ì¿ÆÍÊÍÑÒÝËÍÌÄÑÒÀÄÆÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇÞÐÒË�

ËÚ	ÏÒÀÊÛ  ÇËÎÄÏÇ¿Ê¿
ÐÍÃÄÏÅÇÑ
ÃÍÊÄÈÖÇÐÑ¿ÂÍÆÍÊÍ�



Ñ¿
�¬¿ÍÀÏ¿ÑÌÍÈÐÑÍÏÍÌÄÀ¿ÌÉÌÍÑÚÆÌ¿ÖÇÊÍÐÛ�¯¿ÆËÄÌÂÍÐÒÃ¿Ï�

ÐÑÁÄÌÌÚÔÉÏÄÃÇÑÌÚÔÀÇÊÄÑÍÁÌ¿ÆÍÊÍÑÒÝËÍÌÄÑÒÍÀÄÐÎÄÖÇÁ¿ÄÑÐÞ

ÁÐÄËÃÍÐÑÍÞÌÇÄËÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿¢ÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÚÄÉÏÄÃÇÑÌÚÄÀÇÊÄÑÚ

ÇËÄÝÑÔÍÅÃÄÌÇÄÁÍÁÐÄÈÇËÎÄÏÇÇÌ¿Ï¿ÁÌÄÐÆÍÊÍÑÍÝËÍÌÄÑÍÝ�

£¿ÅÄ Ì¿ ÐÍÁÄÑÐÉÇÔ À¿ÌÉÌÍÑ¿Ô ÃÍ  Â ÀÚÊÍ Ì¿ÎÇÐ¿ÌÍ
 ÖÑÍ

ÍÌÇÍÀÄÐÎÄÖÄÌÚÆÍÊÍÑÚËÆ¿Î¿ÐÍËÐÑÏ¿ÌÚÇÊÇ�ÁÐÄËÃÍÐÑÍÞÌÇÄË

ÏÄÐÎÒÀÊÇÉÇ�
Ã¿ÇÐ¿ËÇÀÍÊÛ×ÄÁÇÉÇÁÂÁÚÎÒÐÉ¿ÊÇÉÒÎÝÏÚ

ÎÍ
ÇËÊÏÃÏÒÀ
Ì¿ÆÚÁ¿Á×ÇÄÐÞ�ÀÞÆ¿ÑÄÊÛÐÑÁ¿¯°³°¯�

¡ÂÁÚÎÒÐÉ¿ÊÇÐÛ�®Ê¿ÑÄÅÌÚÄÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛÐÑÁ¿�

®ÏÞËÍÄÒÉ¿Æ¿ÌÇÄÊÇÀÍÌ¿ÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛÐÑÁÍ
ÊÇÀÍÌ¿ÍÀÄÐÎÄÖÄÌÇÄ

ÎÍÉ¿ÆÚÁ¿ÄÑÌ¿ËÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛÐÑÁÄÌÌÒÝÎÏÇÏÍÃÒÀÒË¿ÅÌÚÔÃÄÌÄÂ

°ËÄ×ÄÌÇÄÎÏ¿ÁÍÁÍÂÍÏÄÅÇË¿ÍÀÙÄÉÑÍÁÁÄØÌÚÔÇÇÌÚÔ	ÎÏÄÅÃÄ

ÁÐÄÂÍÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛÐÑÁÄÌÌÚÔ
ÎÏ¿ÁÁ¯ÍÐÐÇÇÐÄÈÖ¿ÐÁÍËÌÍÂÍËÍÀÙ�

ÞÐÌÞÄÑÐÞÁÊÇÞÌÇÄË¿ÌÂÊÍ�¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÇÔÎÏ¿ÁÍÁÚÔÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊÄÌÇÈ

¡ ÜÑÍË ÎÏ¿ÁÍÎÍÏÞÃÉÄ ÎÏÇÌÞÑÍ Ï¿ÆÊÇÖ¿ÑÛ �ÁÄØÇ ÁÍ ÁÊ¿ÃÄÌÇÇ�

 DIPTFTJOQPTFTTJPO

ÑÄÁÄØÇ
ÉÍÑÍÏÚËÇËÍÅÌÍÓÇÆÇÖÄÐÉÇÍÀÊ¿�

Ã¿ÑÛ
Ç� ÁÄØÇÁÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇÇ� 	 DIPTFTJOBDUJPO

ÑÄÏ¿ÆÊÇÖÌÚÄÎÏ¿Á¿

ÖÑÍ
ÁÐÁÍÝÍÖÄÏÄÃÛ
ËÍÅÌÍÐÖÇÑ¿ÑÛÀÒÉÁ¿ÊÛÌÚËÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇ�

ÄËÎÍÌÞÑÇÞ�ÌÄÑÄÊÄÐÌÚÄÁÄØÇ�w SFTJODPSQPSBMFT
ÇÆÁÄÐÑÌÍÂÍÏÇË�

ÐÉÍËÒÖ¿ÐÑÌÍËÒÎÏ¿ÁÒ
ÃÌ¿ÉÍÁÄÁÏÍÎÄÈÐÉÍÈÉÍÌÑÇÌÄÌÑ¿ÊÛÌÍÈ

ÎÏ¿ÁÍÁÍÈÐÇÐÑÄËÄÏÄÅÇËÁÄØÄÈÇÏÄÅÇËÎÏ¿ÁÖÄÑÉÍÏ¿ÆÊÇÖ¿ÝÑÐÞ

±¿É
Á�¢Ï¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÂÍÉÍÃÄÉÐ¿¢ÄÏË¿ÌÇÇÎÏÞËÍÒÉ¿Æ¿ÌÍ
ÖÑÍ

ÁÄØ¿ËÇËÍÂÒÑÀÚÑÛÑÍÊÛÉÍ�ÑÄÊÄÐÌÚÄÎÏÄÃËÄÑÚ�

¯¿ÆÀÇÏ¿Þ ÑÄÉÒØÒÝ ÁÄØÌÒÝ ÐÍÐÑ¿ÁÊÞÝØÒÝ ÀÒË¿ÅÌÚÔ ÃÄÌÄÂ


ËÍÅÌÍÎÏÇÁÄÐÑÇÊÝÀÍÎÚÑÌÚÈÎÏÇËÄÏ¡°·�ÌÄÉÇÈ±¿ÏÇ°ÑÝ�

¿ÏÃ	 5BSJ4UFXBSE
ÍÐÌÍÁ¿ÊÉÍËÎ¿ÌÇÝ "NFSJDBO#BOL/PUF$PNQBOZ


ÉÍÑÍÏ¿ÞÎÏÍÇÆÁÍÃÇÑÀÇÊÄÑÚÎÍÃÌ¿ÆÁ¿ÌÇÄË� .JMMJPOEPMMBSCJMM�¼ÑÇ

ÀÇÊÄÑÚÁÚÎÍÊÌÄÌÚÌ¿ÑÍÈÅÄÀÒË¿ÂÄ
ÖÑÍÇÍÀÚÖÌÚÄ¿ËÄÏÇÉ¿Ì�

ÐÉÇÄ ÃÍÊÊ¿ÏÚ
 Ç Ð ÑÄË ÅÄ ÃÇÆ¿ÈÌÍË ¬Í ÎÏÇ ÇÔ ÎÏÍÃ¿ÅÄ ÎÏÞËÍ

ÒÉ¿ÆÚÁ¿ÄÑÐÞ
 ÖÑÍ ÜÑÍ ÌÄ Ì¿ÐÑÍÞØ¿Þ ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉ¿Þ Á¿ÊÝÑ¿ Ç ÖÑÍ

ÍÌÇ ÌÄÍÀÏ¿Ø¿ÄËÚ ®ÏÍÃ¿ÝÑÐÞ ÍÌÇ É¿É �ÔÍÏÍ×ÇÈ ÎÍÃ¿ÏÍÉ ÃÊÞ

  «ÄÊÛÌÇÉÍÁ¿�°²É¿ÆÐÍÖ°


 ±¿ËÅÄ°
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³�®¸*** ÁÉØ¿Ä

ÐÄËÛÇÇÃÏÒÆÄÈ�¬¿ÍÀÏ¿ÑÌÍÈÐÑÍÏÍÌÄÇÔÒÉ¿Æ¿ÌÍ�¼ÑÍÑÐÄÏÑÇ�

ÓÇÉ¿ÑÍÀÄÐÎÄÖÄÌÑÍÊÛÉÍÁÄÏÍÈÁ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÒÝËÄÖÑÒ�

¦¿ÕÄÌÌÍÐÑÛÝÏÄ¿ÊÛÌÍÈÀ¿ÌÉÌÍÑÚ
ÁÚÏ¿Å¿ÝØÄÈÐÍÀÍÈÍÀÞÆ¿�

ÑÄÊÛÐÑÁÍÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿
ÐÑÍÇÑÉÒÏÐÍÀËÄÌ¿ÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛÐÑÁÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿

Ì¿ÑÍÁ¿ÏÚÇÒÐÊÒÂÇ°ÑÍÇËÍÐÑÛÊÝÀÍÈÃÄÌÄÅÌÍÈÄÃÇÌÇÕÚÆ¿ÁÇÐÇÑ

ÍÑÄÄÎÍÉÒÎ¿ÑÄÊÛÌÍÈÐÎÍÐÍÀÌÍÐÑÇ®ÏÍÓÄÐÐÍÏ¢¿ÏÁ¿ÏÃÐÉÍÂÍÒÌÇ�

ÁÄÏÐÇÑÄÑ¿¬¢«ÜÌÉÛÝÍÎÏÄÃÄÊÞÄÑÕÄÌÌÍÐÑÛÃÄÌÄÂÉ¿ÉÉÍÊÇÖÄ�

ÐÑÁÍÑÍÁ¿ÏÍÁÇÒÐÊÒÂ
ÉÍÑÍÏÚÄËÍÅÌÍÉÒÎÇÑÛÆ¿ÍÃÌÒÃÄÌÄÅÌÒÝ

ÄÃÇÌÇÕÒ ¦¿ ÑÍÖÌÍ Ñ¿ÉÍÈ ÅÄ ÁÄØÛÝ
 ÌÄ ÌÄÐÒØÄÈ ÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛÐÑÁ

ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿
ÐÑÍÇÑÑÍÊÛÉÍÊÇ×ÛÁÄØÌ¿ÞÐÍÐÑ¿ÁÊÞÝØ¿Þ
ÍÎÏÄÃÄ�

ÊÄÌÌ¿Þ±°ÑÝ¿ÏÃÍËÐÒÖÄÑÍËÎÏÇÀ¿ÁÍÖÌÍÈÐÑÍÇËÍÐÑÇÁÃÍÊÊ

°·�

®ÏÇÜÑÍËÌÄÍÀÔÍÃÇËÍÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛÌÍÍÑËÄÑÇÑÛ
ÖÑÍÎÍÃ¿ÁÊÞÝØ¿Þ

Ö¿ÐÑÛÑ¿ÉÍÈÁÄØÌÍÈÐÍÐÑ¿ÁÊÞÝØÄÈÌ¿ÏÄ¿ÊÛÌÚÔÃÄÌÛÂ¿ÔÐÍÆÃ¿Ì¿

ÊÇ×Û ÃÊÞ Æ¿ØÇÑÚ ÍÑ ÎÍÃÃÄÊÉÇ ÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛÐÑÁ¿
 ÁÚÏ¿ÅÄÌÌÍÂÍ Ç

ÃÍÉÒËÄÌÑÇÏÍÁ¿ÌÌÍÂÍÌ¿ÌÄÈ¤ÐÊÇÀÚÀÒË¿ÅÌÚÄÃÄÌÛÂÇÌÄÎÍÃ�

ÃÄÊÚÁ¿ÊÇ
ÍÌ¿ÀÚÊ¿ÀÚÌ¿ËÌÍÂÍÌÇÅÄ

�®ÏÇ ÁÐÄÈ ÐÁÍÄÈ ¿ÀÐÑÏ¿ÉÑÌÍÐÑÇ ÀÒË¿ÅÌÚÄ ÃÄÌÛÂÇ ÞÁÊÞÝÑÐÞ

Ì¿ÊÇÖÌÍÐÑÛÝ Á ÑÍË ÐËÚÐÊÄ
 ÖÑÍ ÜÑÍ ÁÇÃÇË¿Þ Ç ÍØÒÑÇË¿Þ Ë¿ÑÄ�

ÏÇÞ�

¡ÄØÛ
 ÍÀÊ¿Ã¿ÝØ¿Þ ÄÐÑÄÐÑÁÄÌÌÚËÇ ÎÍÊÄÆÌÚËÇ ÐÁÍÈÐÑÁ¿ËÇ


ÎÏÇ ÃÄÊÄÌÇÇ Ì¿ ÃÁÄ Ö¿ÐÑÇ Ï¿ÆÃÄÊÞÄÑ ÐÁÍÝ ÎÍÊÄÆÌÒÝ ÐÑÍÇËÍÐÑÛ

¤ÐÊÇÁÆÞÑÛÖÇÐÑÚÈÊÇÐÑÀÒË¿ÂÇ
ÉÍÑÍÏÚÈÇËÄÄÑÐÁÍÇËÎÍÊÄÆÌÚË

ÐÁÍÈÐÑÁÍË ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÛ Ì¿ÌÄÐÄÌÇÞ Ì¿ ÌÄË ÌÄÉÍÄÂÍ ÍÀÙÄË¿ ÇÌ�

ÓÍÏË¿ÕÇÇ
 Ç ÎÍÏÁ¿ÑÛ ÄÂÍ ÎÍÎÍÊ¿Ë
 ÑÍ ÎÍÊÄÆÌ¿Þ ÐÑÍÇËÍÐÑÛ ÃÁÒÔ

ÉÒÐÍÖÉÍÁÀÒË¿ÂÇÎÍÍÑÃÄÊÛÌÍÐÑÇÀÒÃÄÑÎÏÇËÄÏÌÍÁÃÁÍÄËÄÌÛ×Ä

¤ÐÊÇÅÄÏ¿ÆÍÏÁ¿ÑÛÀ¿ÌÉÌÍÑÒ ¿ÌÉ¿¯ÍÐÐÇÇÁÏÒÀÎÍÎÍÊ¿Ë
ÑÍ

É¿ÏÑÇÌ¿ÀÒÃÄÑÎÏÇÌÕÇÎÇ¿ÊÛÌÍÇÌÍÈ±¿ÎÍÊÍÁÇÌÉ¿
Ì¿ÉÍÑÍÏÍÈ

ÌÄÑ ÌÍËÄÏ¿
 ÌÄ ÀÒÃÄÑ ÐÑÍÇÑÛ ÌÇÖÄÂÍ
 Æ¿ÑÍ ÃÏÒÂ¿Þ ÎÍÊÍÁÇÌÉ¿ 	Ð

ÌÍËÄÏÍË
ÀÒÃÄÑÍÎÞÑÛÇËÄÑÛÎÍÊÄÆÌÒÝÐÑÍÇËÍÐÑÛÁÏÒÀ®ÍÖÄ�

ËÒ ®ÍÑÍËÒÖÑÍÁÐÄËÇÆÁÄÐÑÌÍ
ÖÑÍµÄÌÑÏ¿ÊÛÌÚÈÀ¿ÌÉ¯³ÎÏÇ�

ÌÇË¿ÄÑÎÍÌÍËÇÌ¿ÊÛÌÍÈÐÑÍÇËÍÐÑÇÇÁÄÑÔÇÄ
ÇÍÀÂÍÏÄÊÚÄ
ÇÏ¿�

ÆÍÏÁ¿ÌÌÚÄÀ¿ÌÉÌÍÑÚ
ÄÐÊÇÌ¿ÌÇÔÐÍÔÏ¿ÌÇÊÇÐÛÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÒÝØÇÄ

 ®ÍÃÏÍÀÌÄÄÐËIUUQXXXJBNPSH

   ¿ÏÏ¯²É¿ÆÐÍÖ°

  «ÜÌÉÛÝ¬ ¢²É¿ÆÐÍÖ°

   ¿ÏÏ¯²É¿ÆÐÍÖ°

 ÁÉØ¿ÄÆ¼ÆÙÆÊÉÊÈÄÓÁÍÆ¼ÛÄÍÎÊÄÈÊÍÎÉ¼ÛÆ¼ÎÁ¿ÊÌÄÛ



ÐÄÏÇÞÇÌÍËÄÏ£¿ÌÌÚÈÎÏÇËÄÏÌ¿ÂÊÞÃÌÍÎÍÉ¿ÆÚÁ¿ÄÑ
ÖÑÍÀ¿ÌÉÒ�

ÜËÇÑÄÌÑÒÃÊÞÎÏÇÄË¿ÐÁÍÇÔÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛÐÑÁÎÍÌÍËÇÌ¿ÊÒÌÄÍÀÔÍÃÇËÍ

ÊÇ×ÛÐÏ¿ÁÌÇÑÛÜÑÇÃ¿ÌÌÚÄÐÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÒÝØÇËÏÄÄÐÑÏÍÁÚËÌÍËÄ�

ÏÍË Ã¿ÌÌÍÂÍ ÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛÐÑÁ¿ Á ÂÏ¿ÓÄ �¼ËÇÐÐÇÞ ÃÄÌÄÂ� Î¿ÐÐÇÁÌÍÈ

Ö¿ÐÑÇÐÁÍÄÂÍÀ¿Ê¿ÌÐ¿¡ÄÑÔÇÄÉÒÎÝÏÚÇÐÉÊÝÖ¿ÝÑÐÞÇÆÃ¿ÊÛÌÄÈ×Ä�

ÂÍ ÍÀÏ¿ØÄÌÇÞ µÄÌÑÏ¿ÊÛÌÚË À¿ÌÉÍË ¯³ ÎÒÑÄË ÇÔ ÒÌÇÖÑÍÅÄÌÇÞ


Ç ÇËÄÌÌÍ Ì¿ ÐÒËËÒ ÇÔ ÌÍËÇÌ¿ÊÍÁ ÒËÄÌÛ×¿ÝÑÐÞ ÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛÐÑÁ¿

µÄÌÑÏ¿ÊÛÌÍÂÍÀ¿ÌÉ¿¯³
ÍÎÇÐ¿ÌÌÚÄÁÂÏ¿ÓÄ�¼ËÇÐÐÇÞÃÄÌÄÂ�

©ÏÍËÄ ÑÍÂÍ
 Ð¿ËÍ ÐÊÍÁÍ �ÜËÇÐÐÇÞ� ÎÍÃÖÄÏÉÇÁ¿ÄÑ ÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛ�

ÐÑÁÄÌÌÒÝÎÏÇÏÍÃÒÀÒË¿ÅÌÚÔÃÄÌÄÂ

ÖÄÌÛÇÌÑÄÏÄÐÄÌÎÏÇËÄÏÃÄÌÄÅÌÍÈÏÄÓÍÏËÚÁ¯ÍÐÐÇÇÂ

¡ÍÃÇÌ�ÎÏÄÉÏ¿ÐÌÚÈ�ÃÄÌÛÑÍÂÃ¿×ÌÇÈÎÏÄËÛÄÏ�ËÇÌÇÐÑÏ®¿ÁÊÍÁ

ÍÀÙÞÁÇÊ ÁÐÄ À¿ÌÉÌÍÑÚ � Ç �ÏÒÀÊÄÁÍÂÍ ÃÍÐÑÍÇÌÐÑÁ¿ ÌÄÃÄÈ�

ÐÑÁÇÑÄÊÛÌÚËÇ§ÁÜÑÍÑÃÄÌÛÐÑÍÇËÍÐÑÛÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛÐÑÁ¿
ÁÚÏ¿Å¿�

ÝØÄÂÍÐÞÁÌÇÔ
ÐÑ¿Ê¿Ï¿ÁÌ¿ÌÒÊÝ¼ÑÇÀ¿ÌÉÌÍÑÚÃÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛÌÍ

ÐÑ¿ÊÇÑÍÊÛÉÍÁÄØÛÝwÇÔÐÑÍÇËÍÐÑÛÐÑ¿Ê¿Ï¿ÁÌ¿ÐÑÍÇËÍÐÑÇÀÒË¿�

ÂÇ
ÉÏ¿ÐÉÇÇÑÇÎÍÂÏ¿ÓÐÉÇÔÒÐÊÒÂ¬ÄÉÍÑÍÏÚÄÇÆÑÄÔÊÝÃÄÈ
ÉÍÑÍ�

ÏÚÄ ÌÄ ÒÐÎÄÊÇ ÍÀËÄÌÞÑÛ À¿ÌÉÌÍÑÚ Ì¿ ÌÍÁÚÄ
 ÍÀÉÊÄÇÁ¿ÊÇ ÇËÇ

ÐÑÄÌÚÐÁÍÇÔÉÁ¿ÏÑÇÏ

ÍÊÄÄ ÑÍÂÍ
 ÐÑ  ³ÄÃÄÏ¿ÊÛÌÍÂÍ Æ¿ÉÍÌ¿ ÍÑ  ÇÝÌÞ  Â

��³¦�µÄÌÑÏ¿ÊÛÌÍËÀ¿ÌÉÄ¯ÍÐÐÇÈÐÉÍÈ³ÄÃÄÏ¿ÕÇÇ	 ¿ÌÉÄ

¯ÍÐÐÇÇ
�ÂÊ¿ÐÇÑ� ¿ÌÉÌÍÑÚÇËÍÌÄÑ¿ÞÁÊÞÝÑÐÞÀÄÆÒÐÊÍÁÌÚËÇÍÀÞ�

Æ¿ÑÄÊÛÐÑÁ¿ËÇ ¿ÌÉ¿¯ÍÐÐÇÇÇÍÀÄÐÎÄÖÇÁ¿ÝÑÐÞÁÐÄËÇÄÂÍ¿ÉÑÇÁ¿ËÇ

ÁÚÃÄÊÄÌÍËÌÍÈw �¢
 ¿ÌÉÌÍÑÚÇËÍÌÄÑ¿ ¿ÌÉ¿¯ÍÐÐÇÇÍÀÞ�

Æ¿ÑÄÊÛÌÚÉÎÏÇÄËÒÎÍÌ¿ÏÇÕ¿ÑÄÊÛÌÍÈÐÑÍÇËÍÐÑÇÎÏÇÁÐÄÔÁÇÃ¿Ô

ÎÊ¿ÑÄÅÄÈ
ÃÊÞÆ¿ÖÇÐÊÄÌÇÞÌ¿ÐÖÄÑ¿
ÁÍÁÉÊ¿ÃÚÇÃÊÞÎÄÏÄÁÍÃ¿Ì¿

ÁÐÄÈÑÄÏÏÇÑÍÏÇÇ¯ÍÐÐÇÈÐÉÍÈ³ÄÃÄÏ¿ÕÇÇ�

°¿ËÜËÇÑÄÌÑÒÉ¿ÆÚÁ¿ÄÑÎÏÞËÍÇÌÄÃÁÒÐËÚÐÊÄÌÌÍ
ÖÑÍÄÂÍÀ¿ÌÉ�

ÌÍÑÚwÜÑÍÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛÐÑÁÍ±¿ÉÎÍÖÄËÒÅÄ¢©¯³ÌÄÔÍÖÄÑÎÏÇ�

ÆÌ¿Á¿ÑÛÐÑÍÊÛÍÖÄÁÇÃÌÚÈÓ¿ÉÑ 

©ÐÑ¿ÑÇ
ÍËÍÌÄÑÄ£¿ÌÌ¿ÞÌÍÏË¿ÖÄÑÉÍÒÉ¿ÆÚÁ¿ÄÑ
ÖÑÍËÍÌÄÑ¿

¯³Ñ¿ÉÅÄÞÁÊÞÄÑÐÞÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛÐÑÁÍË ¿ÌÉ¿¯ÍÐÐÇÇÎÏÄÃÄÊÞÞÄÄ

ÐÑ¿ÑÒÐ
ËÍÅÌÍÎÏÇÈÑÇÉÁÚÁÍÃÒ
ÖÑÍËÍÌÄÑ¿
É¿ÉÇÀ¿ÌÉÌÍÑ¿
wÜÑÍ

ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÚÈ ÎÏÄÃÙÞÁÇÑÄÊÛÐÉÇÈ ÁÄÉÐÄÊÛ �Ì¿ ÐÄÀÞ� ÐÏÍÉÍË ÎÍ

ÎÏÄÃÙÞÁÊÄÌÇÝ Ð ÀÊ¿ÌÉÍÁÚË ÇÌÃÍÐÐ¿ËÄÌÑÍË § ÄÃÇÌÐÑÁÄÌÌÍÄ ÄÄ

ÍÑÊÇÖÇÄÍÑÀ¿ÌÉÌÍÑÚÑÍÂÍÅÄÌÍËÇÌ¿Ê¿wÌÍÐÇÑÄÊÛ
Ì¿ÉÍÑÍÏÍË

ÜÑÍÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛÐÑÁÍÇÐÎÍÊÌÄÌÍ ¿ÌÉÌÍÑ¿ÇËÍÌÄÑ¿ÍÃÌÍÂÍÇÑÍÂÍ



³�®¸*** ÁÉØ¿Ä

ÅÄÌÍËÇÌ¿Ê¿ÞÏÉÍÃÄËÍÌÐÑÏÇÏÒÝÑÄÃÇÌÐÑÁÍÐÍÃÄÏÅ¿ÌÇÞÎÏÇÏ¿Æ�

ÊÇÖÇÇÓÍÏËÚ

£¿ÊÄÄ¦¿ÉÍÌÎÍÃÏÍÀÌÍÍÎÇÐÚÁ¿ÄÑÇËÄÌÌÍÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛÐÑÁÄÌÌÒÝ

ÎÏÇÏÍÃÒÃÄÌÄÂ

�°Ñ¿ÑÛÞ   ¿ÌÉÌÍÑÚ Ç ËÍÌÄÑ¿  ¿ÌÉ¿ ¯ÍÐÐÇÇ ÌÄ ËÍÂÒÑ ÀÚÑÛ

ÍÀÙÞÁÊÄÌÚÌÄÃÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛÌÚËÇ	ÒÑÏ¿ÑÇÁ×ÇËÇÐÇÊÒÆ¿ÉÍÌÌÍÂÍÐÏÄÃ�

ÐÑÁ¿ ÎÊ¿ÑÄÅ¿

 ÄÐÊÇ ÌÄ ÒÐÑ¿ÌÍÁÊÄÌ ÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÍ ÎÏÍÃÍÊÅÇÑÄÊÛÌÚÈ

ÐÏÍÉÇÔÍÀËÄÌ¿Ì¿À¿ÌÉÌÍÑÚÇËÍÌÄÑÒÌÍÁÍÂÍÍÀÏ¿ÆÕ¿¬ÄÃÍÎÒÐÉ¿�

ÝÑÐÞÉ¿ÉÇÄ�ÊÇÀÍÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇÞÎÍÐÒËË¿ËÇÊÇÐÒÀÙÄÉÑ¿ËÍÀËÄÌ¿

®ÏÇÍÀËÄÌÄÀ¿ÌÉÌÍÑÇËÍÌÄÑÚ ¿ÌÉ¿¯ÍÐÐÇÇÌ¿ÃÄÌÄÅÌÚÄÆÌ¿�

ÉÇÌÍÁÍÂÍÍÀÏ¿ÆÕ¿ÐÏÍÉÇÆÙÞÑÇÞÀ¿ÌÉÌÍÑÇËÍÌÄÑÚÇÆÍÀÏ¿ØÄÌÇÞ

ÌÄËÍÅÄÑÀÚÑÛËÄÌÄÄÍÃÌÍÂÍÂÍÃ¿
ÌÍÌÄÎÏÄÁÚ×¿ÄÑÎÞÑÇÊÄÑ

°Ñ¿ÑÛÞ   ¿ÌÉ ¯ÍÐÐÇÇ ÀÄÆ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇÈ ÍÀËÄÌÇÁ¿ÄÑ ÁÄÑÔÇÄ Ç

ÎÍÁÏÄÅÃÄÌÌÚÄ À¿ÌÉÌÍÑÚ 	ÆÃÄÐÛ Ç Ã¿ÊÄÄ ÁÚÃÄÊÄÌÍ ËÌÍÈ w  �¢


ÁÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÇÇÐÒÐÑ¿ÌÍÁÊÄÌÌÚËÇÇËÎÏ¿ÁÇÊ¿ËÇ

°Ñ¿ÑÛÞ°ÍÁÄÑÃÇÏÄÉÑÍÏÍÁÎÏÇÌÇË¿ÄÑÏÄ×ÄÌÇÄÍÁÚÎÒÐÉÄÁ

ÍÀÏ¿ØÄÌÇÄÌÍÁÚÔÀ¿ÌÉÌÍÑÇËÍÌÄÑÚÇÍÀÇÆÙÞÑÇÇÐÑ¿ÏÚÔ
ÒÑÁÄÏÅ�

Ã¿ÄÑ ÌÍËÇÌ¿ÊÚ Ç ÍÀÏ¿ÆÕÚ ÌÍÁÚÔ ÃÄÌÄÅÌÚÔ ÆÌ¿ÉÍÁ ÎÇÐ¿ÌÇÄ

ÌÍÁÚÔ ÃÄÌÄÅÌÚÔ ÆÌ¿ÉÍÁ ÎÒÀÊÇÉÒÄÑÐÞ Á ÐÏÄÃÐÑÁ¿Ô Ë¿ÐÐÍÁÍÈ ÇÌ�

ÓÍÏË¿ÕÇÇ�

°Ñ¿ÑÛÞÃ¿ÌÌÍÂÍ¦¿ÉÍÌ¿ÂÊ¿ÐÇÑ� ¿ÌÉ¯ÍÐÐÇÇËÍÌÍÎÍÊÛÌÍ

ÍÐÒØÄÐÑÁÊÞÄÑ ÜËÇÐÐÇÝ Ì¿ÊÇÖÌÚÔ ÃÄÌÄÂ Ç ÍÏÂ¿ÌÇÆÒÄÑ Ì¿ÊÇÖÌÍÄ

ÃÄÌÄÅÌÍÄÍÀÏ¿ØÄÌÇÄ�

§ÍÎÞÑÛÎÍÌÞÑÇÄ�ÜËÇÐÐÇÞ�ÒÉ¿ÆÚÁ¿ÄÑÌ¿ÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛÐÑÁÄÌÌÒÝ

ÎÏÇÏÍÃÒÃÄÌÄÂ¼ËÇÑÇÏÍÁ¿ÑÛÁÄØÇÌÄÁÍÆËÍÅÌÍ	ÏÇÐ


 �ÁÃÉ¼ÇÄÓÉ¼Û¾¼ÇÚÎ¼vÀÁËÊÃÄÎÉ×ÁÀÁÉØ¿Ä	ÓÁÆÊ¾×ÁÍÓÁÎ¼


ÄÆÌ¿ÊÇÖÌ¿Þ Á¿ÊÝÑ¿ ÁÍÆÌÇÉ¿ÄÑ ÊÇÀÍ Á ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÄ ÉÏÄÃÇÑÌÍÈ

ÜËÇÐÐÇÇ
ÎÏÍÇÆÁÄÃÄÌÌÍÈÕÄÌÑÏ¿ÊÛÌÚËÀ¿ÌÉÍËÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÒÝØÄÂÍ

ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿
ÊÇÀÍÁÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÄÎÄÏÄÃ¿ÖÇÁÍÁÉÊ¿Ã	ÁÇÃÃÍÂÍÁÍÏ¿

ÔÏ¿ÌÄÌÇÞ
Ì¿ÊÇÖÌÍÈÁ¿ÊÝÑÚÁÁÇÃÄÀ¿ÌÉÌÍÑÇËÍÌÄÑ	ÏÇÐ


£ÄÎÍÆÇÑÌÚÄÃÄÌÛÂÇÉ¿ÉÓÍÏË¿ÉÏÄÃÇÑÌÚÔÃÄÌÄÂÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊÞÝÑ

ÐÍÀÍÈÁ¿ÊÝÑÒÁÀÄÆÀÒË¿ÅÌÍÈÓÍÏËÄ§ÔÎÍÞÁÊÄÌÇÄÇÏ¿ÆÁÇÑÇÄÐ

ÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÍÈÑÍÖÉÇÆÏÄÌÇÞÍÀÒÐÊÍÁÊÄÌÍ

u ÐÍÉÏ¿ØÄÌÇÄËÇÆÃÄÏÅÄÉÍÀÏ¿ØÄÌÇÞ

 ÁÉØ¿ÄÆ¼ÆÙÆÊÉÊÈÄÓÁÍÆ¼ÛÄÍÎÊÄÈÊÍÎÉ¼ÛÆ¼ÎÁ¿ÊÌÄÛ





ÀÏ¿ØÄÌÇÄÀÒË¿ÅÌÍÈÁ¿ÊÝÑÚÉ¿ÉÕÄÌÌÍÈÀÒË¿ÂÇÌ¿ÎÏÄÃÙÞÁÇÑÄÊÞ

¯ÇÐ
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¯ÇÐ£ÍÊÞÃÄÎÍÆÇÑÌÚÔÃÄÌÄÂ

u ÒÐÉÍÏÄÌÇÄËÃÄÌÄÅÌÍÂÍÍÀÍÏÍÑ¿

u ÒÃÍÀÐÑÁÍËÇÐÏ¿ÁÌÇÑÄÊÛÌÍÈÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÛÝÀÄÆÌ¿ÊÇÖÌÚÔÏ¿Ð�

ÖÄÑÍÁ

u ÎÏÍÐÑÍÑÍÈÉÍÌÑÏÍÊÞÆ¿ÍÀÏ¿ØÄÌÇÄËÐÍÐÑÍÏÍÌÚÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿

¼Ñ¿ÓÍÏË¿ÃÄÌÄÂÇËÄÄÑÐÊÄÃÒÝØÇÄÁ¿ÅÌÚÄÍÐÍÀÄÌÌÍÐÑÇ


 ÍÀÞÆÒÝØÄÈÐÞÐÑÍÏÍÌÍÈÃÊÞÁÉÊ¿ÃÖÇÉ¿ÞÁÊÞÄÑÐÞÌÄÐ¿ËÕÄÌÑ�

Ï¿ÊÛÌÚÈÀ¿ÌÉ
¿Ö¿ÐÑÌÚÈÀ¿ÌÉ
ÁÉÍÑÍÏÍËÏ¿ÆËÄØÄÌÚÐÏÄÃÐÑÁ¿


ÎÏÇÜÑÍËÃÊÞÖ¿ÐÑÌÍÂÍÀ¿ÌÉ¿ÍÀÞÆÒÝØÄÈÐÞÐÑÍÏÍÌÍÈÁÚÐÑÒÎ¿ÄÑ

ÕÄÌÑÏ¿ÊÛÌÚÈÀ¿ÌÉ°ÍÃÌÍÈÐÑÍÏÍÌÚ
Ï¿ÆËÄØÄÌÇÄÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌ�

ÌÚÔ À¿ÌÉÌÍÑ Á Ö¿ÐÑÌÍË À¿ÌÉÄ
 ÌÄÐÒØÄË ÍÑÁÄÑÐÑÁÄÌÌÍÐÑÛ ÎÄÏÄÃ

ÁÉÊ¿ÃÖÇÉ¿ËÇ ÊÇ×Û Ï¿ÆËÄÏÍË ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÍÂÍ É¿ÎÇÑ¿Ê¿
 ÃÄÊ¿ÄÑ

ÃÄÌÛÂÇËÄÌÄÄÌ¿ÃÄÅÌÚËÇÁÐÊÒÖ¿ÄÀ¿ÌÉÏÍÑÐÑÁ¿ À¿ÌÉ¿°ÃÏÒÂÍÈ

ÐÑÍÏÍÌÚ
ÔÏ¿ÌÄÌÇÄÀ¿ÌÉÌÍÑÁÌÄÎÏÇÐÎÍÐÍÀÊÄÌÌÍËËÄÐÑÄ
Ì¿ÎÏÇ�

ËÄÏÃÍË¿
ÎÍÃÁÄÏÂ¿ÄÑÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇÌÄÑÍÊÛÉÍÐ¿ËÇÀ¿ÌÉÌÍÑÚ
ÌÍÇ

ÅÇÆÌÛÇÔÁÊ¿ÃÄÊÛÕ¿ÇÄÂÍÐÄËÛÇ


 ÜÑÍÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛÐÑÁÍÌÄÌ¿ÎÏÄÃÙÞÁÇÑÄÊÞ
¿ÇËÄÌÌÍÄ
ÑÄÇËÄ�

ÄÑÑ¿ÉÍÄÁÄØÌÍÄÐÍÃÄÏÅ¿ÌÇÄ
ÖÑÍÖÄÊÍÁÄÉÌÄÁÐÍÐÑÍÞÌÇÇÇÔÃÄÏ�

Å¿ÑÛ	 EFUFODJP
¬¿ÝÏÇÃÇÖÄÐÉÍËÞÆÚÉÄÃÏÄÁÌÇÔÏÇËÊÞÌÜÑÍÌ¿�

ÆÚÁ¿ÊÍÐÛÀÚÎÍÑÄÏÄÈ�ÎÏ¿Á¿ÃÄÏÅ¿ÌÇÞ�®ÏÇÜÑÍËÏÇËÐÉÍÄ BOJNVT

 QPTTJEFOUJ wÌ¿ËÄÏÄÌÇÄÍÑÌÍÐÇÑÛÐÞÉÁÄØÇÉ¿ÉÉÐÁÍÄÈwÐÍÔÏ¿�

ÌÞÄÑÐÞÎÍÊÌÍÐÑÛÝ
ÐÍÆÃ¿Á¿ÞÇÊÊÝÆÇÝÁÊ¿ÃÄÌÇÞ	 QPTFTTJP


  #BOLSVQUDZÍÑ¿ÌÂÊ CBOLÇ SVQUVSF w�Ï¿ÆÏÚÁ
ÎÄÏÄÊÍË�
ÀÍÊÄÄÉÍÏÏÄÉÑÌÍw�À¿ÌÉ


ÉÍÑÍÏÚÈÊÍÎÌÒÊ�

 ÁÉØ¿ÄÆ¼ÆÙÆÊÉÊÈÄÓÁÍÆ¼ÛÄÍÎÊÄÈÊÍÎÉ¼ÛÆ¼ÎÁ¿ÊÌÄÛ
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ÎÍÐÉÍÊÛÉÒÍÐÌÍÁÍÈÜÑÇÔÃÍÂÍÁÍÏÍÁÞÁÊÞÝÑÐÞÌÄÀÄÆÌ¿ÊÇÖÌÚÄÃÄÌÛÂÇ
¿ÀÄÆÃÍÉÒ�

ËÄÌÑ¿ÏÌÚÄÕÄÌÌÚÄÀÒË¿ÂÇ

 °ËÂÊ¿ÁÒ¢©¯³



³�®¸*** ÁÉØ¿Ä

¡Ì¿ÐÑÍÞØÄÄÅÄÁÏÄËÞÎÍÃ¿ÁÊÞÝØ¿ÞÖ¿ÐÑÛÃÄÌÄÅÌÍÂÍÍÀÍÏÍÑ¿

ÁÌ¿×ÄÈÐÑÏ¿ÌÄÎÏÇÔÍÃÇÑÐÞÌ¿ÃÄÎÍÆÇÑÌÚÄÀÄÆÌ¿ÊÇÖÌÚÄÃÄÌÛÂÇ


ÎÍÖÑÇ ÌÄ ÇËÄÝØÇÄ ÁÄØÌÍÂÍ ÁÚÏ¿ÅÄÌÇÞ 	ÌÄ ÐÖÇÑ¿Þ ÀÒË¿ÂÇ
 Ì¿

ÉÍÑÍÏÍÈ Ì¿ÎÄÖ¿Ñ¿Ì¿ ÁÚÎÇÐÉ¿ ÎÍ ÐÖÄÑÒ
 ±¿ÉÇË ÍÀÏ¿ÆÍË
 ÐÍÁÏÄ�

ËÄÌÌÚÄ ÃÄÎÍÆÇÑÌÚÄ ÀÄÆÌ¿ÊÇÖÌÚÄ ÃÄÌÛÂÇ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊÞÝÑ ÐÍÀÍÈ

ÀÄÆÃÍÉÒËÄÌÑ¿ÏÌÚÄÇËÄÌÌÚÄÕÄÌÌÚÄÀÒË¿ÂÇ

u  ÃÊÞ À¿ÌÉ¿  w ÃÄÊÇËÚÄ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÚÄ ÇËÄÌÌÚÄ ÁÄÉÐÄÊÞ �Ì¿

ÐÄÀÞ�ÐÀÊ¿ÌÉÍÁÚËÇÌÃÍÐÐ¿ËÄÌÑÍËÁÓÍÏËÄÜÊÄÉÑÏÍÌÌÍÈÆ¿�

ÎÇÐÇÎÍÐÖÄÑ¿Ë

u  ÃÊÞ ÉÊÇÄÌÑ¿ À¿ÌÉ¿  w ÃÄÊÇËÚÄ À¿ÌÉÍÁÐÉÇÄ ÇËÄÌÌÚÄ ÁÄÉÐÄÊÞ

�Ì¿ÐÄÀÞ�ÐÀÊ¿ÌÉÍÁÚËÇÌÃÍÐÐ¿ËÄÌÑÍËÁÓÍÏËÄÜÊÄÉÑÏÍÌÌÍÈ

Æ¿ÎÇÐÇÎÍÐÖÄÑ¿Ë

¢ÍÁÍÏÞ ÍÀ ÍÀÄÐÎÄÖÄÌÇÇ Ñ¿ÉÍÈ ÓÍÏËÚ ÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛÐÑÁ
 ÐÉ¿ÅÄË


ÖÑÍÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛÐÑÁÍÐ¿ËÍÂÍÕÄÌÑÏ¿ÊÛÌÍÂÍÀ¿ÌÉ¿ÍÀÄÐÎÄÖÄÌÍ
É¿ÉÇ

ÁÐÊÒÖ¿ÄÐÌ¿ÊÇÖÌÍÈÁ¿ÊÝÑÍÈ

u ÍÀÞÆ¿ÌÌÍÐÑÛÝÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ÎÏÇÌÇË¿ÑÛÄÄÁÒÎÊ¿ÑÒÌ¿ÊÍÂÍÁ

u ÎÏÇÌÒÃÇÑÄÊÛÌÚË ÎÏÇÄËÍË Á É¿ÖÄÐÑÁÄ ÍÎÊ¿ÑÚ Æ¿ ÑÍÁ¿ÏÚ Ç

ÒÐÊÒÂÇÌ¿ÁÐÄÈÑÄÏÏÇÑÍÏÇÇÐÑÏ¿ÌÚ

ÀÞÆ¿ÑÄÊÛÐÑÁÍÅÄÖ¿ÐÑÌÍÂÍÀ¿ÌÉ¿ÑÄÍÏÄÑÇÖÄÐÉÇÃÍÊÅÌÍÀÚÑÛ

ÍÀÄÐÎÄÖÄÌÍ ÁÚ×ÄÍÎÇÐ¿ÌÌÚËÇ ÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛÐÑÁ¿ËÇ ÕÄÌÑÏ¿ÊÛÌÍÂÍ

À¿ÌÉ¿
ÌÍÁ¿ÉÑÇÁ¿ÔÊÝÀÍÂÍÀ¿ÌÉ¿ÀÄÆÌ¿ÊÇÖÌ¿ÞÁ¿ÊÝÑ¿Æ¿ÌÇË¿ÄÑ

ÁÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÇÇÐ ¿ÆÄÊÛÐÉÇËÇÎÏÇÌÕÇÎ¿ËÇÌÄËÄÌÄÄÇ
É¿É

ÎÏ¿ÁÇÊÍ
ÌÄÀÍÊÄÄ¡ÐÊÄÃÐÑÁÇÄ¿ÉÑÇÁÌÍÈÉÏÄÃÇÑÌÍÈÎÍÊÇÑÇ�

ÉÇÊÝÀÍÂÍÀ¿ÌÉ¿ÄÂÍÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛÐÑÁ¿ÁÍÐÌÍÁÌÍËÍÀÄÐÎÄÖÄÌÚÉ¿ÖÄ�

ÐÑÁÍËÄÂÍÉÏÄÃÇÑÌÍÂÍÎÍÏÑÓÄÊÞ

¬ÄÐËÍÑÏÞÌ¿ÄÃÇÌÐÑÁÍÓÍÏËÚ
 ÐÎÍÐÍÀÚÒÎÏ¿ÁÊÄÌÇÞÐÍÐÑÍÏÍÌÚ

ÉÊÇÄÌÑÍÁÃÄÌÛÂ¿ËÇÁÀ¿ÌÉ¿ÔÏ¿ÆÊÇÖÌÚ
ÖÑÍÁÄÃÄÑÉÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÍÈ

ÎÒÑ¿ÌÇÕÄÁÐÏÄÃÄÜÉÍÌÍËÇÐÑÍÁ

¬ÄÑ�ÜÊÄÉÑÏÍÌÌÚÔÃÄÌÄÂ�wÄÐÑÛÜÊÄÉÑÏÍÌÌÚÈÐÎÍÐÍÀÃÍÐÑÒÎ¿

É ÃÄÎÍÆÇÑÌÚË ÃÄÌÛÂ¿Ë ÌÄÑ �É¿ÏÑÍÖÌÚÔ ÃÄÌÄÂ� w ÄÐÑÛ ÐÎÍÐÍÀ

ÃÍÐÑÒÎ¿ÉÐÖÄÑ¿ËÎÏÇÎÍËÍØÇÎÊ¿ÐÑÇÉÍÁÚÔÉ¿ÏÑ

®ÏÇÁÄÃÄËÍÐÌÍÁÌÚÄÐÎÍÐÍÀÚÒÎÏ¿ÁÊÄÌÇÞ	ÃÍÐÑÒÎ¿
ÃÄÌÛÂ¿ËÇ


 ÊÇÖÌÚÈÃÍÐÑÒÎÊÇÀÍÎÍÖÑÍÁ¿ÞÎÄÏÄÐÚÊÉ¿

u ÎÊ¿ÑÄÅÌÍÄÎÍÏÒÖÄÌÇÄ

u ÖÄÉ

u ÇÌÉ¿ÐÐÍ

 ÁÉØ¿ÄÆ¼ÆÙÆÊÉÊÈÄÓÁÍÆ¼ÛÄÍÎÊÄÈÊÍÎÉ¼ÛÆ¼ÎÁ¿ÊÌÄÛ




 ÃÍÐÑÒÎÎÏÇÎÍËÍØÇÜÊÄÉÑÏÍÌÌÚÔÐÄÑÄÈ

u ÐÇÐÑÄËÚÏÇÑÄÈÊÍÁÍÂÍ F�CBOLJOH 48*'5
 $)*14
 'FE8JSF

u ÐÊÇÎÚÐÎÊ¿ÐÑÇÉÍÁÚÔÉ¿ÏÑÑÇÎ¿ 7*4" 
ÐÇÐÑÄËÚÑÇÎ¿ $ZCFS$BTI


 $ZCFSQMBU

u ÐÇÐÑÄËÚÑÇÎ¿ $IFDL'SFF

ÀÏ¿ØÄÌÇÄ

®ÍÑÏÄÀÇÑÄÊÛÌÍÈÐÑÍÇËÍÐÑÛÝÜÑÍÑÁÇÃÃÄÌÄÂÌÄÍÀÊ¿Ã¿ÄÑ
Ñ¿É

É¿ÉÌÄÐÒØÄÐÑÁÒÄÑÁÁÄØÌÍÈÓÍÏËÄ	ËÍÅÄÑÀÚÑÛÇÇËÄÄÑÐÞÌÄÉ¿Þ

ÐÑÍÇËÍÐÑÛÏ¿ÃÍÐÑÌÍÈÜËÍÕÇÇ
ÁÍÆÌÇÉ¿ÝØ¿ÞÒÀÍÂ¿Ö¿ÎÏÇÊÝÀÍ�

Á¿ÌÇÇ À¿Ê¿ÌÐÍË ÐÖÄÑ¿
 ÌÍ ÍÕÄÌÇÑÛ ÄÄ ÐÊÍÅÌÍ
 «ÄÌÍÁ¿Þ ÐÑÍÇ�

ËÍÐÑÛ
 É¿É ÒÅÄ ÒÉ¿ÆÚÁ¿ÊÍÐÛ
 Æ¿ÁÇÐÇÑ ÊÇ×Û ÍÑ ÍÀØÄÎÏÇÆÌ¿ÌÌÍÈ

ÑÄÉÒØÄÈ ÏÄÎÒÑ¿ÕÇÇ ÜËÇÑÄÌÑ¿
 ¿ Ñ¿ÉÅÄ ÃÍÊÂÍ� Ç ÉÏ¿ÑÉÍÐÏÍÖÌÚÔ

ÍÅÇÃ¿ÌÇÈÉÍÊÄÀ¿ÌÇÈÃ¿ÌÌÚÔÃÄÌÄÂÉÉÍÏÆÇÌÄÑÍÁ¿ÏÍÁ

°Ï¿ÆÁÇÑÇÄËÌ¿ÃÄÅÌÍÈÃ¿ÊÛÌÄÈÐÁÞÆÇÇÁÚÖÇÐÊÇÑÄÊÛÌÍÈÑÄÔ�

ÌÇÉÇ À¿ÌÉÍÁÐÉ¿Þ ÐÇÐÑÄË¿ ÐËÍÂÊ¿ ÍÉÍÌÖ¿ÑÄÊÛÌÍ ÇÆÀ¿ÁÇÑÛÐÞ ÍÑ

ÐÊÍÅÌÚÔ ÎÏÍÇÆÁÍÃÌÚÔ 	ÃÄÏÇÁ¿ÑÇÁÌÚÔ
 ÎÏ¿ÁÍÍÑÌÍ×ÄÌÇÈ ¼Ñ¿

ÓÍÏË¿ÃÄÌÄÂÎÏ¿ÉÑÇÖÄÐÉÇÌÄÇËÄÄÑÁÄØÌÍÈÐÍÐÑ¿ÁÊÞÝØÄÈ

ÀÄÐÎÄÖÄÌÚ ÍÌÇ ÎÏ¿ÁÍË ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇÞ ÎÏÇÌÇË¿ÑÛ ÇÔ Á ÒÎÊ¿ÑÒ

Ì¿ÊÍÂÍÁÇÊÝÀÍÂÍÎÊ¿ÑÄÅ¿ËÄÅÃÒÃÁÒËÞÝÏÇÃÇÖÄÐÉÇËÇÊÇÕ¿ËÇ


Æ¿ ÇÐÉÊÝÖÄÌÇÄË Æ¿ÁÄÃÍËÍ ÏÇÑÄÈÊÍÁÚÔ 	ÌÄ ÍÎÑÍÁÚÔ
 ÑÍÏÂÍÁÚÔ

ÍÑÌÍ×ÄÌÇÈ ¼ÑÍ ÇÐÉÊÝÖÄÌÇÄ w ÎÏÇÌÇË¿ÑÛ Ì¿ÊÇÖÌÒÝ Á¿ÊÝÑÒ Á

ÍÎÊ¿ÑÒ ÑÍÁ¿ÏÍÁ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÌÍ ÊÇÕÄÌÆÇÏÒÄÑÐÞ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍË ÃÊÞ

ÎÍÃÃÄÏÅ¿ÌÇÞÒÐÑÍÈÖÇÁÍÂÍÐÎÏÍÐ¿Ì¿ÀÄÆÌ¿ÊÇÖÌÒÝÁ¿ÊÝÑÒ

 ËÌÊÍÉ¼¾¼ÇÚÎÏ

®ÍËÇËÍ ÍÀØÄÇÆÁÄÐÑÌÚÔ
 Á ÑÍË ÖÇÐÊÄ ÍÎÇÐ¿ÌÚÔ Ò ©ÄÈÌÐ¿ Ç

³ÏÇÃËÄÌ¿
Ó¿ÉÑÍÏÍÁÐÎÏÍÐ¿Ì¿ÃÄÌÛÂÇÐÎÏÍÐÌ¿Ì¿ÊÇÖÌÒÝÇÀÄÆ�

Ì¿ÊÇÖÌÒÝÁ¿ÊÝÑÒÀÄÆËÄÑ¿ÊÊÇÖÄÐÉÍÂÍÍÀÄÐÎÄÖÄÌÇÞÓÍÏËÇÏÒÄÑÐÞ

ÁÐÊÄÃÐÑÁÇÄÐÊÄÃÒÝØÇÔÓ¿ÉÑÍÏÍÁ
ÇËÄÝØÇÔÌÄÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÒÝ


ÌÍÇËÄÌÌÍÝÏÇÃÇÖÄÐÉÒÝÎÒÀÊÇÖÌÍ�ÎÏ¿ÁÍÁÒÝÎÏÇÏÍÃÒ

 ¬ÄÍÀÔÍÃÇËÍÐÑÛ ÒÎÊ¿ÑÚ Ì¿ÊÍÂÍÁ ªÝÀÍÄ ÎÏÇÊÇÖÌÍÄ ÂÍÐÒ�

Ã¿ÏÐÑÁÍÎÏÇÌÇË¿ÄÑÁÉ¿ÖÄÐÑÁÄÒÎÊ¿ÑÚÌ¿ÊÍÂÍÁÑÍÊÛÉÍÐÁÍÝÁ¿ÊÝ�

ÑÒ°ÍÍÑÁÄÑÐÁÄÌÌÍÐÎÏÍÐÌ¿Á¿ÊÝÑÒÆ¿ÁÇÐÇÑ

u ÍÑÐÎÍÐÍÀÌÍÐÑÇÃ¿ÌÌÍÂÍÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ÐÍÀÇÏ¿ÑÛÌ¿ÊÍÂÇ

u ÐÎÍÐÍÀÌÍÐÑÇÜÉÍÌÍËÇÉÇÃ¿ÌÌÍÂÍÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ÎÏÍÇÆÁÍÃÇÑÛÌ¿�

ÊÍÂÍÍÀÊ¿Â¿ÄËÒÝ À¿ÆÒ
 Ì¿ÎÏÇËÄÏ ÎÏÇÀ¿ÁÊÄÌÌÒÝ ÐÑÍÇËÍÐÑÛ




³�®¸*** ÁÉØ¿Ä

ÍÀÊ¿Â¿ÄËÒÝÌ¿ÊÍÂ¿ËÇ
ÇÐÍÔÏ¿ÌÄÌÇÄÇËÒØÄÐÑÁ¿
ÍÀÊ¿Â¿ÄËÍÂÍ

Ì¿ÊÍÂ¿ËÇ

u ÅÄÊ¿ÌÇÞÇÐÎÍÐÍÀÌÍÐÑÇÌ¿ÊÍÂÍÎÊ¿ÑÄÊÛØÇÉÍÁÒÎÊ¿ÖÇÁ¿ÑÛÌ¿�

ÊÍÂÇ

®ÏÇÜÑÍËÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÍÍÖÄÁÇÃÌÍ
ÖÑÍÁÚÐÍÉÇÄÐÑ¿ÁÉÇÌ¿ÊÍÂÍÍÀ�

ÊÍÅÄÌÇÞÁÄÃÒÑÉÀÄÂÐÑÁÒÎÏÍËÚ×ÊÄÌÌÍÐÑÇÁÃÏÒÂÇÄÝÏÇÐÃÇÉÕÇÇ


¿ ÌÇÆÉÇÄ w É ÍÐÊ¿ÀÊÄÌÇÝ ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÇ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ Æ¿ØÇØ¿ÑÛ

ÂÏ¿ÌÇÕÚ Ç Ì¿ÁÍÃÇÑÛ ÎÍÏÞÃÍÉ ÁÌÒÑÏÇ ÐÒÁÄÏÄÌÌÍÈ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÇ

¯¿ÆËÄÏ Ì¿ÊÍÂÍÁÚÔ ÐÑ¿ÁÍÉ Á °·� ÞÁÊÞÄÑÐÞ ÍÐÌÍÁÌÚË ÎÒÀÊÇÖÌÍ

ÍÀÐÒÅÃ¿ÄËÚËÁÍÎÏÍÐÍËÇÉÍÊÄÀÊÄÑÐÞÁÆ¿ÁÇÐÇËÍÐÑÇÍÑÐÍÐÑÍÞÌÇÞ

ÜÉÍÌÍËÇÉÇÇÁÐÄÍÀØÄÂÍÁÍÊÄÇÆÙÞÁÊÄÌÇÞÁÎÏÄÃÄÊ¿Ôv

 ¬ÄÍÀÔÍÃÇËÍÐÑÛÏ¿ÐÖÄÑÍÁÐÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍËÎÍÎÍÉÒÎÉÄÂÍÐÒ�

Ã¿ÏÐÑÁÄÌÌÍÂÍ ÇËÒØÄÐÑÁ¿ ¼ÑÍ ÌÄ ÐÊÇ×ÉÍË ÆÌ¿ÖÇËÚÈ Ó¿ÉÑÍÏ


ÉÍÑÍÏÚÈ ÏÄ¿ÊÛÌÍ Ï¿ÀÍÑ¿ÄÑ Á ÐÊÒÖ¿Ä ÎÏÇÁ¿ÑÇÆ¿ÕÇÇ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍË

ÉÏÒÎÌÍÂÍÎÏÄÃÎÏÇÞÑÇÞ

 ¬ÄÍÀÔÍÃÇËÍÐÑÛ ÇËÄÑÛ ÇËÄÌÌÍ ÎÍÃÃÄÏÅÇÁ¿ÄËÍÄ ÂÍÐÒÃ¿Ï�

ÐÑÁÍË ÐÏÄÃÐÑÁÍ ÒÎÊ¿ÑÚ ÊÝÀÍÂÍ ÃÍÊÂ¿ ÇÊÇ ÁÚÎÍÊÌÄÌÇÞ ÊÝÀÍÂÍ

ÎÊ¿ÑÄÅ¿Ì¿ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÇÃ¿ÌÌÍÂÍÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿£¿ÌÌÚÈÁÍÎÏÍÐÍÐÍ�

ÀÍ ÍÐÑÏÍ ÁÐÑ¿ÄÑ ÎÏÇ ÆÌ¿ÖÇËÍË ÏÇÐÉÄ ÁÍÆÌÇÉÌÍÁÄÌÇÞ ÐÎÍÏÌÍÈ

ÐÇÑÒ¿ÕÇÇÎÏÇÐÍÁÄÏ×ÄÌÇÇÐÃÄÊÉÇ	ÎÊ¿ÑÄÅ¿
¤ÐÊÇÄÐÑÛÃÍÐÑ¿ÑÍÖ�

ÌÍÀÍÊÛ×¿ÞÁÄÏÍÞÑÌÍÐÑÛÐÒÃÄÀÌÍÂÍÏ¿ÆÏÄ×ÄÌÇÞÉÍÌÓÊÇÉÑ¿
ÍÎÊ¿Ñ¿

ÌÄÃÍÊÅÌÚËÐÏÄÃÐÑÁÍËÎÊ¿ÑÄÅ¿ËÍÅÄÑÀÚÑÛÐÄÏÛÄÆÌÚË¿ÏÂÒËÄÌÑÍË

ÎÏÍÑÇÁÎÊ¿ÑÄÊÛØÇÉ¿¬ÍÃ¿ÌÌÚÈÓ¿ÉÑÍÏÎÏÞËÍÆ¿ÁÇÐÇÑÍÑÐÇÊÚ

ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ ¡ ÎÄÏÇÍÃÚ ÐËÒÑ Ç ÐËÄÌÚ ÁÊ¿ÐÑÇ ÁÚ×ÄÒÉ¿Æ¿ÌÌÚÈ

Ó¿ÉÑÍÏÏ¿ÀÍÑ¿ÄÑÎÏÍÑÇÁÁ¿ÊÝÑÚÊÇÀÍÁÎÍÊÛÆÒÑ¿ÉÇÔÖ¿ÐÑÌÍ�ÎÏ¿�

ÁÍÁÚÔÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛÐÑÁ
É¿ÉÁÄÉÐÄÊÞÇÊÇÀ¿ÌÉÍÁÐÉÇÄÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛÐÑÁ¿


ÊÇÀÍÁÎÍÊÛÆÒÑÍÁ¿ÏÌÚÔÌ¿ÑÒÏ¿ÊÛÌÚÔÃÄÌÄÂ

 ±ÄÆ¿ÁÏ¿ÕÇÍÌÌÚÈÐÎÏÍÐÌ¿Á¿ÊÝÑÒ
ÁÍÆÌÇÉ¿ÝØÇÈÁÐÊÄÃÐÑÁÇÄ

ÀÍÊÛ×ÄÂÍÃÍÁÄÏÇÞÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÒ
ÖÄËÇÌÚËÜËÇÑÄÌÑ¿Ë¡ÍÆÌÇÉ¿ÄÑ

ÍÀÚÖÌÍ Á ÑÍË ÐÊÒÖ¿Ä
 ÄÐÊÇ ÃÍÁÄÏÇÄ É ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÍËÒ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÒ

ÊÇÀÍ É ÄÂÍ ÐÎÍÐÍÀÌÍÐÑÇ ÃÄÏÅ¿ÑÛ Á ÒÆÃÄ ÇÌÓÊÞÕÇÝ ÐÒØÄÐÑÁÄÌÌÍ

ÌÇÅÄ
ÖÄËÉÇÌÍËÒÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÒ®ÏÇËÄÏÍËÜÑÍÂÍÞÁÊÞÄÑÐÞÑÍÑ¿ÊÛ�

ÌÍÄ ÌÄÃÍÁÄÏÇÄ ÏÍÐÐÇÞÌ É ÏÍÐÐÇÈÐÉÍËÒ ÏÒÀÊÝ É¿É ÐÏÄÃÐÑÁÒ ÐÍ�

ÔÏ¿ÌÄÌÇÞÐÑÍÇËÍÐÑÇ
ÁÍÆÌÇÉ×ÄÄ
ÁÖ¿ÐÑÌÍÐÑÇ
ÍÑ®¿ÁÊÍÁÐÉÍÈÏÄ�

ÓÍÏËÚ
 ÍÑËÄÌÇÁ×ÄÈ ÔÍÅÃÄÌÇÄ � Ç �ÏÒÀÊÄÁÚÔ À¿ÌÉÌÍÑ Ì¿

ÀÄÐÉÍËÎÄÌÐ¿ÕÇÍÌÌÍÈÍÐÌÍÁÄ
ÇÍÑËÌÍÂÍÊÄÑÌÄÈÇÌÓÊÞÕÇÇÇÂÇ�

ÎÄÏÇÌÓÊÞÕÇÇ
 ÏÄÂÒÊÞÏÌÍ ÍÀÄÐÕÄÌÇÁ¿Á×ÇÔ É¿É Ì¿ÊÇÖÌÒÝ
 Ñ¿É Ç

 ÁÉØ¿ÄÆ¼ÆÙÆÊÉÊÈÄÓÁÍÆ¼ÛÄÍÎÊÄÈÊÍÎÉ¼ÛÆ¼ÎÁ¿ÊÌÄÛ



ÀÄÆÌ¿ÊÇÖÌÒÝÁ¿ÊÝÑÒ�ÁÑÍÏÊÇÖÌÍÆÌ¿ÉÍËÐÊÝÃÛËÇ
ÎÍÊÍÅÇÁ×Ç�

ËÇÁ°ÀÄÏÀ¿ÌÉÁ�ÔÂÂÑÚÐÏÒÀ
Ì¿ÉÍÑÍÏÚÄÑÍÂÃ¿ËÍÅÌÍ

ÀÚÊÍÉÒÎÇÑÛ¿ÁÑÍËÍÀÇÊÛ�¡ÍÊÂ¿�ÇÊÇÔÍÏÍ×ÇÈÃÍË
ÇÇËÄÝØÇËÇ

ÑÄÎÄÏÛÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÛÎÏÇÍÀÏÄÐÑÇÊÇ×ÛÃÄÑÐÉÇÈÁÄÊÍÐÇÎÄÃ

 ±ÄÆ¿ÁÏ¿ÕÇÍÌÌÚÈÐÎÏÍÐÌ¿Á¿ÊÝÑÒ
ÁÍÆÌÇÉ¿ÝØÇÈÁÐÊÄÃÐÑÁÇÄ

ÀÍÊÛ×ÄÂÍÃÍÁÄÏÇÞÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÒ
ÉÍÑÍÏÍÄÐÎÍÐÍÀÌÍÎÍÃÃÄÏÅÇÁ¿ÑÛ

Ì¿ÃÄÅÌÒÝ Ç Ï¿ÀÍÑÍÐÎÍÐÍÀÌÒÝ À¿ÌÉÍÁÐÉÒÝ ÐÇÐÑÄËÒ ¬¿ÎÏÇËÄÏ


ÑÍÑ¿ÊÛÌÍÄÍÀÏÒ×ÄÌÇÄÀ¿ÌÉÍÁÐÉÍÈÐÇÐÑÄËÚÂÌÄÐÎÍÐÍÀÐÑÁÒ�

ÄÑÃÊÇÑÄÊÛÌÍËÒÔÏ¿ÌÄÌÇÝÃÄÌÄÂÁÁÇÃÄÃÍÊÂÍÐÏÍÖÌÚÔÃÄÎÍÆÇÑÍÁ

ÁÏÒÀÊÞÔ

¯ÞÃÜÉÐÎÄÏÑÍÁ	Ç¿ÁÑÍÏÁÑÍËÖÇÐÊÄ
ÐÖÇÑ¿ÝÑ
ÖÑÍÍÐÌÍÁÌÚËÇ

ÎÏÇÖÇÌ¿ËÇÀ¿ÌÉÍÁÐÉÇÔÉÏÇÆÇÐÍÁÞÁÊÞÄÑÐÞÌÄÐÑÍÊÛÉÍÏÄÆÉÍÄÉÍ�

ÊÄÀ¿ÌÇÄÕÄÌÌ¿ÌÄÃÁÇÅÇËÍÐÑÛ	ÃÊÞÇÎÍÑÄÖÌÚÔÀ¿ÌÉÍÁ

Ì¿¿ÉÕÇÇ

ÃÊÞÇÌÁÄÐÑÇÕÇÍÌÌÚÔÀ¿ÌÉÍÁ

Á¿ÊÝÑÒÇÑÃ
ÐÉÍÊÛÉÍÂÏ¿ËÍÑÌÍÄ

ÁÚÎÍÊÌÄÌÇÄ ÏÄÂÒÊÞÑÇÁÌÍÈ ÓÒÌÉÕÇÇ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍË
 ÌÄ ÃÍÎÒÐÉ¿�

ÝØÇË ÎÄÏÄÉÍÐ¿ Á ÉÏÄÃÇÑÌÚÔ ÎÍÏÑÓÄÊÞÔ À¿ÌÉÍÁ Á ÑÒ ÇÊÇ ÇÌÒÝ

ÍÑÏ¿ÐÊÛ ÜÉÍÌÍËÇÉÇ ¬¿ÎÏÇËÄÏ
 Á °·� ÎÍÐÊÄ ÉÏÇÆÇÐ¿ v

 ÂÂ À¿ÌÉ¿Ë ÀÚÊÍ Æ¿ÉÍÌÍÃ¿ÑÄÊÛÌÍ Æ¿ÎÏÄØÄÌÍ ÎÏÇÍÀÏÄÑ¿ÑÛ

¿ÉÕÇÇ

 ©ÍËÓÍÏÑÌÍÄÁ¿ÊÝÑÌÍÄÆ¿ÉÍÌÍÃ¿ÑÄÊÛÐÑÁÍ¤ÐÊÇÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ

Æ¿ÎÏÄØ¿ÄÑÔÍÅÃÄÌÇÄÐÁÍÄÈÁ¿ÊÝÑÚÆ¿ÏÒÀÄÅÍË
ÄËÒÐÊÍÅÌÍÌ¿ÃÄ�

ÞÑÛÐÞ
ÖÑÍÂÏ¿ÅÃ¿ÌÄÇÎÏÄÃÎÏÇÞÑÇÞÃÏÒÂÇÔÐÑÏ¿ÌÀÒÃÒÑÌ¿É¿ÎÊÇ�

Á¿ÑÛÜÑÒÁ¿ÊÝÑÒ



³�®¸*** ÁÉØ¿Ä

°ÄÉ¼ÉÍÊ¾×ÁÀÁÉØ¿Ä

¦ÃÄÐÛËÚÃÍÊÅÌÚÏ¿ÐÐËÍÑÏÄÑÛ


 ÁÚÐÍÉÍÊÇÉÁÇÃÌÚÄ ¿ÉÑÇÁÚ
 ÃÊÞ ÉÍÑÍÏÚÔ ÁÍÆËÍÅÌÍ ÊÇ×Û

ÌÄÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÍÄÉÍÊÄÀ¿ÌÇÄÐÑÍÇËÍÐÑÇÇÉÍÑÍÏÚÄÌ¿ÆÚÁ¿ÝÑ�ÎÍÖ�

ÑÇÃÄÌÛÂÇ�


 ÓÍÌÃÍÁÚÄÕÄÌÌÍÐÑÇ	ÕÄÌÌÚÄÀÒË¿ÂÇ

ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÌÍÁÚÎÍÊ�

ÌÞÝØÇÄÓÒÌÉÕÇÇÃÄÌÄÂ

 ¦¾¼ÃÄÀÁÉØ¿Ä

©Á¿ÆÇÃÄÌÛÂ¿ËÇ	ÍÑÊ¿Ñ RVBTJ wÉ¿ÉÀÒÃÑÍ
Ì¿ÆÚÁ¿ÝÑÐÞÃÄÌÄÅ�

ÌÚÄÐÏÄÃÐÑÁ¿Ì¿ÐÏÍÖÌÚÔÇÐÀÄÏÄÂ¿ÑÄÊÛÌÚÔÁÉÊ¿Ã¿Ô	ÁÉÍËËÄÏÖÄ�

ÐÉÇÔ À¿ÌÉ¿Ô
 ÐÎÄÕÇ¿ÊÛÌÚÔ ÉÏÄÃÇÑÌÍ�ÓÇÌ¿ÌÐÍÁÚÔ ÇÌÐÑÇÑÒÑ¿Ô



ÃÄÎÍÆÇÑÌÚÄÐÄÏÑÇÓÇÉ¿ÑÚ
ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÚÄÉ¿ÆÌ¿ÖÄÈÐÉÇÄÍÀÞÆ¿�

ÑÄÊÛÐÑÁ¿ÇÑÎ	ÏÇÐ


¯ÇÐ¯¿ÐÎÏÍÐÑÏ¿ÌÄÌÌÍÐÑÛÉÁ¿ÆÇÃÄÌÄÂ

£ÊÞÍÎÏÄÃÄÊÄÌÇÞÊÄÂÉÍÐÑÇ
ÐÉÍÑÍÏÍÈÊÝÀÍÈÁÇÃ¿ÉÑÇÁÍÁËÍ�

ÅÄÑÀÚÑÛÎÏÄÁÏ¿ØÄÌÁÎÏÇÌÞÑÍÄÁÜÉÍÌÍËÇÉÄÐÏÄÃÐÑÁÍÍÀÏ¿ØÄ�

ÌÇÞ
ÜÉÍÌÍËÇÐÑÚÇÐÎÍÊÛÆÒÝÑÎÍÌÞÑÇÄ�ÊÇÉÁÇÃÌÍÐÑÛ�®ÍÐÉÍÊÛÉÒ

ÁÜÉÍÌÍËÇÉÄÏÍÊÛÐÏÄÃÐÑÁÍÀÏ¿ØÄÌÇÞÁÚÎÍÊÌÞÝÑÃÄÌÛÂÇ
ÍÌÇÇ

 ÁÉØ¿ÄÆ¼ÆÙÆÊÉÊÈÄÓÁÍÆ¼ÛÄÍÎÊÄÈÊÍÎÉ¼ÛÆ¼ÎÁ¿ÊÌÄÛ



ÞÁÊÞÝÑÐÞÌ¿ÇÀÍÊÄÄÊÇÉÁÇÃÌÚËÁÇÃÍË¿ÉÑÇÁÍÁªÇÉÁÇÃÌÍÐÑÛÃÏÒ�

ÂÇÔ ¿ÉÑÇÁÍÁ ËÍÅÄÑ ÀÚÑÛ Ï¿ÆÊÇÖÌÍÈ  ÍÊÛ×ÇÌÐÑÁÍ ÍÀÊÇÂ¿ÕÇÈ Á

ÊÝÀÍÈËÍËÄÌÑËÍÅÄÑÀÚÑÛÎÏÍÃ¿ÌÍÐÌÄÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÚËÇÑÏ¿ÌÐ¿É�

ÕÇÍÌÌÚËÇÇÆÃÄÏÅÉ¿ËÇÇÉÒÏÐÍÁÚËÇÉÍÊÄÀ¿ÌÇÞËÇ
ÎÍÜÑÍËÒÍÌÇ

ÞÁÊÞÝÑÐÞÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛÌÍÊÇÉÁÇÃÌÚËÇ¿ÉÑÇÁ¿ËÇ�¼ÑÍÊÇ×ÛÎÍÃÍ�

ÀÇÄÃÄÌÄÂ
Ñ¿ÉÉ¿ÉÇÔÌÄÊÛÆÞÌÄÎÍÐÏÄÃÐÑÁÄÌÌÍÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÑÛÉ¿É

ÎÍÉÒÎ¿ÑÄÊÛÌÍÄÇÎÊ¿ÑÄÅÌÍÄÐÏÄÃÐÑÁÍ¡ÒÐÊÍÁÇÞÔÐÍÁÏÄËÄÌÌÍÂÍ

É¿ÎÇÑ¿ÊÇÆË¿ÉÁ¿ÆÇÃÄÌÛÂÇwÜÑÍÍÐÌÍÁÌÍÈÇÌ¿ÇÀÍÊÄÄÃÇÌ¿ËÇÖ�

ÌÚÈÉÍËÎÍÌÄÌÑÃÄÌÄÅÌÚÔ¿ÂÏÄÂ¿ÑÍÁ�

«ÌÍÂÇÄ ÜÉÍÌÍËÇÐÑÚ ÎÏÇ Ï¿ÆÏÄ×ÄÌÇÇ Ã¿ÌÌÍÂÍ ÁÍÎÏÍÐ¿ ÎÍÃ�

ÖÄÏÉÇÁ¿ÝÑÑ¿ÉÍÈÎÍÉ¿Æ¿ÑÄÊÛ
É¿ÉÊÇÉÁÇÃÌÍÐÑÛ°ÇÔÑÍÖÉÇÆÏÄÌÇÞ


ÊÝÀÍÈÑÍÁ¿Ï
ÉÍÑÍÏÚÈËÍÅÌÍÍÖÄÌÛÀÚÐÑÏÍÎÏÄÁÏ¿ÑÇÑÛÁÃÄÌÛÂÇ


ËÍÅÄÑÀÚÑÛÁÉÊÝÖÄÌÁÃÄÌÄÅÌÒÝË¿ÐÐÒ

°ÍÃÌÍÈÐÑÍÏÍÌÚ
ÜÑÍÁÄÐÛË¿ÒÃÍÀÌ¿ÞÇÎÏÍÐÑ¿ÞËÍÃÄÊÛÏ¿Ð�

ÐÒÅÃÄÌÇÈ
ÎÍÆÁÍÊÞÝØ¿ÞÐÖÇÑ¿ÑÛ¿ÂÏÄÂ¿ÑÍË«ÃÏ¿ÂÍÕÄÌÌÚÄËÄ�

Ñ¿ÊÊÚÇÇÌÚÄÑÍÁ¿ÏÚ
ÏÄ¿ÊÇÆÒÝØÇÄÐÞÁÃÄÌÛÂÇÌ¿ÑÍÁ¿ÏÌÍÈÀÇÏ�

ÅÄÁËÂÌÍÁÄÌÇÄÍÉ¿¬ÍÑÍÂÃ¿ÁÍÆÌÇÉ¿ÄÑÁÍÎÏÍÐ¿É¿ÉÇËÐÏÍÉÍË

ÊÇÉÁÇÃÌÍÐÑÇÃÍÊÅÄÌÍÀÊ¿Ã¿ÑÛÑÍÁ¿Ï
ÖÑÍÀÚÀÚÑÛÁÉÊÝÖÄÌÌÚËÁ

ÃÄÌÄÅÌÚÈ¿ÂÏÄÂ¿Ñ §ÄÐÊÇÑ¿ÉÍÈÐÏÍÉÏ¿ÁÄÌÍÃÌÍËÒÃÌÝ
ÑÍÎÍ�

ÖÄËÒÌÄÁÉÊÝÖ¿ÑÛÁ¿ÂÏÄÂ¿Ñ«ÀÇÏÅÄÁÚÄÑÍÁ¿ÏÚ
ÏÄ¿ÊÇÆÒÝØÇÄÐÞ

Á ÑÄÖÄÌÇÄ ÀÇÏÅÄÁÍÈ ÐÄÐÐÇÇ
 Ñ¿ÉÇÄ É¿É ËÄÑ¿ÊÊÚ
 ÆÄÏÌÍ
 ÌÄÓÑÛ


ÉÍÌÕÄÌÑÏ¿Ñ¿ÎÄÊÛÐÇÌÍÁÍÂÍÐÍÉ¿ §Ã¿ÅÄÍÃÌÍÉÍËÌ¿ÑÌÚÄÉÁ¿ÏÑÇ�

ÏÚÁ«ÍÐÉÁÄ
ÇËÄÝØÇÄÍÃÌÍÃÌÄÁÌÒÝÊÇÉÁÇÃÌÍÐÑÛ 

 °ÊÉÀÊ¾×ÁÒÁÉÉÊÍÎÄ


 Ê¿Ì¼ÉÄÓÁÉÉÊ¾×ËÊÇÉÛÚÕÄÁÐÏÉÆÒÄÄÀÁÉÁ¿

©¿ÉËÚÒÅÄÁÚÞÐÌÇÊÇ
ÃÊÞÑÍÂÍÖÑÍÀÚÌÄÉÇÈÑÍÁ¿ÏËÍÅÌÍÀÚÊÍ

ÎÏÇÆÌ¿ÑÛÃÄÌÛÂ¿ËÇ
ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍÃÍÉ¿Æ¿ÑÛÁÚÎÍÊÌÄÌÇÄÇËÓÒÌÉ�

ÕÇÈÃÄÌÄÂ

µÄÌÌÚÄÀÒË¿ÂÇÁÆ¿ÁÇÐÇËÍÐÑÇÍÑÇÔÁÇÃ¿ËÍÂÒÑÇÐÎÍÊÌÞÑÛÎÏÇ

ÎÍÃÔÍÃÞØÇÔÒÐÊÍÁÇÞÔÁÐÄÓÒÌÉÕÇÇÃÄÌÄÂÁÑÍÈÇÊÇÇÌÍÈÐÑÄÎÄÌÇ

ÏÇÐ


u ×ÇÏÍÉÍ Ï¿ÐÎÏÍÐÑÏ¿ÌÄÌ¿ ÎÏ¿ÉÑÇÉ¿ ÎÄÏÄÃ¿ÖÇ ÕÄÌÌÚÔ ÀÒË¿Â

ÎÏÄÇËÒØÄÐÑÁÄÌÌÍÉÍÏÎÍÏ¿ÑÇÁÌÚÔ¿ÉÕÇÈ
ÁÆ¿ÊÍÂÉ¿ÉÍÀÄÐÎÄ�

  ©Ï¿Ð¿ÁÇÌ¿ ª¬ £ÄÌÄÅÌÍÄ ÍÀÏ¿ØÄÌÇÄ Ç ÉÏÄÃÇÑ ÎÏÇ É¿ÎÇÑ¿ÊÇÆËÄ «
 

°



³�®¸*** ÁÉØ¿Ä

¯ÇÐ¯¿ÐÎÏÍÐÑÏ¿ÌÄÌÌÍÐÑÛÕÄÌÌÚÔÀÒË¿Â

ÖÄÌÇÄÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛÐÑÁÎÏÇÁÆÞÑÇÇÉÏÄÃÇÑ¿±ÄËÐ¿ËÚËÆ¿ÊÍÅÄÌ�

ÌÚÄÀÒË¿ÂÇÁÚÎÍÊÌÞÝÑÓÒÌÉÕÇÝÃÄÌÄÂ
ÐÊÒÅ¿ÑËÄÏÍÈÐÑÍÇËÍ�

ÐÑÇ©ÏÍËÄÑÍÂÍ
ÏÚÌÍÖÌÚÄÉÍÑÇÏÍÁÉÇÉÍÏÎÍÏ¿ÑÇÁÌÚÔ¿ÉÕÇÈ

ÍÑÏ¿Å¿ÝÑÐÑÍÇËÍÐÑÛÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÒÝØÄÈÉÍËÎ¿ÌÇÇ

u ÁËÄÂ¿ÐÃÄÊÉ¿ÔÎÏÇÎÍÂÊÍØÄÌÇÞÔÉÍËÎ¿ÌÇÈÁ°·�Ï¿ÐÖÄÑÚÁ

ÍÐÌÍÁÌÍËÎÏÍÇÐÔÍÃÞÑ¿ÉÕÇÞËÇÉÍËÎ¿ÌÇÇ�ÎÍÂÊÍÑÇÑÄÊÞwÐÊÒ�

Å¿ÑÐÏÄÃÐÑÁÍËÎÊ¿ÑÄÅ¿±¿ÉÅÄ¿ÉÕÇÇÉÍËÎ¿ÌÇÈ
ÉÍÑÇÏÒÄËÚÄ

Ì¿ÀÇÏÅ¿Ô
ÇÌÍÂÃ¿ÁÚÎÍÊÌÞÝÑÓÒÌÉÕÇÝÍÀÏ¿ØÄÌÇÞÎÏÇÏ¿Æ�

ÏÄ×ÄÌÇÇÐÎÍÏÍÁ¬¿ÎÏÇËÄÏ
¿ÁÂÒÐÑ¿ÂÉÍËÎ¿ÌÇÞ :BIPP

ÐÍÂÊ¿ÐÇÊ¿ÐÛ ÍÑÉ¿Æ¿ÑÛÐÞ ÍÑ Î¿ÑÄÌÑÌÍÂÍ ÇÐÉ¿ ÎÏÍÑÇÁ  (PPHMF Á

ÍÀËÄÌÌ¿
ËÊÌ¿ÉÕÇÈÎÍÐÊÄÃÌÄÈ

u Ì¿ÆÌ¿ÖÄÌÇÄËÑ¿ÉÍÈÕÄÌÌÍÈÀÒË¿ÂÇ
É¿ÉÀ¿ÌÉÍÁÐÉÇÈÖÄÉ
ÞÁÊÞ�

ÄÑÐÞÉ¿ÉÏ¿ÆÍÃÌ¿ÇÆÓÒÌÉÕÇÈÃÄÌÄÂwÐÊÒÅÇÑÛÐÏÄÃÐÑÁÍËÎÊ¿�

ÑÄÅ¿

 ¬ÄÐÍËÌÄÌÌÍ
ÁÍÆÌÇÉ¿ÄÑÁÍÎÏÍÐÍ×ÇÏÍÑÄÉÏÒÂ¿ÊÇÕ
ÎÏÇÌÇË¿ÝØÇÔÁÉ¿ÖÄÐÑÁÄ

Ì¿ÃÊÄÅ¿ØÄÂÍ ÐÏÄÃÐÑÁ¿ ÎÊ¿ÑÄÅ¿ ÑÍÑ ÇÊÇ ÇÌÍÈ ÁÇÃ ÃÄÌÄÂ Ì ËÍÅÄÑ ÀÚÑÛ É¿É

ÐÁÄÏÔÀÍÊÛ×ÇËwËÇÊÊÇ¿ÏÃÚÊÇÕÃÊÞÌ¿ÊÇÖÌÍÂÍ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÍÂÍÃÍÊÊ¿Ï¿
Ñ¿ÉÇ

ÐÁÄÏÔË¿ÊÚË w ÐÍÑÌÞ ÖÄÊÍÁÄÉ ÃÊÞ É¿ËÄÌÌÚÔ ÃÄÌÄÂ ÍÐÑÏÍÁ¿ ¾Î ÎÏÄÃÄÊÄÌÇÄ

ÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÍÈÐÑÄÎÄÌÇ×ÇÏÍÑÚÉÏÒÂ¿ÊÇÕÁÃ¿ÌÌÍËÐÊÒÖ¿ÄwÍÖÄÌÛÀÍÊÛ×¿ÞÏ¿ÀÍ�

Ñ¿
ÃÍÐÑÍÈÌ¿ÞÍÑÃÄÊÛÌÍÂÍÇÐÐÊÄÃÍÁ¿ÌÇÞ

 IUUQXXXJOMJOFSVJOUFSOFUBTQ /FXT*%	ÐÍÐÐÚÊÉÍÈÌ¿ 5IF8BTIJOHUPO

 1PTU


 ÁÉØ¿ÄÆ¼ÆÙÆÊÉÊÈÄÓÁÍÆ¼ÛÄÍÎÊÄÈÊÍÎÉ¼ÛÆ¼ÎÁ¿ÊÌÄÛ



u ¿Ì¿ÊÍÂÇÖÌÍ ÎÏÞËÍÄ Ì¿ÆÌ¿ÖÄÌÇÄ ÃÄÎÍÆÇÑÌÍÂÍ ÐÄÏÑÇÓÇÉ¿Ñ¿ w

ÐÊÒÅÇÑÛÐÏÄÃÐÑÁÍËÌ¿ÉÍÎÊÄÌÇÞ

u ÁÄÉÐÄÊÛ ËÍÅÄÑ ÁÚÎÍÊÌÞÑÛ ÓÒÌÉÕÇÝ ÐÏÄÃÐÑÁ¿ ÎÊ¿ÑÄÅ¿
 ÄÐÊÇ

ÜËÇÑÄÌÑÁÚÃ¿ÄÑÄÂÍÁËÄÐÑÍÁÚÎÊ¿ÑÚÃÄÌÄÅÌÍÈÐÒËËÚÁÍÁÏÄËÞ

É¿ÉÍÈ�ÊÇÀÍ ÐÃÄÊÉÇ
 ÓÒÌÉÕÇÝ ÐÏÄÃÐÑÁ¿ Ì¿ÉÍÎÊÄÌÇÞ Æ¿ ÐÖÄÑ

ÃÇÐÉÍÌÑ¿ÇÓÒÌÉÕÇÝÐÏÄÃÐÑÁ¿ÍÀÏ¿ØÄÌÇÞ®ÍÐÊÄÃÌÝÝÓÒÌÉ�

ÕÇÝÁÚÎÍÊÌÞÝÑÁÄÉÐÄÊÞ×ÇÏÍÉÍÇÆÁÄÐÑÌÚÔÜËÇÑÄÌÑÍÁ
Ì¿ÎÏÇ�

ËÄÏ��¢¿ÆÎÏÍË�

¯¿ÐÐËÍÑÏÇËÉÍÌÉÏÄÑÌÚÈÎÏÇËÄÏwÖÄÉÇ

°ÍÂÊ¿ÐÌÍÐÑ¢©¯³�ÖÄÉÍËÎÏÇÆÌ¿ÄÑÐÞÕÄÌÌ¿ÞÀÒË¿Â¿
ÐÍ�

ÃÄÏÅ¿Ø¿ÞÌÇÖÄËÌÄÍÀÒÐÊÍÁÊÄÌÌÍÄÏ¿ÐÎÍÏÞÅÄÌÇÄÖÄÉÍÃ¿ÑÄÊÞÀ¿Ì�

ÉÒÎÏÍÇÆÁÄÐÑÇÎÊ¿ÑÄÅÒÉ¿Æ¿ÌÌÍÈÁÌÄËÐÒËËÚÖÄÉÍÃÄÏÅ¿ÑÄÊÝ�

°ÑÍÖÉÇÆÏÄÌÇÞÆ¿ÉÍÌÍÃ¿ÑÄÊÛÐÑÁ¿Ï¿ÐÖÄÑÚÖÄÉ¿ËÇÑ¿ÉÅÄÍÀÚÖ�

ÌÚ
É¿ÉÇÏ¿ÐÖÄÑÚÎÊ¿ÑÄÅÌÚËÇÎÍÏÒÖÄÌÇÞËÇÖÄÁÇÃÌÍ
ÖÑÍÖÄÉÇ

ÁÚÎÍÊÌÞÝÑ ÓÒÌÉÕÇÝ ÐÏÄÃÐÑÁ¿ ÎÊ¿ÑÄÅ¿ Ç ÐÏÄÃÐÑÁ¿ ÍÀÏ¿ØÄÌÇÞ

«ÄÏ¿ ÐÑÍÇËÍÐÑÇ ÍÑÍÀÏ¿Å¿ÄÑÐÞ ÖÄÏÄÆ ÐÒËËÒ
 ÎÏÍÐÑ¿ÁÊÄÌÌÒÝ Ì¿

ÖÄÉÄ � ÁÍÑ ÓÒÌÉÕÇÞ ÐÏÄÃÐÑÁ¿ Ì¿ÉÍÎÊÄÌÇÞ Ò ÖÄÉ¿ ÐÒØÄÐÑÁÄÌÌÍ

ÒÏÄÆ¿Ì¿
ÎÍÐÉÍÊÛÉÒÍÌÃÄÈÐÑÁÇÑÄÊÄÌÐÏ¿ÁÌÇÑÄÊÛÌÍÉÍÏÍÑÉÍÄÁÏÄ�

ËÞ´ÍÑÞ
Ì¿ÃÍÎÏÇÆÌ¿ÑÛ
ÖÑÍÇÀ¿ÌÉÌÍÑÚv�ÊÄÑÌÄÈÃ¿ÁÌÍÐÑÇ

Ö¿ÐÑÍÀÚÁ¿ÝÑÌÄÃÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛÌÚËÇÁÏÞÃÄÐÑÏ¿Ì

°ÊÄÃÒÝØÇÈÎÏÇËÄÏw¢¡¡¦	�ÁÜÀÍÁÉÇ�


ÖÄÁÇÃÌÍ
ÖÑÍ¢¡¡¦ÁÚÎÍÊÌÞÄÑÓÒÌÉÕÇÝÐÏÄÃÐÑÁ¿ÎÊ¿ÑÄÅ¿


ÔÍÑÞÇÌÄÁÍÖÄÌÛ×ÇÏÍÉÍËÐÄÉÑÍÏÄ¢Ê¿ÁÌÚËÇÃÄÍÊÍÂÍË
Æ¿ÉÏÄÎ�

ÊÞÝØÇË ÎÊ¿ÑÄÅÌÒÝ ÓÒÌÉÕÇÝ Æ¿ �ÁÜÀÍÁÉ¿ËÇ�
 ÀÚÊ Ç ÍÐÑ¿ÄÑÐÞ

«ÇÌÓÇÌ¯ÍÐÐÇÇ
ÁÉÍÑÍÏÍËÆ¿¢¡¡¦ËÍÅÌÍÎÍÂ¿ÐÇÑÛÃÍÊÂÎÄÏÄÃ

ÌÇË
ÉÒÎÇÑÛÃÍÊÂÇÇÌÍÐÑÏ¿ÌÌÚÔÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ
ÎÏÍÇÆÁÄÐÑÇÁÆ¿ÇËÍ�

Æ¿ÖÄÑÚÎÍÌ¿ÊÍÂ¿ËÇÏ¿Ð×ÇÁÉÇÎÊ¿ÑÄÅÄÈ

¡ Ï¿ÐÖÄÑ¿Ô ËÄÅÃÒ ÂÍÊÍÁÌÚËÇ ÏÍÐÐÇÈÐÉÇËÇ ÉÍËÎ¿ÌÇÞËÇ Ç ÇÔ
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ÌÇÞwÌ¿ËÌÍÂÍËÄÌÛ×ÄËÂ¯¿ÆÁÇÑÇÄÅÄÜÊÄÉÑÏÍÌÌÍÈÑÄÔÌÇÉÇ

Ç �ÒËÄÌÛ×ÄÌÇÄ ÉÍÜÓÓÇÕÇÄÌÑ¿ ÑÏÄÌÇÞ ÇÌÓÍÏË¿ÕÇÇ�  ÇÊÊ¿

¢ÄÈÑÐ¿ÎÏÇÐÍÆÃ¿ÌÇÇÉÁ¿ÌÑÍÁÍÂÍÉÍËÎÛÝÑÄÏ¿ÒËÄÌÛ×ÇÑÄÂÍÌÍ�

ÐÇÑÄÊÛÃÍv¿ÑÍËÍÁ

±ÄÎÄÏÛÕÄÌÌÍÐÑÛÑÍÁ¿Ï¿ÎÍÊÌÍÐÑÛÝÍÑÃÄÊÄÌ¿ÍÑÄÂÍÓÇÆÇÖÄÐÉÍÈ

ÍÀÍÊÍÖÉÇ Ç ÁÚÐÑÒÎ¿ÄÑ Á ÍÑÖÄÑÊÇÁÍÈ ÍÀØÄÐÑÁÄÌÌÍÈ ÓÍÏËÄ
 ÌÄ

ÌÒÅÃ¿ÞÐÛÀÍÊÄÄÁÎÏÇÉÏÄÎÊÄÌÇÇÉÉ¿ÉÍËÒ�ÌÇÀÒÃÛÑÍÁ¿ÏÌÍËÒÑÄÊÒ

Ì¿ÁÚÐÑÒÎ¿ÄÑÉ¿ÉÍÀØÄÐÑÁÄÌÌÚÈÐÇËÁÍÊÓÇÆÇÖÄÐÉÍÂÍÑÍÁ¿Ï¿Ç

Á É¿ÖÄÐÑÁÄ Ñ¿ÉÍÁÍÂÍ ÓÒÌÉÕÇÍÌÇÏÒÄÑ
 ÍÎÇÏ¿ÞÐÛ ÊÇ×Û Ì¿ ÍÀØÄ�

ÐÑÁÄÌÌÒÝÂ¿Ï¿ÌÑÇÝµÄÌÌÍÐÑÛÑÄÎÄÏÛÁÚÏ¿Å¿ÄÑÐÞÎÏÍÐÑÍÖÇÐÊÍË


ÃÍÐÑÍÁÄÏÌÍÐÑÛÉÍÑÍÏÍÂÍÎÍÃÑÁÄÏÅÃ¿ÄÑÐÞÐÍÂÊ¿×ÄÌÇÄËÍÑÃÄÊÛÌÚÔ

ÊÇÕ
¿Ñ¿ÉÅÄÐÍÂÊ¿×ÄÌÇÄËÍÀØÄÐÑÁ¿ÐÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍË®ÍÐÊÄÃÌÄÄ

ÍÑÇËÄÌÇÍÀØÄÐÑÁ¿ÇÌ¿ÍÐÌÍÁÄÃ¿ÌÌÚÔÄËÒÍÀØÄÐÑÁÍËÎÍÊÌÍËÍ�

ÖÇÈÎÍÐÏÄÃÐÑÁÍËÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÒÝØÄÂÍÆ¿ÉÍÌÍÃ¿ÑÄÊÛÐÑÁ¿ÇÒÐÑ¿ÌÍÁ�

ÊÄÌÌÚÔÎÏÍÕÄÃÒÏÂ¿Ï¿ÌÑÇÏÒÄÑÜÑÒÃÍÐÑÍÁÄÏÌÍÐÑÛ

±¿ÉÇËÍÀÏ¿ÆÍË
ÍÀØÄÐÑÁÄÌÌ¿ÞÏÍÊÛÃÄÌÄÂÉ¿ÉÎÏÄÃÐÑ¿ÁÇÑÄÊÞ

ÕÄÌÌÍÐÑÇÍÆÌ¿Ö¿ÄÑ
ÖÑÍÁÐÄÁÇÃÚÏÚÌÍÖÌÚÔÃÄÌÄÂwÜÑÍÎÍÊÌÍ�

ÕÄÌÌÚÄÃÄÌÛÂÇÌÄÆ¿ÁÇÐÇËÍÍÑÑÍÂÍ
ÇËÄÝÑÍÌÇÇÊÇÌÄÇËÄÝÑÑÄ�

ÊÄÐÌÍÄÐÍÃÄÏÅ¿ÌÇÄ®ÍÊÌÍÕÄÌÌÍÐÑÛÃÄÌÄÂÍÎÏÄÃÄÊÞÄÑÐÞÌÄÇÔÐÒ�

ØÄÐÑÁÍÁ¿ÌÇÄËÁÐÒÂÒÀÍÑÄÊÄÐÌÍÈÓÍÏËÄ
¿ÇÔÐÎÍÐÍÀÌÍÐÑÛÝÁÎÍÊÌÍÈ

ËÄÏÄÁÚÎÍÊÌÞÑÛÑÄÓÒÌÉÕÇÇ
ÉÍÑÍÏÚÄÃÇÉÑÒÝÑÐÞÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇÞËÇÐÍ�

ÍÑÁÄÑÐÑÁÒÝØÄÂÍÜÑ¿Î¿Ï¿ÆÁÇÑÇÞÑÍÁ¿ÏÌÚÔÍÑÌÍ×ÄÌÇÈ

  ¢ÄÈÑÐ £ÍÏÍÂ¿ÁÀÒÃÒØÄÄ«
°

  ®ÍÏÑÌÍÈ«�²É¿ÆÐÍÖ°



³�®¸*** ÁÉØ¿Ä

�É¼ÇÄÃÀ¾ÄÂÁÉÄÛÐÊÌÈÀÁÉÁ¿

ÀÏ¿Ø¿ÞÐÛÉ¿Ì¿ÊÇÆÒÐÑ¢©¯³
ÀÒÃÄËÇÐÔÍÃÇÑÛÇÆÑÍÂÍ


ÖÑÍÇÆÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÍÈÎÏÇÏÍÃÚÃÄÌÄÂÐÊÄÃÒÄÑÌÄÊÛÆÞÂÍÁÍÏÇÑÛÍ

ÎÏ¿ÁÍÁÍÈÎÏÇÏÍÃÄÃÄÌÄÂÁÍÍÀØÄ «ÍÅÌÍÂÍÁÍÏÇÑÛÊÇ×ÛÍÎÏ¿ÁÍÁÍÈ

ÎÏÇÏÍÃÄÇÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÒÝØÄËÄÈÎÏ¿ÁÍÁÍËÏÄÅÇËÄÉÍÌÉÏÄÑÌÍÂÍÁÇÃ¿

ÇËÒØÄÐÑÁÄÌÌÚÔÀÊ¿Â
ÉÍÑÍÏÚÈÁÚÎÍÊÌÞÄÑÓÒÌÉÕÇÇÃÄÌÄÂ 

�Ì¿ÊÇÆÇÏÒÞÑ¿ÀÊÇÕÒÓÍÏËÃÄÌÄÂ	ÐËÑ¿ÀÊ

Ñ¿ÀÊÇÕÒÁÄØÌÚÔ

Ç ÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛÐÑÁÄÌÌÚÔ ÐÍÐÑ¿ÁÊÞÝØÇÔ Á Ï¿ÆÊÇÖÌÚÔ ÓÍÏË¿Ô ÃÄÌÄÂ

ÐËÑ¿ÀÊ

¿Ñ¿ÉÅÄÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÒÝØÇÄÂÏ¿ÓÇÉÇ
ËÍÅÌÍÎÏÇÈÑÇ

ÉÁÚÁÍÃÒÍÑÍË
ÖÑÍÎÏÍÇÐÔÍÃÇÑÜÁÍÊÝÕÇÍÌÌÍÄÁÚÑÄÐÌÄÌÇÄÍÃÌÇÔ

ÓÍÏËÃÄÌÄÂÃÏÒÂÇËÇÓÍÏË¿ËÇ
ÀÍÊÄÄÎÍÃÔÍÃÞØÇËÇÃÊÞÐÍÍÑÁÄÑ�

ÐÑÁÒÝØÄÂÍÒÏÍÁÌÞÎÏÍÇÆÁÍÃÐÑÁÄÌÌÚÔÍÑÌÍ×ÄÌÇÈ
ÇÁÐÍÁÏÄËÄÌ�

ÌÍÈÜÉÍÌÍËÇÉÄÁÍÀÏ¿ØÄÌÇÇÐÒØÄÐÑÁÒÝÑÀÒÉÁ¿ÊÛÌÍÁÐÄÓÍÏËÚ

ÃÄÌÄÂ
ÇËÄÝØÇÄ
ÍÃÌ¿ÉÍ
Ï¿ÆÌÚÈÎÏÍÕÄÌÑÏ¿ÐÎÏÍÐÑÏ¿ÌÄÌÌÍÐÑÇÁ

ÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÇÔÍÑÌÍ×ÄÌÇÞÔ

±¿ÉÅÄ ÐÊÄÃÒÄÑ ÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛÌÍ ÐÉ¿Æ¿ÑÛ Í ÑÍË
 ÖÑÍ
 ÐÍÂÊ¿ÐÌÍ

«� ®ÍÏÑÌÍËÒ
 Ï¿ÆÌÚÄ ÓÍÏËÚ ÃÄÌÄÂ ÇËÄÝÑ ÍÑÊÇÖÌÚÄ ÃÏÒÂ ÍÑ

ÃÏÒÂ¿ÐÎÍÐÍÀÌÍÐÑÇÇÐÎÍÊÌÞÑÛÓÒÌÉÕÇÇÃÄÌÄÂ¬¿ÎÏÇËÄÏ
ÌÄÃÍ�

ÐÑ¿ÑÍÖÌÍ ÔÍÏÍ×Ç À¿ÌÉÌÍÑÚ É¿É ÐÏÄÃÐÑÁÍ ÐÍÔÏ¿ÌÄÌÇÞ ÕÄÌÌÍÐÑÇ

Ì¿ÉÍÎÊÄÌÇÞ

ÇËÄÌÌÚÄÉÏÄÃÇÑÌÚÄÁÄÉÐÄÊÞwÉ¿ÉÐÏÄÃÐÑÁÍÍÀÏ¿�

ØÄÌÇÞ
ÓÇÌ¿ÌÐÍÁÚÄÃÄÌÛÂÇwÉ¿ÉÐÏÄÃÐÑÁÍÍÀÏ¿ØÄÌÇÞÇÐÏÄÃÐÑÁÍ

ÎÊ¿ÑÄÅ¿®ÏÇÜÑÍËÁÐÄÍÌÇÔÍÏÍ×ÇÉ¿ÉËÄÏ¿ÕÄÌÌÍÐÑÇ

ÐÍÀÍÐÑÍÇÑÍÑËÄÑÇÑÛÐÊÄÃÒÝØÇÄÑÄÌÃÄÌÕÇÇ

u ¿ÀÐÍÊÝÑÌÍÄÀÍÊÛ×ÇÌÐÑÁÍÓÍÏËÐÍÁÏÄËÄÌÌÚÔÃÄÌÄÂwÍÀÞÆ¿�

ÑÄÊÛÐÑÁÄÌÌÚÄ

u Ì¿ÇÀÍÊÄÄÏ¿ÆÁÇÁ¿ÝØÄÈÐÞÐÄÈÖ¿ÐÓÍÏËÍÈÃÄÌÄÂÞÁÊÞÝÑÐÞÓÇ�

Ì¿ÌÐÍÁÚÄÃÄÌÛÂÇ

u Ï¿ÆÁÇÑÇÄÜÊÄÉÑÏÍÌÌÚÔÐÇÐÑÄËÃÍÐÑÒÎ¿ÉÃÄÎÍÆÇÑÌÚËÇÓÇÌ¿Ì�

ÐÍÁÚËÃÄÌÛÂ¿Ë	ÐÇÐÑÄË F�CBOLJOHÇ F�USBEJOH
ÎÍÆÁÍÊÞÄÑÇÔÃÄÏ�

Å¿ÑÄÊÞËÒËÄÌÛ×¿ÑÛ�ÌÄÏ¿ÀÍÑ¿ÝØÇÄ�ÐÒËËÚÃÄÎÍÆÇÑÌÚÔÃÄÌÄÂ

ÎÒÑÄË ÉÏ¿ÑÉÍÐÏÍÖÌÍÂÍ ÇÔ ÁÊÍÅÄÌÇÞ Á ÓÍÌÃÍÁÚÄ ÃÄÌÛÂÇ
 ÖÑÍ

ÍÉ¿ÆÚÁ¿ÄÑÐÒØÄÐÑÁÄÌÌÍÄÁÍÆÃÄÈÐÑÁÇÄÌ¿ÂÊÍÀ¿ÊÛÌÒÝÊÇÉÁÇÃ�

ÌÍÐÑÛÁÐÄÈËÇÏÍÁÍÈÐÇÐÑÄËÚ

  ¤ÓÇËÍÁ¿ª¢¡ÍÆËÍÅÌ¿ÊÇÒÎÊ¿Ñ¿Ì¿ÊÍÂÍÁ�ËÄÏÑÁÚËÇ�ÃÄÌÛÂ¿ËÇ  ÇÆÌÄÐÇ

À¿ÌÉÇ�

 °Ë ®ÍÏÑÌÍÈ«�²É¿ÆÐÍÖ°

�É¼ÇÄÃÀ¾ÄÂÁÉÄÛÐÊÌÈÀÁÉÁ¿



u ÐÎÇÏ¿ÊÛÌÍÄ Ï¿ÆÁÇÑÇÄ ÇÐÑÍÏÇÇ ÎÍÉ¿ÆÚÁ¿ÄÑ Ì¿Ë ÎÏÇËÄÏ ÑÍÂÍ


É¿É ÖÄÊÍÁÄÖÄÐÑÁÍ
 ÎÍÆÌ¿Á �ÎÍÏÑÓÄÊÛÌÍÄ� Ï¿ÐÎÏÄÃÄÊÄÌÇÄ ÓÇ�

Ì¿ÌÐÍÁÚÔÃÄÌÄÂÎÍÍÑÏ¿ÐÊÞËÜÉÍÌÍËÇÉÇÃÊÞÎÏÇÃ¿ÌÇÞÀÍÊÛ×ÄÈ

ÒÐÑÍÈÖÇÁÍÐÑÇ
ÇÆÍÀÏÄÊÍÒÐÑÍÈÖÇÁÚÄ�ÎÍÏÑÓÄÊÛÌÚÄ�ÃÄÎÍÆÇÑ�

ÌÚÄÃÄÌÛÂÇ	 4%3
 &$6
ÇÃ¿ÅÄÀ¿ÌÉÌÍÑÚ	 &630


u Ï¿ÆÁÇÑÇÄ ÑÍÁ¿ÏÌÚÔ ÏÚÌÉÍÁ Ç ÜÊÄÉÑÏÍÌÌÚÔ ÐÇÐÑÄË ÃÍÐÑÒÎ¿ É

ÑÍÏÂ¿ËÌ¿ÑÒÏ¿ÊÛÌÚËÇÎÏÍÃÒÉÑ¿ËÇ
¿Ñ¿ÉÅÄÎÏÇËÄÌÄÌÇÄ�ÊÇÌÄÈ�

ÉÇÊÇÉÁÇÃÌÍÐÑÇ�É¿ÉËÄÔ¿ÌÇÆË¿
ÎÏÇÐÒØÄÂÍÃÄÎÍÆÇÑÌÚËÃÄÌÛ�

Â¿Ë
ÁÐÄÉÑÍÏÄÉÍÌÑÏ¿ÉÑÍÁÌ¿ÀÇÏÅÄÁÚÄÑÍÁ¿ÏÚÎÍÆÁÍÊÞÝÑÇÌ�

ÁÄÐÑÇÕÇÍÌÌÚË ÓÍÌÃ¿Ë ÃÄÏÅ¿ÑÛ ÐÒØÄÐÑÁÄÌÌÒÝ Ö¿ÐÑÛ ÐÁÍÇÔ

ÐÏÄÃÐÑÁÁÀÇÏÅÄÁÚÔÑÍÁ¿Ï¿Ô
Ñ¿ÉÇÔÉ¿ÉÌÄÓÑÄÎÏÍÃÒÉÑÚ
ÕÁÄÑÌÚÄ

ÇÖÄÏÌÚÄËÄÑ¿ÊÊÚÇÃ¿ÅÄÉÍÌÕÄÌÑÏ¿Ñ¿ÎÄÊÛÐÇÌÍÁÍÂÍÐÍÉ¿
ÖÑÍ

ÍÎÞÑÛÌ¿ÃÄÊÞÄÑÌ¿ÑÒÏ¿ÊÛÌÚÄÑÍÁ¿ÏÌÚÄÃÄÌÛÂÇÓÒÌÉÕÇÄÈÌ¿ÉÍÎ�

ÊÄÌÇÞ	ÏÇÐ


¯ÇÐ¯¿Ð×ÇÏÄÌÇÄÍÀÊ¿ÐÑÇÎÏÇËÄÌÄÌÇÞ

ÐÎÄÕÇÓÇÖÄÐÉÇÔÓÒÌÉÕÇÈÃÄÌÄÂ

®ÏÍÁÄÃÄÌÇÄ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚÔ ÐÃÄÊÍÉ
 Ñ¿ÉÇÔ
 Ì¿ÎÏÇËÄÏ
 É¿É

�ÌÄÓÑÛwÌ¿ÎÏÍÃÍÁÍÊÛÐÑÁÇÄ�ËÄÅÃÒ§Ï¿ÉÍËÇËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚË

ÐÍÍÀØÄÐÑÁÍË
 ÎÍÂ¿×ÄÌÇÄ §Ï¿ÉÍË ÉÏÄÃÇÑÍÁ ¯ÍÐÐÇÇ ÌÄÓÑÛÝ Ç

ÌÄÓÑÄÎÏÍÃÒÉÑ¿ËÇ
�ÎÍÃÌÍ×ÄÌÇÞ�ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÚËÖÇÌÍÁÌÇÉ¿Ë

ÏÞÃ¿Ï¿ÆÁÇÁ¿ÝØÇÔÐÞÐÑÏ¿ÌÁÁÇÃÄÜ×ÄÊÍÌÍÁÐÌÄÓÑÄÎÏÍÃÒÉÑ¿ËÇ


Æ¿ÐÑ¿ÁÊÞÄÑÌ¿ÐÐÃÄÊ¿ÑÛÁÚÁÍÃÍÌ¿ËÄÑÇÁ×ÄÈÐÞÑÄÌÃÄÌÕÇÇÎÍÊÒÖÄ�



³�®¸*** ÁÉØ¿Ä

ÌÇÞ ÌÄÉÍÑÍÏÚËÇ ÀÇÏÅÄÁÚËÇ ÑÍÁ¿Ï¿ËÇ ÓÒÌÉÕÇÇ ÍÀÏ¿ØÄÌÇÞ Ç


ÐÊÄÃÍÁ¿ÑÄÊÛÌÍ
ÍÎÏÄÁÏ¿ØÄÌÇÇÜÑÇÔÑÍÁ¿ÏÍÁÁÃÄÌÛÂÇ

±¿ÉÇÄÀÇÏÅÄÁÚÄÑÍÁ¿ÏÚÁÍÀÏ¿ØÄÌÇÇÎÏÇÌÇË¿ÝÑÐÊÄÃÒÝØÇÄ

ÓÍÏËÚ

u ÇËÄÌÌÚÄÕÄÌÌÚÄÀÒË¿ÂÇÁÁÇÃÄÐÉÊ¿ÃÐÉÇÔÏ¿ÐÎÇÐÍÉ
ÉÍÌÍÐÐ¿�

ËÄÌÑÍÁ

u ÎÏÄÃÙÞÁÇÑÄÊÛÐÉÇÄÕÄÌÌÚÄÀÒË¿ÂÇÁÁÇÃÄÐÉÊ¿ÃÐÉÇÔÏ¿ÐÎÇÐÍÉ

Ì¿ÎÏÄÃÙÞÁÇÑÄÊÞ
ÉÍÌÍÐÐ¿ËÄÌÑÍÁ�ÎÍÎÏÄÃÙÞÁÊÄÌÇÝ�

u �ËÄÑ¿ÊÊÇÖÄÐÉÇÄ�ÇÇÌÚÄÑÍÁ¿ÏÌÚÄÐÖÄÑ¿
ÁÍÆÌÇÉ¿ÝØÇÄÁÏÄ�

ÆÒÊÛÑ¿ÑÄ Ï¿ÆËÄØÄÌÇÞ ÑÍÁ¿ÏÍÁ Á ÐÎÄÕÇ¿ÊÇÆÇÏÍÁ¿ÌÌÚÔ ÔÏ¿ÌÇ�

ÊÇØ¿Ô¬¿ÇÀÍÊÄÄÇÆÁÄÐÑÌÚËÑ¿ÉÇËÔÏ¿ÌÇÊÇØÄËÃÏ¿ÂËÄÑ¿ÊÊÍÁ


Ã¿ÝØÇËÎÏ¿ÁÍÀÄÆÌ¿ÊÇÖÌÚÔÍÎÄÏ¿ÕÇÈËÄÅÃÒÉÊÇÄÌÑ¿ËÇ
ÞÁ�

ÊÞÄÑÐÞÉ¿Ì¿ÃÐÉ¿Þ�©ÇÑÉÍ�±¿ÉÅÄ×ÇÏÍÉÍÇÆÁÄÐÑÌÍÀÄÆÌ¿ÊÇÖ�

ÌÍÄÍÀÏ¿ØÄÌÇÄÑ¿ÉÇÔÑÍÁ¿ÏÍÁÇÎÏ¿ÁÌ¿ÌÇÔÌ¿Ï¿ÆÊÇÖÌÚÔÑÍ�

Á¿ÏÌÚÔ ÀÇÏÅ¿Ô ¦¿Î¿Ã¿
 ÐÏÄÃÇ ÉÍÑÍÏÚÔ ÎÍ ÎÍÎÒÊÞÏÌÍÐÑÇ Ç

ÍÀÙÄËÒÑÍÏÂÍÁÁÚÃÄÊÞÝÑÐÞ¶ÇÉ¿ÂÐÉ¿ÞÑÍÁ¿ÏÌ¿ÞÇªÍÌÃÍÌÐÉ¿Þ

ËÄÑ¿ÊÊÇÖÄÐÉ¿ÞÀÇÏÅÇ

±¿ÉÇËÍÀÏ¿ÆÍË
ËÍÅÌÍÉÍÌÐÑ¿ÑÇÏÍÁ¿ÑÛ
ÖÑÍÇÐÑÍÏÇÖÄÐÉÍÄÐÎÇ�

Ï¿ÊÄÁÇÃÌÍÄÏ¿ÆÁÇÑÇÄÓÍÏËÃÄÌÄÂÁÚÁÍÃÇÑÌ¿ÌÍÁÚÈÒÏÍÁÄÌÛÁÐÄ

ÁÇÃÚÐÒØÄÐÑÁÒÝØÇÔÃÄÌÄÂ

¡Ì¿ÐÑÍÞØÄÄÁÏÄËÞÓÍÏËÚÃÄÌÄÂ
ÇËÄÝØÇÄÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛÐÑÁÄÌÌÒÝ

ÎÏÇÏÍÃÒ
ÍÀÐÊÒÅÇÁ¿ÝÑÎÍÃ¿ÁÊÞÝØÄÄÀÍÊÛ×ÇÌÐÑÁÍÐÃÄÊÍÉ®ÏÇ�

ËÄÌÄÌÇÄÉÌÇËÁÄØÌÚÔÎÏ¿ÁÇÊÍÀÏ¿ØÄÌÇÞÌÄÑÍÊÛÉÍÌÄÃÍÎÒÐÑÇ�

ËÍ
ÌÍÇÐÍÆÃ¿ÄÑÍÂÏÍËÌÚÄÎÏÍÀÊÄËÚÁÍÀÏ¿ØÄÌÇÇÃÄÌÄÂ
¿ÐÊÄ�

ÃÍÁ¿ÑÄÊÛÌÍ
ÌÄÂ¿ÑÇÁÌÍÁÊÇÞÄÑÌ¿ÉÏÄÃÇÑÌÍ�ÃÄÌÄÅÌÒÝÐÇÐÑÄËÒÇ

Ï¿ÆÁÇÑÇÄÜÉÍÌÍËÇÉÇÁÕÄÊÍË

«ÌÍÂÇÄ ÝÏÇÐÑÚ ÒÑÁÄÏÅÃ¿ÝÑ
 ÖÑÍ ÑÄ ÇÊÇ ÇÌÚÄ ÓÍÏËÚ ÃÄÌÄÂ

ÌÄÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÍ ÔÍÏÍ×Í ÁÚÎÍÊÌÞÝÑ ÑÄ ÇÊÇ ÇÌÚÄ ÓÒÌÉÕÇÇ ÃÄÌÄÂ

ÐÍÀÄÌÌÍ ËÌÍÂÍ Ì¿Î¿ÃÍÉ Ì¿ ÓÒÌÉÕÇÝ ÎÊ¿ÑÄÅ¿
 ÁÚÎÍÊÌÞÄËÒÝ

ÕÄÌÌÚËÇÀÒË¿Â¿ËÇ¦ÃÄÐÛËÚÄØÄÏ¿ÆÎÍÃÖÄÏÉÌÄË
ÖÑÍÌÇÍÃÌ¿

ÓÍÏË¿ÃÄÌÄÂÌÄÁÚÎÍÊÌÞÄÑÇÃÄ¿ÊÛÌÍÌÇÍÃÌÒÓÒÌÉÕÇÝ	Ñ¿ÀÊ


�É¼ÇÄÃÀ¾ÄÂÁÉÄÛÐÊÌÈÀÁÉÁ¿



 ±¿ÀÊÇÕ¿

¡ÚÎÍÊÌÄÌÇÄÓÒÌÉÕÇÈÃÄÌÄÂÏ¿ÆÊÇÖÌÚËÇÓÍÏË¿ËÇÃÄÌÄÂÁ¯ÍÐÐÇÇ

 ®ÏÍÕÄÌÑÁÚÎÍÊÌÄÌÇÞÓÒÌÉÕÇÇ

 ³ÍÏË¿

 °ÏÄÃÐÑÁÍ

 °ÏÄÃÐÑÁÍÌ¿ÉÍÎÊÄÌÇÞ

 ÃÄÌÄÂ

 «ÄÏ¿

 ÍÀÏ¿ØÄÌÇÞ

 	ÐÍÔÏ¿ÌÄÌÇÞÐÑÍÇËÍÐÑÇ



 ÐÑÍÇËÍÐÑÇ

 ÇÎÊ¿ÑÄÅ¿

 ÃÄÏÅ¿ÑÄÊÇ

 ¬¿ÑÒÏ¿ÊÛÌÚÄ

¬ÄÒÌÇÓÇÕÇ�





v

ÏÍÁ¿ÌÌÚÄ

¬ÄÃÁÇÅÇËÍÐÑÛ
ÐÃ¿Á¿ÄË¿Þ

ÑÍÁ¿ÏÚw

ÁÌ¿ÄË
ÐÑÏÍÈË¿ÑÄÏÇ¿ÊÚ


×ÉÒÏÉÇ


¿ÁÑÍËÍÀÇÊÇ
ÉÁ¿ÏÑÇÏÚ	 


ÐÍÊÛ
ÆÊ¿ÉÇ


®³
°
§³
ÓÇÆÇÖÄÐÉÇÄ

ËÄÑ¿ÊÊÚÌ¿

ÊÇÕ¿


ÁÄÐ	ÑÍÁ¿Ï�

ÌÚÄ


«ÄÑ¿ÊÊÇÖÄÐ�








ÉÇÄÐÊÇÑÉÇ

¿ÏÑÄÏÍÐÍÀÄÌÌÍ

¬ÄÓÑÛ
ÕÁÄÑÌÚÄÇÖÄÏÌÚÄ

ÑÍÖÌÍÂÍÁÄÐ¿

Ï¿ÆÁÇÑÁÒÂÍÊÛÌÍÈ ËÄÑ¿ÊÊÚ	ÎÏÄÃÎÏÇÞÑÇÞ
ÃÊÞ

ÐÎÄÖ¿ÑÛÝ

ÍÑÏ¿ÐÊÇwÒÂÍÊÛ

ÉÍÑÍÏÚÔÜÑÍÐÚÏÛÄ
§³


Ì¿ËÄÑ¿ÊÊ

«ÍÌÄÑÚÇÆ









ÃÏ¿ÂÍÕÄÌÌÚÔ

°ÑÍÇËÍÐÑÛÏ¿ÐÑÄÑÁÍ

ËÄÑ¿ÊÊÍÁ

ÁÏÄËÄÌÇ	ÌÒËÇÆË¿ÑÚ


 ©ÏÄÃÇÑÌÚÄ

©ÍËËÄÏÖÄ�







ÐÉÇÄÁÄÉÐÄÊÞ

¡Ï¿ÐÖÄÑ¿ÔÆ¿

®³
°
§³


ËÄÑ¿ÊÊ

¿ÌÉÌÍÑÚ







Ö¿ÐÑÌÚÔ

®ÏÇÎÍÊÒÖÄÌÇÇ

¯ÇÐÉÀ¿ÌÉÏÍÑÐÑÁ¿À¿ÌÉ¿

À¿ÌÉÍÁ

ÍÎÑÍÁÚÔÑÍÁ¿ÏÍÁÐ

ÇÌÓÊÞÕÇÞ	 
®³
°


Æ¿ÁÍÃÍÁÁÏÄÂÇÍÌ¿Ô

¢ÍÐÒÃ¿Ï�





ÎÏÇÇÌÓÊÞÕÇÇÁ

ÐÑÁÄÌÌÚÄ

¦¿ÎÏÄØÄÌÚÉ

vÎÏÇÂÇÎÄÏÇÌÓÊÞ�

À¿ÌÉÌÍÑÚ

ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÝ

ÕÇÇ

É¿ÆÌ¿ÖÄÈ�

ËÄÅÃÒÝÏÇÃÇÖÄÐÉÇ�

ÐÉÇÄÀÇÊÄÑÚ


ËÇÊÇÕ¿ËÇÁÚ×Ä

ÀÄÆËÄÑ¿Ê�

ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÍÂÍ

ÊÇÖÄÐÉÍÂÍ

ÊÇËÇÑ¿	ÎÏ¿ÉÑÇÖÄÐÉÇ

ÍÀÄÐÎÄÖÄÌÇÞ

Æ¿ÎÏÄØÄÌÇÄÍÀÍÏÍÑ¿

ÁÍÎÑÍÁÍÈÑÍÏÂÍÁÊÄ


±ÍÊÛÉÍÉÏ¿ÑÉÍ�

ÐÏÍÖÌ¿ÞÊÇÉÁÇÃ�

ÌÍÐÑÛwÑÄÉÒØÇÄ

ÎÊ¿ÑÄÅÇ
ÎÏÄÃÐÑÍ�

ÞØÇÄÌ¿ÊÍÂÇ



³�®¸*** ÁÉØ¿Ä

 ÉÍÌÖ¿ÌÇÄÑ¿ÀÊ

 ®ÏÍÕÄÌÑÁÚÎÍÊÌÄÌÇÞÓÒÌÉÕÇÇ

 ³ÍÏË¿

 °ÏÄÃÐÑÁÍ

 °ÏÄÃÐÑÁÍÌ¿ÉÍÎÊÄÌÇÞ

 ÃÄÌÄÂ

 «ÄÏ¿

 ÍÀÏ¿ØÄÌÇÞ

 	ÐÍÔÏ¿ÌÄÌÇÞÐÑÍÇËÍÐÑÇ



 ÐÑÍÇËÍÐÑÇ

 ÇÎÊ¿ÑÄÅ¿

 ÃÄÏÅ¿ÑÄÊÇ

£ÄÎÍÆÇÑÌÚÄ







ÃÄÌÛÂÇ

®ÊÍÔÍÍÀÏ¿Ø¿ÝÑ�

ÖÄÉÍÁÚÄ

ÐÞÁÏÇÑÄÈÊÄ


ÐÖÄÑ¿


ÉÏÍËÄÉÏÄÃÇÑÌÚÔ

É¿ÏÑ

¿ÌÉ�







ÌÍÑÚ

¬¿ÇÊÒÖ×¿Þ

¬ÄÊÄÂ¿ÊÛÌ¿Þ

®ÏÇÇÌÓÊÞÕÇÇ

Á¿ÊÝÑ¿ÕÄÌÚ

ÐÓÄÏ¿
ÌÄÃÁÇÅÇ�

ÇÐÉÊÝÖÄÌÇÄwÉÏÇÆÇÐ



ÁÍÁÐÄÔ

ËÍÐÑÛ
ËÄÅÃÒ

vÂÂ


ÇÁÌÒÑÏÄÌ�

ÓÇÆÇÖÄÐÉÇËÇ

°·�

ÌÇÔ


ÊÇÕ¿ËÇ
Ñ¿ÉÉ¿É

ÇÁÌÄ×ÌÇÔ


ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ

ÉÍÌÑÏ¿ÉÑ¿Ô

Æ¿ÎÏÄØ¿ÄÑÇÔ

£ÍÊÊ¿Ï

ÍÀÏ¿ØÄÌÇÄ

£ÄÎÍ�







ÆÇÑÌÚÄ

±ÄÌÄÁÚÄÏ¿ÐÖÄÑÚÁ

ÍÎÑÍÁÍÈÑÍÏÂÍÁÊÄ

ÇÌÄÃÁÇÅÇËÍÐÑÇ

 ³ÇÌ¿ÌÐÍÁÚÄ

©Á¿ÆÇÃÄÌÛÂÇ








®ÏÍÕÄÌÑÃÍÔÍÃÍÁÎÍÖÑÇ

ÒÏ¿ÁÌÍÁÄ×ÇÁ¿ÄÑÇÌÓÊÞ�

ÕÇÝ	 
®³
°
§³


�ÉÕÇÇÇ






v

ÇÌÚÄÇËÒØÄ�

£ÍÔÍÃÌÍÐÑÛÌÍÏË¿ÊÛÌÍÂÍ

ÐÑÁÄÌÌÚÄ

ÀÇÆÌÄÐ¿	ÐËÄÅÌÚÄÎÏÄÃ�

ÎÏ¿Á¿

ÎÏÇÞÑÇÞ
ÐÍÑÏÒÃÌÇÉÇ


ÓÇÆÇÖÄÐÉÇÄÊÇÕ¿


 ®ÏÇËÄÖ¿ÌÇÄ wÀ¿ÌÉÇ
®³wÎÄÌÐÇÍÌÌÚÄÓÍÌÃÚ
°wÐÑÏ¿ÔÍÁÚÄÍÀØÄÐÑÁ¿


§³wÇÌÁÄÐÑÇÕÇÍÌÌÚÄÓÍÌÃÚ

³¼ÍÎØ*7

ª´¤�¦¤£�¦ª©ª �®¡§¸®��

¤¬ª§¸¹¦ª©ª¨¤³¡¦ª¥

®¡ª¬¤¤

«ÌÊÄÍÑÊÂÀÁÉÄÁÊÔÄ½ÆÄ

 �ÁÕ¼ÈÄ¾ÍÈ×ÍÇÁÃ¼ÆÊÉ¼ËÌÄÃÉ¼ÚÎÍÛÇÄÔØÈ¼ÎÁÌÄ¼ÇØ

 É×ÁËÌÁÀÈÁÎ×

�ÁÌÈ¼ÉÍÆÊÁ¿Ì¼ÂÀ¼ÉÍÆÊÁÏÇÊÂÁÉÄÁ
�

×ÇÀÉ¿ÎÍÎÍÁÍÃÒÎÏÇÏÍÃÚÃÄÌÄÂÁÏÍÐÐÇÈÐÉÍËÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍË

Æ¿ÉÍÌÍÃ¿ÑÄÊÛÐÑÁÄ ÁÍÆÌÇÉÊ¿ ÇÆ�Æ¿ ÑÍÂÍ
 ÖÑÍ Æ¿ ÄÂÍ ÍÐÌÍÁÒ ÀÚÊÍ

ÎÏÇÌÞÑÍ ÏÇËÐÉÍÄ ÎÏ¿ÁÍ ÀÄÆ ÒÖÄÑ¿ ÌÍÁÚÔ ÞÁÊÄÌÇÈ Á ÃÄÌÄÅÌÍË

ÍÀÏ¿ØÄÌÇÇÇÃÄÌÄÅÌÍÈÐÇÐÑÄËÄ

£ÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛÌÍ
Á£ÏÄÁÌÄË¯ÇËÄÃÄÌÛÂ¿ËÇÀÚÊÇÑÍÊÛÉÍÁÄØÇw

ËÄÑ¿ÊÊÚ	ËÄÃÛ
ÐÄÏÄÀÏÍ
ÆÍÊÍÑÍ

ÎÍÐÉÍÊÛÉÒÎÏÇÑÍËÒÏÍÁÌÄÑÍ�

Á¿ÏÌÚÔÍÑÌÍ×ÄÌÇÈÌÄÀÚÊÇÁÔÍÃÒ¿ÐÐÇÂÌ¿ÕÇÇÇÁÄÉÐÄÊÞ

°Í ÁÏÄËÄÌ £ÏÄÁÌÄÂÍ ¯ÇË¿ ÅÇÆÌÛ ÐÒØÄÐÑÁÄÌÌÍ ÇÆËÄÌÇÊ¿ÐÛ

¤ÐÑÄÐÑÁÄÌÌÍ
ÜÁÍÊÝÕÇÞÉÍÐÌÒÊ¿ÐÛÇÃÄÌÄÂ�ÐÍÁÏÄËÄÌÌÚÄÆ¿ÉÍ�

ÌÍÑÁÍÏÕÚ
ÏÄÕÇÎÇÏÍÁ¿Á×ÇÄÏÇËÐÉÍÄÎÏ¿ÁÍÁ¢©¯³
ÌÄÒÖÊÇ
ÖÑÍ

ËÄÑ¿ÊÊÒÅÄÃ¿ÁÌÍÌÄÁÚÎÍÊÌÞÄÑÓÒÌÉÕÇÇËÄÏÚÐÑÍÇËÍÐÑÇÇÎÏÇ

ÎÏÍÁÄÃÄÌÇÇÐÃÄÊÉÇÒÅÄÌÄÌÒÅÄÌÁÄÐÍÁØÇÉÐÁÄÐ¿ËÇÇÂÇÏÞËÇ

¡ÍÆËÍÅÌÍ
Ã¿ÌÌ¿ÞÍ×ÇÀÉ¿wÐÊÄÃÐÑÁÇÄÌÄÁÄÏÌÍÂÍÎÄÏÄÁÍÃ¿Ð

Ê¿ÑÚÌÇ
ÎÍÐÉÍÊÛÉÒÊ¿ÑÇÌÐÉÍÄÐÊÍÁÍ� SFT�ÇËÄÊÍÃÁ¿ÐÊÄÃÒÝØÇÔ

ÆÌ¿ÖÄÌÇÞ


 ÍÑÃÄÊÛÌ¿Þ
 ÝÏÇÃÇÖÄÐÉÇ Ð¿ËÍÐÑÍÞÑÄÊÛÌ¿Þ Ë¿ÑÄÏÇ¿ÊÛÌ¿Þ

ÁÄØÛÐÖÄÑÉÇËÇÎÏÍÐÑÏ¿ÌÐÑÁÄÌÌÚËÇÂÏ¿ÌÇÕ¿ËÇ


 ÊÝÀÍÈÍÀÙÄÉÑ	ÁÑÍËÖÇÐÊÄÇÌÄË¿ÑÄÏÇ¿ÊÛÌÚÈw KVSB
Ö¿ÐÑ�

ÌÍÂÍ ÎÏ¿Á¿ ÇÊÇ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÂÍ ÎÏÍÕÄÐÐ¿ 	 BVTB

 ¿ Ñ¿ÉÅÄ ÕÄÊÚÈ

ÇËÒØÄÐÑÁÄÌÌÚÈÉÍËÎÊÄÉÐ	 CPOB
IFSFEJUBTQBUSJNPOJVN


¢¿ÈÑ¿ÉÇÃÄÊÇÑÁÄØÇÌ¿ÑÄÊÄÐÌÚÄ	 DPSQPSBMFT

ÉÍÑÍÏÚÄËÍÅÌÍ

ÍÐÞÆ¿ÑÛ	 RVBFUBOHJQPTTVOU

ÇÀÄÐÑÄÊÄÐÌÚÄ	 JODPSQPSBMFT

ÉÍÑÍÏÚÄ

   ¿ÏÑÍ×ÄÉ«¯ÇËÐÉÍÄÎÏ¿ÁÍ	ÎÍÌÞÑÇÞ
ÑÄÏËÇÌÚ
ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÇÞ
®ÄÏÐÖÄ×ÐÉ

«
°

 §ÆÁÄÐÑÌÚÈÃÏÄÁÌÄÏÇËÐÉÇÈÝÏÇÐÑ
ÎÏÇÆÌ¿ÌÌÚÈÇÐÑÍÖÌÇÉÎÏ¿Á¿£ÏÄÁÌÄÂÍ¯ÇË¿



³�®¸*7ªÔÄ½ÆÄÃ¼ÆÊÉÊÀ¼ÎÁÇØÍÎ¾¼

ÌÄÊÛÆÞ ÍÐÞÆ¿ÑÛ 	 RVBF UBOHJ OPO QPTTVOU
 ¢¿È ÎÍÃÏ¿ÆÒËÄÁ¿ÄÑ ÎÍÃ

ÎÍÐÊÄÃÌÇËÇÌÄÁÄØÇÁÐËÚÐÊÄÎÏÄÃËÄÑÍÁÁÌÄ×ÌÄÂÍËÇÏ¿
¿ÇËÄÌ�

ÌÍÎÏ¿Á¿� ÄÐÑÄÊÄÐÌÚÄwÜÑÍÑÄÁÄØÇ
ÉÍÑÍÏÚÄÌÄËÍÂÒÑÀÚÑÛ

ÍÐÞÆ¿ÄËÚ
 É Ñ¿ÉÍÁÚË ÎÏÇÌ¿ÃÊÄÅ¿Ñ ÑÄ
 ÉÍÑÍÏÚÄ Æ¿ÉÊÝÖ¿ÝÑÐÞ Á

ÎÏ¿ÁÄ
Ì¿ÎÏÇËÄÏ
Ì¿ÐÊÄÃÐÑÁÍ
ÒÆÒÓÏÒÉÑ
ÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛÐÑÁ¿
É¿ÉÇËÀÚ

ÑÍÌÇÀÚÊÍÍÀÏ¿ÆÍËÆ¿ÉÊÝÖÄÌÌÚÄ
ÇÌÇÐÉÍÊÛÉÍÌÄÁ¿ÅÌÍÑÍ
ÖÑÍ

ÁÌ¿ÐÊÄÃÐÑÁÍÆ¿ÉÊÝÖ¿ÝÑÐÞÓÇÆÇÖÄÐÉÇÄÁÄØÇ¿Ñ¿ÉÅÄÇÑÍ
ÖÑÍ

Ì¿ËÐÊÄÃÒÄÑÎÍÉ¿ÉÍËÒ�ÊÇÀÍÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛÐÑÁÒ
ÀÍÊÛ×ÄÈÖ¿ÐÑÛÝÄÐÑÛ

ÓÇÆÇÖÄÐÉÇÈÎÏÄÃËÄÑÌÍÐ¿ËÍÄÎÏ¿ÁÍÌ¿ÐÊÄÃÍÁ¿ÌÇÞ
ÎÏ¿ÁÍÒÆÒÓ�

ÏÒÉÑ¿
 ÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛÐÑÁÄÌÌÍÄ ÎÏ¿ÁÍ ÐÖÇÑ¿ÝÑÐÞ  SFT JODPSQPSBMFT
 ÑÄ

ÀÄÐÑÄÊÄÐÌÚËÇÁÄØ¿ËÇ�	(BJ
¼ÑÍÑÓÏ¿ÂËÄÌÑÃÍÐÊÍÁÌÍÎÄ�

ÏÄÌÄÐÄÌÇÁ£ÇÂÄÐÑÚ	%


°ÍÁÏÄËÄÌÌÍÄ ÅÄ ÏÍÐÐÇÈÐÉÍÄ ÎÏ¿ÁÍ ÎÏÇÆÌ¿ÄÑ ÎÍÃ ÎÍÌÞÑÇÄË

�ÁÄØÛ�ÊÇ×ÛÎÏÄÃËÄÑÚË¿ÑÄÏÇ¿ÊÛÌÍÂÍËÇÏ¿
Ì¿ÔÍÃÞØÇÄÐÞÁÄÐ�

ÑÄÐÑÁÄÌÌÍËÐÍÐÑÍÞÌÇÇÁÎÏÇÏÍÃÄÇÊÇÐÍÆÃ¿ÌÌÚÄÑÏÒÃÍËÖÄÊÍÁÄ�

É¿

©¿É Ï¿ÆÙÞÐÌÞÊ ¬ ¬ÄÏÐÄÐÍÁ
 �ÐÐÚÊÉ¿ Ì¿ ÏÇËÐÉÍÄ ÎÏ¿ÁÍ

ÆÃÄÐÛw �¢
ÌÄÒËÄÐÑÌ¿
ÎÍÑÍËÒÖÑÍÕÄÌÌÚÄÀÒË¿ÂÇÐÒÑÛÎÏÍÃÒÉÑ

ÉÒÊÛÑÒÏÌÍÈÅÇÆÌÇÌÍÁÚÔÌ¿ÏÍÃÍÁ
ÐÊÄÃÍÁ¿ÑÄÊÛÌÍ
ÌÄÊÛÆÞÎÏÇËÄ�

ÌÞÑÛ É ÌÇË ÌÍÏËÚ ÖÒÅÃÍÂÍ ÇË ÏÇËÐÉÍÂÍ ÎÏ¿Á¿ ¼ÑÍ ÎÍÐÊÄÃÌÄÄ

ÇËÄÄÑÃÊÞÌ¿ÐÑÍÞØÄÂÍÁÏÄËÄÌÇÇÌÑÄÏÄÐÇÐÑÍÏÇÖÄÐÉÇÈÇÐÊÒÅÇÑÎÏÄ�

ÉÏ¿ÐÌÍÈ×ÉÍÊÍÈÃÊÞÎÍÃÂÍÑÍÁÊÄÌÇÞÝÏÇÐÑÍÁ
ÌÍÌÄÊÛÆÞÇÐÉ¿ÑÛÁ

ÌÄËÍÑÁÄÑ¿Ì¿ÁÐÄÁÍÎÏÍÐÚ
ÁÐÑÏÄÖ¿ÝØÇÄÐÞÁÅÇÆÌÇÃÏÒÂÇÔÌ¿ÏÍÃÍÁ

ÁÍÁÐÞÉÍÄÁÏÄËÞ�

� ÍÊÛ×ÇÌÐÑÁÍÝÏÇÐÑÍÁ
Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÝØÇÔÐÍÁÏÄËÄÌÌÚÄÎÏ¿�

ÁÍÁÚÄÞÁÊÄÌÇÞÎÍÎÏÄÇËÒØÄÐÑÁÒÐÑÍÖÉÇÆÏÄÌÇÞÏÇËÐÉÍÂÍÎÏ¿Á¿


ÎÏÇÔÍÃÞÑÉÏÄÆÒÊÛÑ¿Ñ¿ËÌÄÒÃÍÁÊÄÑÁÍÏÇÑÄÊÛÌÚËÇÌÄÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÒ�

ÝØÇËÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇÞËÃÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛÌÍÈÅÇÆÌÇ�

ÍÊÄÄÎÍÃÏÍÀÌÍ¬¬ÄÏÐÄÐÍÁÉÍÌÉÏÄÑÇÆÇÏÒÄÑÜÑÍÎÍÊÍÅÄÌÇÄ

Ì¿ ÎÏÇËÄÏÄ ÁÏÄÃÍÌÍÐÌÍÂÍ ÁÊÇÞÌÇÞ ÏÇËÐÉÍÂÍ ÎÏ¿Á¿ Ì¿ Ï¿ÆÁÇÑÇÄ

 ¯ÇËÐÉÍÄ Ö¿ÐÑÌÍÄ ÎÏ¿ÁÍ ²ÖÄÀÌÇÉ  ®ÍÃ ÏÄÃ ÎÏÍÓ §  ¬ÍÁÇÕÉÍÂÍ Ç ÎÏÍÓ

§°®ÄÏÄÑÄÏÐÉÍÂÍ«
°

  ¢¿È§ÌÐÑÇÑÒÕÇÇ©Ìv«


 £ÇÂÄÐÑÚ½ÐÑÇÌÇ¿Ì¿§ÆÀÏ¿ÌÌÚÄÓÏ¿ÂËÄÌÑÚ«¬¿ÒÉ¿


   ¿ÐÉ¿ÉÍÁ¿ «� ±ÍÊÉÍÁÚÈ ÝÏÇÃÇÖÄÐÉÇÈ ÐÊÍÁ¿ÏÛ ÀÇÆÌÄÐËÄÌ¿  ¬¿ÒÖÌ ÏÄÃ

¡�¯ÞÐÄÌÕÄÁ«
°

  ¬ÄÏÐÄÐÍÁ ¬ ®ÏÄÃÐÑ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍ Ç ÕÄÌÌÚÄ ÀÒË¿ÂÇ Á ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍË ÎÏ¿ÁÄ «

°Ñ¿ÑÒÑ
°

 ±¿ËÅÄ°

«ÌÊÄÍÑÊÂÀÁÉÄÁÊÔÄ½ÆÄ



ÑÍÁ¿ÏÍÍÀÍÏÍÑ¿ ÎÏÇ ÎÍËÍØÇ ÕÄÌÌÚÔ ÀÒË¿Â Ì¿ ÎÏÄÃÙÞÁÇÑÄÊÞ ÁÍ

³Ï¿ÌÕÇÇ

�²ÃÍÀÐÑÁ¿Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÄËÍÈÓÍÏËÚÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛÐÑÁ¿ÁÍÑÌÍ×ÄÌÇÇ

ÍÀÊÄÂÖÄÌÇÞÒÐÑÒÎÉÇÎÏ¿ÁÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇÞÐÑ¿ÊÇÎ¿Ï¿ÊÇÆÇÏÍÁ¿ÑÛÐÞÎÍÐ�

ÑÄÎÄÌÌÚËÏ¿ÆÁÇÑÇÄËÑÄÍÏÄÑÇÖÄÐÉÍÈÝÏÇÐÎÏÒÃÄÌÕÇÇ§ÐÑÍÏÇÞÏ¿Æ�

ÁÇÑÇÞÝÏÇÃÇÖÄÐÉÍÈËÚÐÊÇ³Ï¿ÌÕÇÇÑÍÂÍÁÏÄËÄÌÇ
ÀÄÆÐÍËÌÄÌÇÞ


Ì¿ÔÍÃÇÊ¿ÐÛÎÍÃÐÇÊÛÌÚËÁÊÇÞÌÇÄËÏÇËÐÉÍÂÍÎÏ¿Á¿

½ÏÇÐÑÚÎÏÇÍÀÙÞÐÌÄÌÇÞÔÏ¿ÆÊÇÖÌÚÔÇÌÐÑÇÑÒÑÍÁÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÂÍ

ÎÏ¿Á¿ ÁÐÄ ÀÍÊÄÄ Ç ÀÍÊÄÄ ÐÑ¿ÊÇ ÎÏÇÀÄÂ¿ÑÛ É ÏÇËÐÉÍËÒ ÎÏ¿ÁÒ ¼ÑÍ

ÎÍÐÊÄÃÌÄÄ
Ì¿ÆÚÁ¿ÄËÍÄ ESPJUDPNNVOÄØÄÝÏÇÐÑÍË9***Á #FBVNF�

 OPJS
ÐÑÄÖÄÌÇÄËÁÏÄËÄÌÇÐÑ¿ÊÍÁÂÊ¿Æ¿ÔÝÏÇÐÑÍÁ
ÁÍÐÎÇÑÚÁ¿Á×ÇÔÐÞ

ÎÍÃÇÐÉÊÝÖÇÑÄÊÛÌÚËÄÂÍÁÊÇÞÌÇÄË
É¿ÉÁÚÐ×ÄÄÎÏ¿ÁÍ
 BVUPSJUF

¡ÊÇÞÌÇÄ ÏÇËÐÉÍÂÍ ÎÏ¿Á¿ ÍÑÏ¿ÆÇÊÍÐÛ Ð ÌÄÁÚÂÍÃÌÍÈ ÐÑÍÏÍÌÚ Ì¿

ÑÄÍÏÄÑÇÖÄÐÉÍËÍÀÍÐÌÍÁ¿ÌÇÇÌÄÐÍÁÄÏ×ÄÌÌÚÔÀÒË¿ÂÌ¿ÎÏÄÃÙÞÁÇÑÄÊÞ

ÒÃÒÖÇÎÏÍÃÒÉÑÍËÍÀÚÖÌÍÂÍÎÏ¿Á¿³Ï¿ÌÕÇÇ
ÜÑÇÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛÐÑÁ¿

ÌÄ ÎÍÃÔÍÃÇÊÇ ÎÍÃ ÐÑÏÍÂÇÄ Ì¿Ö¿Ê¿ ÏÇËÐÉÍÂÍ ÃÍÂÍÁÍÏÌÍÂÍ ÎÏ¿Á¿

±ÍÌÉÇÈ ¿Ì¿ÊÇÆ ÝÏÇÃÇÖÄÐÉÇÔ ÎÍÌÞÑÇÈ ÀÚÊ ÖÒÅÃ ÝÏÇÃÇÖÄÐÉÍËÒ

ÂÄÌÇÝÓÏ¿ÌÕÒÆÍÁ9***ÁÆÃÏ¿ÁÚÈÏ¿ÐÐÒÃÍÉÌ¿ÏÍÃ¿
ÎÏÍÞÁÇÁ×ÇÈ�

ÐÞÁÍÑÏÚÁÍÖÌÚÔËÌÄÌÇÞÔÌÄËÌÍÂÍÖÇÐÊÄÌÌÚÔÎÏÍÓÄÐÐÇÍÌ¿ÊÛÌÚÔ

ÝÏÇÐÑÍÁÑÍÂÍÁÏÄËÄÌÇ
¿Ñ¿ÉÅÄÁÝÏÇÃÇÖÄÐÉÇÔÍÀÚÖ¿ÞÔ
Ï¿ÐÐË¿Ñ�

ÏÇÁ¿ÊÎÏÄÃÙÞÁÇÑÄÊÞ	 QPSUFVSEFMFUUSF
É¿ÉÐ¿ËÍÐÑÍÞÑÄÊÛÌÍÂÍÉÏÄ�

ÃÇÑÍÏ¿ÎÍÃÍÊÂÍÁÍËÒÃÍÉÒËÄÌÑÒ

«ÄÅÃÒÑÄËÎÍÆÃÌÄÈ×ÇÄÝÏÇÐÑÚ
ÀÍÊÄÄÎÍÃÂÍÑÍÁÊÄÌÌÚÄÑÄÍ�

ÏÄÑÇÖÄÐÉÇ
ÐÑ¿ÊÇÎÏÇËÄÌÞÑÛÏÇËÐÉÒÝÑÄÍÏÇÝË¿ÌÃ¿Ñ¿ÉÎÏÄÃÙ�

ÞÁÇÑÄÊÝ
ÁÊ¿ÃÄÊÛÕÒÃÍÉÒËÄÌÑ¿±¿ÉÍÈÎÄÏÄÔÍÃ
ÁÎÏÍÖÄË
ÐÍÁÄÏ�

×¿ÊÐÞÎÍÐÑÄÎÄÌÌÍ±¿É
ÝÏÇÐÑ97Á *PBOOFT(BMMVT
ÔÍÑÞÐÖÇÑ¿ÄÑ

ÎÏÄÃÙÞÁÇÑÄÊÞ	 QPSUFVS
Ë¿ÌÃ¿Ñ¿ÏÇÄË
ÌÍÎÏ¿ÁÍÄÂÍÎÍÃÍÉÒËÄÌÑÒ

ÌÄÎÏÄÉÏ¿Ø¿ÄÑÐÞÐËÄÏÑÛÝÃÍÁÄÏÇÑÄÊÞ

ÐÍÀÄÌÌÍ ÎÍÃÏÍÀÌÍ ÂÍÁÍÏÇÑ ÍÀ ÜÑÇÔ ÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛÐÑÁ¿Ô ÝÏÇÐÑ

97* Á ¯ÄÀÒÓ 	 3FCVGGVT

 ÉÍÑÍÏÚÈ ÐÑ¿Ï¿ÄÑÐÞ ÎÏÇËÇÏÇÑÛ ÑÄÍÏÇÝ

Ë¿ÌÃ¿Ñ¿ÐÐ¿ËÍÐÑÍÞÑÄÊÛÌÚËÝÏÇÃÇÖÄÐÉÇËÎÍÊÍÅÄÌÇÄËÁÊ¿ÃÄÊÛ�

Õ¿ÎÏÇÎÍÐÏÄÃÐÑÁÄÎÏÄÃÎÍÊÍÅÄÌÇÞ	ÎÏÄÆÒËÎÕÇÇ
®ÍÄÂÍËÌÄÌÇÝ


ÎÏÄÃÙÞÁÇÑÄÊÛÇËÄÄÑÁÐÄÂÃ¿ÎÏ¿ÁÍÇÐÉ¿ÁÐÇÊÒÎÏÄÃÎÍÊÍÅÄÌÇÞ
ÖÑÍ

ÃÍÉÒËÄÌÑÎÄÏÄ×ÄÊÉÌÄËÒÎÍÑÇÑÒÊÒÃÍÁÄÏÄÌÌÍÐÑÇÉÜÑÍËÒÍÌÄØÄ

ÎÏÇÐÍÄÃÇÌÞÄÑÃÏÒÂÍÄÍÐÌÍÁ¿ÌÇÄ
ÖÑÍÃÍÊÅÌÇÉÌÄËÍÅÄÑÁÚÐÑ¿ÁÇÑÛ

É¿ÉÇÄ�ÊÇÀÍÁÍÆÏ¿ÅÄÌÇÞ
ÇÀÍÍÌÐ¿ËÍÀÄØ¿ÊÐÞÎÏÍÇÆÁÄÐÑÇÒÎÊ¿ÑÒ

ÁÐÞÉÍËÒÎÏÄÃÙÞÁÇÑÄÊÝ
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¡ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÄÑÍÖÉ¿ÆÏÄÌÇÞÏÇËÐÉÍÂÍÎÏ¿Á¿ÁÍÐÑÍÏÅÄÐÑÁÍÁ¿Ê¿

ÍÉÍÌÖ¿ÑÄÊÛÌÍ
 ÑÄ ÖÑÍ ÎÏÄÃÙÞÁÇÑÄÊÛ ÄÐÑÛ ÊÇ×Û ÍÐÒØÄÐÑÁÇÑÄÊÛ

ÎÏ¿ÁÃÏÒÂÍÂÍÊÇÕ¿
ÎÄÏÁÍÌ¿Ö¿ÊÛÌÍÂÍÉÏÄÃÇÑÍÏ¿
¿ÎÍÑÍËÒÍÌÃÍÊ�

ÅÄÌÀÚÊÎÏÄÃÐÑ¿ÁÇÑÛÇÊÇÃÍÁÄÏÄÌÌÍÐÑÛ
ÄÐÊÇÁÚÐÑÒÎ¿ÊÍÑÇËÄÌÇ

ÎÏÇÌÕÇÎ¿Ê¿
 ÇÊÇ ÅÄ ÃÍÉ¿Æ¿ÑÄÊÛÐÑÁÍ ÒÖÇÌÄÌÌÍÈ  DFTTJP
 ÄÐÊÇ ÍÌ

ÃÄÈÐÑÁÍÁ¿ÊÍÑÐÁÍÄÂÍÇËÄÌÇ

¼Ñ¿ÑÍÖÉ¿ÆÏÄÌÇÞÍÑÏ¿ÆÇÊ¿ÐÛÇÌ¿ÎÍÆÃÌÄÈ×ÇÔÏÄÃ¿ÉÕÇÞÔÉÒÑÝ�

ËÍÁ
 ÐÍÐÑ¿ÁÊÄÌÌÚÔ
 ÀÄÆ ÐÍËÌÄÌÇÞ
 ÎÍÃ ÁÊÇÞÌÇÄË ÑÄÍÏÄÑÇÖÄÐÉÇ

ÍÀÏ¿ÆÍÁ¿ÌÌÚÔÝÏÇÐÑÍÁ¬ÄÉÍÑÍÏÚËÇÐÉÊÝÖÄÌÇÄËÞÁÊÞÝÑÐÞÉÒÑÝ�

ËÚÏÊÄ¿Ì¿¡ÎÄÏÁÍÈÏÄÃ¿ÉÕÇÇÇÔ	
ÁÂÊ¿ÁÄ99* %FTFYFDVUJPOT

 GBJUFT QBS WFSUV EF MFUUSFT PCMJHBUPJSFT FUD
  BSU 
 ÂÍÁÍÏÇÑÐÞ
 ÖÑÍ

s QPSUFVS EF MFUUSFT PCMJHBUPJSFT t 	ÎÏÄÃÙÞÁÇÑÄÊÛ
 ËÍÅÄÑ ÃÄÈÐÑÁÍÁ¿ÑÛ

ÎÍÍÑÌÍ×ÄÌÇÝÉÃÍÊÅÌÇÉÒÑ¿É
É¿ÉÀÒÃÑÍÀÚÍÌÀÚÊÐ¿ËÍÐÑÍÞ�

ÑÄÊÛÌÚÈÉÏÄÃÇÑÍÏ¼Ñ¿ÐÑ¿ÑÛÞÍÐÑ¿Ê¿ÐÛÀÄÆÇÆËÄÌÄÌÇÞÇÁÐÊÄÃÒ�

ÝØÄÈÇÐÎÏ¿ÁÊÄÌÌÍÈÏÄÃ¿ÉÕÇÇÂ
ÑÍÊÛÉÍÎÍÃÃÏÒÂÇËÇÕÇÓ�

Ï¿ËÇ
¿ÇËÄÌÌÍÁÂÊ¿ÁÄ99
 BSU

§ÆÎÏÇÁÄÃÄÌÌÍÈÐÑ¿ÑÛÇÁÇÃÌÍ
ÖÑÍ QPSUFVS	ÎÏÄÃÙÞÁÇÑÄÊÛ
ÞÁ�

ÊÞÄÑÐÞÀÍÊÄÄÐ¿ËÍÐÑÍÞÑÄÊÛÌÚË
ÖÄËÍÀÚÉÌÍÁÄÌÌÚÈË¿ÌÃ¿Ñ¿ÏÇÈ

ÜÑÍÁÚÑÄÉ¿ÄÑÍÐÍÀÄÌÌÍÇÆÁÑÍÏÍÈÎÍÊÍÁÇÌÚÐÑ¿ÑÛÇ
ÂÃÄÐÉ¿Æ¿ÌÍ


ÖÑÍ ÎÏÄÃÙÞÁÇÑÄÊÛ ËÍÅÄÑ ÎÏÍÃÍÊÅ¿ÑÛ ÎÏÍÕÄÐÐ 	Í ÁÆÚÐÉ¿ÌÇÇ Ð

ÃÍÊÅÌÇÉ¿
ÇÎÍÐËÄÏÑÇÉÏÄÃÇÑÍÏ¿

¦¿ËÄÑÇËÆÃÄÐÛ
ÖÑÍÍÃÇÌÇÆÌÍÁÄÈ×ÇÔÓÏ¿ÌÕÒÆÐÉÇÔÝÏÇÐÑÍÁ


 "NFEFF1FUJU
ÍÐÌÍÁÚÁ¿ÞÐÛÌ¿ÎÏÇÁÄÃÄÌÌÍÈÁÚ×ÄÐÑÉÒÑÝËÍÁ

ÏÊÄ¿Ì¿
ÇÆÃ¿ÌÇÞÂ
Ì¿ÔÍÃÇÑ
ÖÑÍÁÜÑÍÁÏÄËÞÀÚÊÇÇÆÁÄÐÑÌÚ

ÒÅÄ Ì¿ÐÑÍÞØÇÄÀÒË¿ÂÇÌ¿ÎÏÄÃÙÞÁÇÑÄÊÞ®ÏÇÜÑÍËÍÌÐÐÚÊ¿ÄÑÐÞÌ¿

¿ÁÑÍÏÇÑÄÑ®ÍÑÛÄ £ÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛÌÍ
ÜÑÍÑÒÖÄÌÚÈÍÀÙÞÐÌÞÄÑÓÏ¿ÆÒÁ

ÐÑs TJBDFMFEJUEFCUFVSFTUPCMJHF tÁÑÍËÐËÚÐÊÄ
ÖÑÍÃÍÊÅÌÇÉ

ÍÀÞÆ¿ÊÐÞÎÍÃÍÂÍÁÍÏÒÒÎÊ¿ÑÇÑÛÎÏÄÃÙÞÁÇÑÄÊÝ
ÇÆ¿ÑÄËÎÏÇÀ¿ÁÊÞ�

ÄÑ
ÖÑÍÁÑÍÏÂÍÁÚÔÃÄÊ¿ÔÜÑÇÀÇÊÄÑÚs TPOUFODPSFBVUPSJTFT t«ÌÄÌÇÄ

®ÍÑÛÄ ÍÎÏÍÁÄÏÂ¿ÄÑÐÞ ÁÑÍÏÍÈ ÎÍÊÍÁÇÌÍÈ ÑÍÈ ÅÄ ÓÏ¿ÆÚ s DPNNF

 TFSPJU	QPSUFVS
MFDSFBODJFSQSJODJQBM t
ÇÆÉÍÑÍÏÍÈÎÏÞËÍÁÇÃÌÍ
ÖÑÍ

ÆÃÄÐÛÂÍÁÍÏÇÑÐÞÍÌÄÐÍÁÄÏ×ÄÌÌÍÈÓÍÏËÄÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛÐÑÁ¿Ì¿ÎÏÄÃÙ�

ÞÁÇÑÄÊÞ
ÎÏÇËÄÏÚÉÍÑÍÏÍÈËÚÎÏÇÁÍÃÇÊÇÁÚ×Ä
ÑÄÂÃÄÃÍÊÅÌÇÉ

ÍÀÞÆÚÁ¿ÄÑÐÞÒÎÊ¿ÑÇÑÛÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÍËÒÎÄÏÁÍÌ¿Ö¿ÊÛÌÍËÒÉÏÄÃÇÑÍ�

ÏÒÇÊÇÎÏÄÃÙÞÁÇÑÄÊÝÃÍÉÒËÄÌÑ¿

®ÏÄÃÙÞÁÇÑÄÊÛ ÃÍÉÒËÄÌÑ¿ 	 QPSUFVS EF MFUUSFT PCMJHBUPJSFT
 ÇËÄÊ

Ô¿Ï¿ÉÑÄÏÐÒÃÄÀÌÍÂÍÎÏÄÃÐÑ¿ÁÇÑÄÊÞ
ÖÑÍÁÇÃÌÍÇÆÐÏ¿ÁÌÄÌÇÞÐÃÏÒ�

«ÌÊÄÍÑÊÂÀÁÉÄÁÊÔÄ½ÆÄ



ÂÇËÇÍÃÌÍÏÍÃÌÚËÇÎÍÐÑ¿ÌÍÁÊÄÌÇÞËÇÉÒÑÝËÍÁ±¿É
ÁÉÒÑÝË¿Ô

 EF.POUBSHJTÂ
ÁÂÊ99s ErFYFDVUJPOTEFMFUUSFTPCMJHBUPJSFT t BSU

ÎÍÁÑÍÏÞÄÑ ÐÍÃÄÏÅ¿ÌÇÄ ÐÑ  ÉÒÑÝËÍÁ ÏÊÄ¿Ì¿
 ¿ ÐÊÄÃÒÝØ¿Þ


ÐÑ¿ÑÛÞ
ÂÍÁÍÏÇÑ
ÖÑÍs MFUUSFTPCMJHBUPJSFT tÌÄËÍÂÒÑÀÚÑÛÎÏÇÁÍ�

ÃÇËÚÁÇÐÎÍÊÌÄÌÇÄÎÏÄÃÙÞÁÇÑÄÊÄËÎÍÐÊÄÐËÄÏÑÇÉÏÄÃÇÑÍÏ¿ÇÖÑÍ

Ì¿ÐÊÄÃÌÇÉÇ ÜÑÍÂÍ ÎÍÐÊÄÃÌÄÂÍ ËÍÂÒÑ ÑÏÄÀÍÁ¿ÑÛ ÇÐÎÍÊÌÄÌÇÞ ÍÑ

ÃÍÊÅÌÇÉ¿

§ÆÑÍÂÍÍÀÐÑÍÞÑÄÊÛÐÑÁ¿
ÖÑÍÎÏ¿ÁÍÎÏÄÃÙÞÁÇÑÄÊÞÎÏÍÃÍÊÅ¿ÑÛ

ÁÆÚÐÉ¿ÌÇÄÐÃÍÊÅÌÇÉ¿ÎÏÄÉÏ¿Ø¿ÄÑÐÞÐÍÐËÄÏÑÇÉÏÄÃÇÑÍÏ¿
ÐÍÖÄ�

ÁÇÃÌÍÐÑÛÝ ÁÚÑÄÉ¿ÄÑ
 ÖÑÍ Ñ¿ÉÍÈ ÎÏÄÃÙÞÁÇÑÄÊÛ ÐÖÇÑ¿ÊÐÞ ÑÍÊÛÉÍ

ÎÍÁÄÏÄÌÌÚË
ÃÄÈÐÑÁÒÝØÇËÍÑÇËÄÌÇÎÏÇÌÕÇÎ¿Ê¿
ÎÄÏÁÍÌ¿Ö¿ÊÛ�

ÌÍÂÍÉÏÄÃÇÑÍÏ¿

¡ÉÒÑÝË¿Ô EF#MPJTÂ
ÂÊ99***
 BSUÎÍÁÑÍÏÞÄÑÐÞÑÍÅÄ

Ð¿ËÍÄ ¡ ÎÏÇËÄÖ¿ÌÇÇ Á ÜÑÍÈ ÐÑ¿ÑÛÄ ÝÏÇÐÑ 97* Á  +VMJFO #SPEFBV

ÂÍÁÍÏÇÑ
 ÖÑÍ s QPSUFVS EF MFUUSFT PCMJHBUPJSFT t ÄÐÑÛ ÍÀÚÉÌÍÁÄÌÌÚÈ

ÎÍÁÄÏÄÌÌÚÈ	 QSPDVSFVS


±¿ÉÇËÍÀÏ¿ÆÍË
ÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛÐÑÁ¿ÐÎÏÄÃÙÞÁÇÑÄÊÛÐÉÍÈÓÍÏËÍÈ
ÉÍ�

ÑÍÏÚÄÎÍËÄÏÄÏ¿ÆÁÇÑÇÞÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇÔÍÑÌÍ×ÄÌÇÈÃÍÊÅÌÚÀÚÊÇ

ÍÉ¿Æ¿ÑÛÐÞÒÃÍÀÌÚËÇÐÑÍÖÉÇÆÏÄÌÇÞÊÄÂÉÍÈÎÄÏÄÃ¿Á¿ÄËÍÐÑÇÎÏ¿Á

ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇÞ
 Ì¿ÍÀÍÏÍÑ
 ÎÍÑÄÏÞÊÇ ÐÁÍÄ ÎÄÏÁÍÌ¿Ö¿ÊÛÌÍÄ ÆÌ¿ÖÄÌÇÄ Á

97*ÁÎÍÃÁÊÇÞÌÇÄËÝÏÇÐÑÍÁ
ÁÍÐÎÇÑ¿ÌÌÚÔÁÃÒÔÄÏÇËÐÉÍÂÍÎÏ¿Á¿


Ñ¿ÉÖÑÍÉÜÑÍËÒÁÏÄËÄÌÇÍÌÇÐÒØÄÐÑÁÄÌÌÍÌÄÍÑÊÇÖ¿ÊÇÐÛÍÑÎÏÍÐ�

ÑÚÔÇËÄÌÌÚÔÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛÐÑÁ�

  ¬ÄÏÐÄÐÍÁ¬²É¿ÆÐÍÖ°v
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 ÊÆ¼Ã¼ÎÁÇØÍÎ¾ÊÉÁÄÃ½ÁÂÉÊÍÎÄ

É¼ÇÄÓÄÛÊÔÄ½ÊÆ¾Ã¼ÆÊÉ¼Ñ

±ÄÍÏÇÞÍ×ÇÀÍÉwÏ¿ÆÃÄÊË¿ÑÄË¿ÑÇÖÄÐÉÍÈÐÑ¿ÑÇÐÑÇÉÇ
Ì¿ÍÐ�

ÌÍÁÄÉÍÑÍÏÍÂÍÏ¿ÆÏ¿ÀÍÑ¿Ì¿ËÄÑÍÃÇÉ¿ÁÚÞÁÊÄÌÇÞÇÍÕÄÌÉÇÎÍÂÏÄ×�

ÌÍÐÑÄÈ	Í×ÇÀÍÉ
 ÒÃÒÖÇÍÉÍÌÖ¿ÑÄÊÛÌÍÏ¿ÆÏ¿ÀÍÑ¿ÌÌÚËËÍØÌÚË

Ë¿ÑÄË¿ÑÇÖÄÐÉÇË¿ÎÎ¿Ï¿ÑÍË
ÍÌ¿ÇËÄÄÑËÄÅÃÇÐÕÇÎÊÇÌ¿ÏÌÍÄÆÌ¿�

ÖÄÌÇÄÇËÍÅÄÑÀÚÑÛÎÏÇËÄÌÇË¿Ì¿ÊÝÀÍËÎÍÌÞÑÇÈÌÍË¿ÎÎ¿Ï¿ÑÄ

Ç Á ÊÝÀÍÈ ÍÀÊ¿ÐÑÇ w Á ÓÇÆÇÉÄ
 ÔÇËÇÇ
 ÀÇÍÊÍÂÇÇ
 ÐÍÕÇÍÊÍÂÇÇ


ÇÐÑÍÏÇÇÇÁÑÍËÖÇÐÊÄÁÝÏÇÐÎÏÒÃÄÌÕÇÇ

¡ÑÄÍÏÇÇÐÊÍÅÌÚÔÐÇÐÑÄËÃÍÉ¿Æ¿ÌÍ
ÖÑÍÊÝÀ¿ÞÐÊÍÅÌ¿ÞÐÇÐ�

ÑÄË¿	ÐÇÐÑÄË¿
ÐÍÐÑÍÞØ¿ÞÇÆÀÍÊÛ×ÍÂÍÖÇÐÊ¿ÐÊÍÅÌÚÔ
ÁÆ¿ÇËÍ�

ÐÁÞÆ¿ÌÌÚÔÜÊÄËÄÌÑÍÁÐÍÐÊÍÅÌÚËÇÇËÌÍÂÍÍÀÏ¿ÆÌÚËÇÐÁÞÆÞËÇ


ÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛÌÍ ÐÍÃÄÏÅÇÑ ÍÃÌÒ ÇÊÇ ÀÍÊÄÄ Í×ÇÀÍÉ ®ÏÇÖÄË
 ÆÌ¿Þ

ÎÏÇÀÊÇÆÇÑÄÊÛÌÒÝ ÐÊÍÅÌÍÐÑÛ ÐÇÐÑÄËÚ Ç ÁÄÏÍÞÑÌÍÐÑÛ Í×ÇÀÉÇ


ËÍÅÌÍÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÍÑÍÖÌÍÁÚÖÇÐÊÇÑÛÇÔÉÍÊÇÖÄÐÑÁÍ

¼ÑÍÎÏ¿ÁÇÊÍÍÐÍÀÄÌÌÍÖ¿ÐÑÍÇÐÎÍÊÛÆÒÄÑÐÞÁÇÌÓÍÏË¿ÑÇÉÄÇÄÄ

Ö¿ÐÑÇ w ÎÏÍÂÏ¿ËËÇÏÍÁ¿ÌÇÇ
 ÂÃÄ ÇÆÁÄÐÑÌÍ
 ÖÑÍ ÊÝÀ¿Þ ÐÊÍÅÌ¿Þ

ÎÏÍÂÏ¿ËË¿ÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛÌÍÐÍÃÄÏÅÇÑÍ×ÇÀÉÒ	Í×ÇÀÉÇ
®ÏÇËÄÏÍË

ËÍÅÄÑÞÁÊÞÑÛÐÞÎÏÍÂÏ¿ËË¿ 8JOEPXT
ÉÍÑÍÏ¿Þ
ÀÒÃÒÖÇÁÚÎÒØÄ�

Ì¿ ÍÂÏÍËÌÍÈ ÉÍÏÎÍÏ¿ÕÇÄÈ  .JDSPTPGU
 ÁÐÄ ÅÄ ÐÍÃÄÏÅÇÑ ÀÍÊÛ×ÍÄ

ÉÍÊÇÖÄÐÑÁÍÍ×ÇÀÍÉ
ÍÀÌ¿ÏÒÅÇÁ¿ÄËÚÔÎÍÖÑÇÊÝÀÚËÂÏ¿ËÍÑÌÚË

ÎÍÊÛÆÍÁ¿ÑÄÊÄË ¬¿ÊÇÖÇÄ Í×ÇÀÍÉ Á ÜÑÍÈ ÎÏÍÂÏ¿ËËÄ Æ¿ÉÍÌÍËÄÏ�

ÌÍwÁÄÃÛÄÄÍÀÙÄËÌ¿ÑÁÄÏÃÍËÃÇÐÉÄÐÍÐÑ¿ÁÊÞÄÑ«ÄÂ¿À¿ÈÑ
ÖÑÍ

Ï¿ÁÌÍÜÊÄËÄÌÑ¿ÏÌÚÔÀÇÑ

ÃÌÇËÇÇÆÎÏÇÆÌ¿ÉÍÁÐÊÍÅÌÍÈÐÇÐÑÄËÚÞÁÊÞÝÑÐÞÐÊÍÅÌÍÐÑÛ

ÎÍÌÞÑÇÈÌÍÂÍ¿ÎÎ¿Ï¿Ñ¿ÇÐÊÍÅÌÍÐÑÛÍÑÌÍ×ÄÌÇÈËÄÅÃÒÎÍÌÞÑÇÞËÇ

¬¿ÎÏÇËÄÏ
ÁÃÁÍÇÖÌÍËÉÍÃÄÁÐÄÂÍÃÁ¿ÎÍÌÞÑÇÞÌÍÊÛÇÄÃÇÌÇÕ¿


ÍÑÌÍ×ÄÌÇÈ ÑÍÅÄ ÃÁ¿ ÐÊÍÅÄÌÇÄ Ç ÍÑÏÇÕ¿ÌÇÄ ¡ ÑÍ ÅÄ ÁÏÄËÞ Á

Ë¿ÑÄË¿ÑÇÖÄÐÉÍË ¿Ì¿ÊÇÆÄ ÎÍÌÞÑÇÄ ÎÄÏÄËÄÌÌÍÈ ÍÎÏÄÃÄÊÇÑÛ ÒÅÄ

ÐÊÍÅÌÄÄ
 Ã¿ Ç ÍÑÌÍ×ÄÌÇÞ ÇÌÑÄÂÏ¿Ê¿ ÇÊÇ Ó¿ÉÑÍÏÇ¿Ê¿ ÑÍÅÄ ÎÏÍ�

ÐÑÚËÇ Ì¿ÆÁ¿ÑÛ ÌÄÊÛÆÞ ¡ Æ¿ÉÍÌÍÃ¿ÑÄÊÛÐÑÁÄ ÅÄ ÍÖÄÌÛ ÐÊÍÅÌÚ Ç

ÎÍÌÞÑÇÞ	Ì¿ÎÏÇËÄÏ
À¿ÌÃÇÑÇÆËÇÊÇÉÍÌÑÏ¿À¿ÌÃ¿

ÇÁÍÆÌÇÉ¿Ý�

ØÇÄËÄÅÃÒÌÇËÇÊÍÂÇÖÄÐÉÇÄÍÑÌÍ×ÄÌÇÞÁÉÊÝÖÄÌÇÞ
ÇÐÉÊÝÖÄÌÇÞ


ÐÊÍÅÌÍÂÍ Ï¿ÁÄÌÐÑÁ¿ Ç ÑÃ ¬ÄÍÀÔÍÃÇËÍ Ñ¿ÉÅÄ ÍÑËÄÑÇÑÛ ÖÏÄÆÁÚ�

Ö¿ÈÌÍ ÀÍÊÛ×ÍÄ ÉÍÊÇÖÄÐÑÁÍ ÎÍÌÞÑÇÈ
 ÇÐÎÍÊÛÆÒÄËÚÔ Á ÎÏ¿ÁÄ


Ç ÍÖÄÌÛ ÀÍÊÛ×ÍÄ ÉÍÊÇÖÄÐÑÁÍ Ï¿ÆÊÇÖÌÚÔ ÎÍ ÑÇÎÒ ÁÆ¿ÇËÍÐÁÞÆÄÈ

 ÊÆ¼Ã¼ÎÁÇØÍÎ¾ÊÉÁÄÃ½ÁÂÉÊÍÎÄÉ¼ÇÄÓÄÛÊÔÄ½ÊÆ¾Ã¼ÆÊÉ¼Ñ



ËÄÅÃÒÐ¿ËÚËÇÏ¿ÆÊÇÖÌÚËÇÌÍÏË¿ËÇÉ¿ÉÁÌÒÑÏÇÆ¿ÉÍÌÍÁ
Ñ¿ÉÇ

ËÄÅÃÒÌÇËÇ°ÊÄÃÍÁ¿ÑÄÊÛÌÍ
ËÍÅÌÍÐÒÁÄÏÄÌÌÍÐÑÛÝÒÑÁÄÏÅÃ¿ÑÛ


ÖÑÍ Ð ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇÞ Ë¿ÑÄË¿ÑÇÖÄÐÉÍÈ ÐÑ¿ÑÇÐÑÇÉÇ ÎÏ¿ÁÍ ÞÁÊÞÄÑÐÞ

ÐÊÍÅÌÍÈÐÇÐÑÄËÍÈ

±ÍÂÃ¿
ÆÌ¿Þ
ÖÑÍ

u Æ¿ÉÍÌÍÃ¿ÑÄÊÛÐÑÁÍwÐÊÍÅÌ¿ÞÐÇÐÑÄË¿


u ÐÊÍÅÌ¿ÞÐÇÐÑÄË¿wÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛÌÍÐÍÃÄÏÅÇÑÍ×ÇÀÉÇ


ÁÚÁÄÃÄË
ÖÑÍÆ¿ÉÍÌÍÃ¿ÑÄÊÛÐÑÁÍÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛÌÍÐÍÃÄÏÅÇÑÍ×ÇÀÉÇ


ÇÖÄËÐÊÍÅÌÄÄÇÏ¿ÆÁÄÑÁÊÄÌÌÄÄÆ¿ÉÍÌÍÃ¿ÑÄÊÛÐÑÁÍ
ÑÄËÀÍÊÛ×ÄÁ

ÌÄËÍ×ÇÀÍÉ 

§ÐÔÍÃÞÇÆÇÆÊÍÅÄÌÌÍÂÍÐÊÄÃÒÄÑ
ÖÑÍÁÍËÌÍÂÇÔÍÀÙÄËÌÚÔÎÍ

ÐÍÃÄÏÅ¿ÌÇÝÇÐÊÍÅÌÚÔÆ¿ÉÍÌ¿ÔÁÄÐÛË¿ÁÄÏÍÞÑÌÍÌ¿ÊÇÖÇÄÍ×Ç�

ÀÍÉ

§ÐÔÍÃÞÇÆÑÄÍÏÇÇÐÊÍÅÌÚÔÐÇÐÑÄËËÍÅÌÍÁÚÞÁÇÑÛÐÊÄÃÒÝØÒÝ

Æ¿ÉÍÌÍËÄÏÌÍÐÑÛ

 / _°


ÂÃÄ / wÉÍÊÇÖÄÐÑÁÍÍ×ÇÀÍÉ°wÉÇÀÄÏÌÄÑÇÖÄÐÉ¿Þ	ÇÌÓÍÏË¿ÕÇ�

ÍÌÌ¿Þ
ÐÊÍÅÌÍÐÑÛÌÍÏËÚ

°ÍÍÑÁÄÑÐÑÁÄÌÌÍÐÊÍÅÌÍÐÑÛÎÏÞËÍÎÏÍÎÍÏÕÇÍÌ¿ÊÛÌ¿


 ÍÀÙÄËÒÌÍÏËÚ	



 ÉÍÊÇÖÄÐÑÁÒÎÏ¿ÁÍÁÚÔÐÁÞÆÄÈËÄÅÃÒÎÍÌÞÑÇÞËÇ	°®


° _ r °®

§ÆÁÄÐÑÌÍ Ñ¿ÉÅÄ
 ÖÑÍ ÖÄË ÀÍÊÄÄ �ÍÀÉ¿Ñ¿Ì¿� ÌÍÏË¿
 ÖÄË ÀÍÊÄÄ

ÎÏÍÃÒË¿Ì¿
ÖÄËÀÍÊÛ×ÄÜÉÐÎÄÏÑÇÆÇÍÀÐÒÅÃÄÌÇÈÍÌ¿ÎÏÍ×Ê¿
ÑÄË

ËÄÌÛ×ÄÍÌ¿ÐÍÃÄÏÅÇÑÍ×ÇÀÍÉ
ÑÄ

 / _¶¼


ÂÃÄ¶¼wÖÇÐÊÍÜÉÐÎÄÏÑÇÆ

±¿ÉÅÄÌ¿�ÍÀÉ¿Ñ¿ÌÌÍÐÑÛ�ÁÊÇÞÄÑÎÏÇËÄÌÞÄËÍÐÑÛÌÍÏËÚÖÄ�

ÁÇÃÌÍ
ÖÑÍÌÍÏË¿ÍÉÏ¿ÅÄ
ÎÏÇËÄÌÞÄË¿ÞÐÒÃ¿ËÇÃÍÁÍÊÛÌÍÖ¿ÐÑÍ


ÍÐËÚÐÊÄÌ¿ÊÒÖ×Ä
ÖÄË
Ì¿ÎÏÇËÄÏ
ÌÍÏË¿ÍÀÇÆËÄÌÄÏÍÃÇÌÚ
ÎÏÇ�

ËÄÌÞÄË¿ÞÉÏ¿ÈÌÄÏÄÃÉÍ

 / _¶®


ÂÃÄ¶®wÖÇÐÊÍÎÏÇËÄÌÄÌÇÈ

±ÍÂÃ¿ÎÍÊÒÖÇË

 / _ r °®¶®r ¶¼



³�®¸*7ªÔÄ½ÆÄÃ¼ÆÊÉÊÀ¼ÎÁÇØÍÎ¾¼

§ÐÔÍÃÞÇÆÜÑÍÈÓÍÏËÒÊÚËÍÅÌÍÐÉ¿Æ¿ÑÛ
ÖÑÍÀÍÊÛ×ÄÍ×ÇÀÍÉ

ÁÌÍÏË¿Ô
ÉÍÑÍÏÚÄ


 ÐÊÍÅÌÚÎÍÓÍÏËÒÊÇÏÍÁÉÄ


 ÐÇÊÛÌÍÁÆ¿ÇËÍÐÁÞÆ¿ÌÚ


 ÎÏÇÌÞÑÚÌ¿ÐÎÄÔ


 ÐÓÍÏËÒÊÇÏÍÁ¿ÌÚÀÄÆÒÖÄÑ¿ÎÍÊÍÅÇÑÄÊÛÌÍÂÍÍÎÚÑ¿Æ¿ÏÒÀÄÅ�

ÌÍÂÍÆ¿ÉÍÌÍÃ¿ÑÄÊÛÐÑÁ¿


 Æ¿ÇËÐÑÁÍÁ¿ÌÚÇÆÆ¿ÉÍÌÍÃ¿ÑÄÊÛÐÑÁ¿ÃÏÒÂÍÈÐÑÏ¿ÌÚ
ÌÍÁÌÄ�

ÑÍÖÌÍËÎÄÏÄÁÍÃÄ


 Ï¿ÌÄÄÌÄÎÏÇËÄÌÞÊÇÐÛ
ÑÄÎÏÇÌÞÑÚÁÎÄÏÁÚÄ

®ÍÖÑÇÁÐÄËÜÑÇËÒÐÊÍÁÇÞËÍÑÁÄÖ¿ÝÑÂÊ¿ÁÚ¢©¯³ÍÃÄÌÛÂ¿Ô


ÕÄÌÌÚÔÀÒË¿Â¿Ô
À¿ÌÉÍÁÐÉÇÔÍÎÄÏ¿ÕÇÞÔÇÃÍÁÄÏÇÑÄÊÛÌÍËÒÎÏ¿Á�

ÊÄÌÇÇ

§ ÔÍÑÞ ËÚ ÍÀÞÆ¿ÌÚ ÐÍÀÊÝÃ¿ÑÛ Æ¿ÉÍÌÚ 	Ã¿ÅÄ ÄÐÊÇ Á ÌÇÔ ÄÐÑÛ

Í×ÇÀÉÇ

ÇÔÌÄÐÊÄÃÒÄÑÐÖÇÑ¿ÑÛÃÍÂËÍÈ¬ÄÍÀÔÍÃÇËÍÐÎÍÐÍÀÐÑÁÍ�

Á¿ÑÛ ÒÐÑÏ¿ÌÄÌÇÝ ÎÏÍÑÇÁÍÏÄÖÇÈ Á Æ¿ÉÍÌÍÃ¿ÑÄÊÛÐÑÁÄ ÎÍ ËÄÏÄ ÇÔ

ÍÀÌ¿ÏÒÅÄÌÇÞ

«ÊÓÁÈÏ¾ÆÊÉÎÄÉÁÉÎ¼ÇØÉÊÈ	¾ÎÊÈÓÄÍÇÁÌÊÍÍÄÅÍÆÊÈ




«ÊÓÁÈÏ¾ÆÊÉÎÄÉÁÉÎ¼ÇØÉÊÈ

	¾ÎÊÈÓÄÍÇÁÌÊÍÍÄÅÍÆÊÈ


Ã¼ÆÊÉÊÀ¼ÎÁÇØÍÎ¾ÁÈÉÊ¿ÊÊÔÄ½ÊÆ

¼ÉÍÌÍËÇÖÄÐÉ¿ÞÑÄÍÏÇÞÒÖÇÑ
ÖÑÍÏÍÊÛÀ¿ÆÇÐ¿ÎÄÏÁÇÖÌ¿
¿ÏÍÊÛ

Ì¿ÃÐÑÏÍÈÉÇÁÑÍÏÇÖÌ¿®ÄÏÄÌÍÐÞÃ¿ÌÌÍÄÒÖÄÌÇÄÌ¿ÍÀÊ¿ÐÑÛÂÏ¿Å�

Ã¿ÌÐÉÍÂÍÎÏ¿Á¿
ËÍÅÌÍÒÑÁÄÏÅÃ¿ÑÛ
ÖÑÍÎÏÍÇÆÁÍÃÇÑÄÊÛÌÚÄÐÇÊÚ

ÇÎÏÍÇÆÁÍÃÐÑÁÄÌÌÚÄÍÑÌÍ×ÄÌÇÞ	À¿ÆÇÐ
ÓÍÏËÇÏÒÝÑÌÍÏËÒÎÍÁÄ�

ÃÄÌÇÞ ÐÒÀÙÄÉÑ¿ Á ÍÀØÄÐÑÁÄ
 ¿ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ
 ÎÏÇÆÌ¿Á¿Þ Ã¿ÌÌÒÝ

ÌÍÏËÒ
ÎÄÏÄÁÍÃÇÑÄÄÁÏ¿ÌÂÎÏ¿ÁÍÁÍÈ	Ì¿ÃÐÑÏÍÈÉ¿


®Í ËÄÏÄ Ï¿ÆÁÇÑÇÞ ÎÏÍÇÆÁÍÃÐÑÁÄÌÌÚÔ ÍÑÌÍ×ÄÌÇÈ w À¿ÆÇÐ¿

ÐÑ¿ÏÚÄÌÍÏËÚÎÍÁÄÃÄÌÇÞÍÑËÇÏ¿ÝÑÇÊÇÁÇÃÍÇÆËÄÌÞÝÑÐÞ
ÁÍÆÌÇ�

É¿ÝÑ ÌÍÁÚÄ
 ÖÑÍ ÐÍÆÃ¿ÄÑ ÎÏÄÃÎÍÐÚÊÉÇ ÃÊÞ ÐÁÍÄÁÏÄËÄÌÌÍÈ ÉÍÏ�

ÏÄÉÑÇÏÍÁÉÇÎÏ¿ÁÍÁÍÈÌ¿ÃÐÑÏÍÈÉÇwÆ¿ÉÍÌÍÃ¿ÑÄÊÛÐÑÁ¿

±¿É¿ÞÉÍÏÏÄÉÑÇÏÍÁÉ¿ÎÏÍØÄÎÏÍÁÍÃÇÑÐÞÁ¿ÌÂÊÍ�¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÍË

ÎÏ¿ÁÄ
ÌÄÅÄÊÇÁÉÍÌÑÇÌÄÌÑ¿ÊÛÌÍË	ÁÑÍËÖÇÐÊÄÏÍÐÐÇÈÐÉÍË


¡¿ÌÂÊÍ�¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÍÈÐÇÐÑÄËÄÎÏÇÆÌ¿ÄÑÐÞ
ÖÑÍÐÌ¿Ö¿Ê¿ÌÍÏËÒ

ÓÍÏËÇÏÒÄÑÅÇÆÌÛ
¿ÎÍÑÍËÄÄÏÄÂÒÊÇÏÒÄÑÆ¿ÉÍÌ®ÏÇÌÕÇÎ�ÌÍÏË¿

ÎÄÏÁÇÖÌ¿
Æ¿ÉÍÌÁÑÍÏÇÖÄÌ�ÏÄ¿ÊÇÆÍÁ¿ÌÎÏÇÌÕÇÎÍË�ÎÏ¿ÁÍÐÎÏ¿�

ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÇÁÚ×ÄÍÀØÄÂÍÎÏ¿Á¿�

¡¯ÍÐÐÇÇ
É¿ÉÇÁÉÍÌÑÇÌÄÌÑ¿ÊÛÌÍÈ¤ÁÏÍÎÄ
ÏÄ¿ÊÇÆÍÁ¿Ì¿ÌÄ�

ËÄÕÉ¿ÞÌÍÏË¿ÑÇÁÇÐÑÐÉ¿ÞÑÄÍÏÇÞ
ÇÐÎÍÊÛÆÒÝØ¿ÞÎÏÇÌÕÇÎ�Æ¿ÉÍÌ

ÎÏÄÁÚ×Ä ÁÐÄÂÍ� ®ÏÇ ÜÑÍË ÌÇÉÑÍ ÌÄ ÍÀÏ¿Ø¿ÄÑ ÁÌÇË¿ÌÇÞ Ì¿ ÑÍ


ÖÑÍÎÏ¿ÁÍÁ¿ÞÌ¿ÃÐÑÏÍÈÉ¿wÆ¿ÉÍÌÍÃ¿ÑÄÊÛÐÑÁÍÇÌÍÂÃ¿ÌÄÐÍÍÑÁÄÑ�

ÐÑÁÒÄÑÇÆËÄÌÇÁ×ÄËÒÐÞÀ¿ÆÇÐÒÇÆ¿ÉÍÌÇÌÍÈÏ¿ÆÎÏÍÐÑÍÑÍÏËÍÆÇÑ

Ï¿ÆÁÇÑÇÄÌÍÏË¿ÊÛÌÚÔÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÇÔÍÑÌÍ×ÄÌÇÈ

¡ °·� Ç �ÌÂÊÇÇ ÎÏ¿ÁÇÊÛÌÍÄ Ç ÐÁÍÄÁÏÄËÄÌÌÍÄ ÏÄ×ÄÌÇÄ ÎÍ

ÉÍÌÉÏÄÑÌÍËÒÃÄÊÒËÍÅÄÑÎÏÇÌÞÑÛÐÒÃ
ÍÐÌÍÁÚÁ¿ÞÐÛÌ¿ÎÏÇÌÕÇÎÄ

�ÎÏ¿ÁÍÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÇÁÚ×ÄÍÀØÄÂÍÎÏ¿Á¿�¡¯ÍÐÐÇÇÅÄÌÄÍÀ�

ÔÍÃÇË¿ÃÊÇÑÄÊÛÌ¿ÞÎÏÍÕÄÃÒÏ¿ÎÏÇÌÞÑÇÞÇÆËÄÌÄÌÇÈÇÊÇÃÍÎÍÊ�

ÌÄÌÇÈÉÆ¿ÉÍÌÒ
ÖÑÍÐÒÀÙÄÉÑÇÁÌÍÍÀÄÐÎÄÖÇÁ¿ÄÑÀÍÊÄÄÃÍÊÂÇÈ�ÐÏÍÉ

ÅÇÆÌÇ�Æ¿ÉÍÌÍÃ¿ÑÄÊÛÌÍÈÍ×ÇÀÉÇ

£ÍÑÄÔÎÍÏÎÍÉ¿Á¯ÍÐÐÇÇÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÇÄÍÑÌÍ×ÄÌÇÞÀÒÃÒÑÆ¿ÁÇ�

ÐÄÑÛÍÑÎÏ¿ÁÍÁÍÈÌÍÏËÚ
¿ÌÄÌ¿ÍÀÍÏÍÑ
ËÚÍÀÏÄÖÄÌÚÏÒÉÍÁÍÃÐÑÁÍ�

Á¿ÑÛÐÞÆ¿ÉÍÌÍÃ¿ÑÄÊÛÐÑÁÍË
ÐÍÃÄÏÅ¿ØÇËÀÍÊÛ×ÍÄÉÍÊÇÖÄÐÑÁÍÍ×Ç�

ÀÍÉ
ÑÏ¿ÑÞÐÇÊÚÌÄÌ¿ÎÊÍÃÍÑÁÍÏÌÒÝÃÄÞÑÄÊÛÌÍÐÑÛ
¿Ì¿ÎÏÄÍÃÍÊÄÌÇÄ

À¿ÏÛÄÏÍÁ
ÎÏÄÎÞÑÐÑÁÒÝØÇÔÏ¿ÆÁÇÑÇÝÏÚÌÍÖÌÚÔÍÑÌÍ×ÄÌÇÈ

§ÄÎÁÌ¼ÎÏÌ¼



 �Â¿ÏÉÍÁ««²ÖÄÌÇÄÍÕÄÌÌÚÔÀÒË¿Â¿Ô«




  ¿ÏÏ¯®ÍÊÇÑÇÖÄÐÉ¿ÞÜÉÍÌÍËÇÞ¡Ñ±«




  ¿ÏÑÍ×ÄÉ«¯ÇËÐÉÍÄÎÏ¿ÁÍ	ÎÍÌÞÑÇÞ
ÑÄÏËÇÌÚ
ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÇÞ


®ÄÏÐÖÄ×ÐÉ«




  ¿ÐÉ¿ÉÍÁ¿«�±ÍÊÉÍÁÚÈÝÏÇÃÇÖÄÐÉÇÈÐÊÍÁ¿ÏÛÀÇÆÌÄÐËÄÌ¿«






  ÄÊÍÁ¡�©ÍÄ�ÖÑÍÍÉÍÌÁÄÏÑÇÏÒÄËÍÐÑÇÁ¿ÊÝÑ ÇÆÌÄÐÇÀ¿ÌÉÇ

�



  ÄÊÍÁ¡�µÄÌÌÚÄÀÒË¿ÂÇÁÏÍÐÐÇÈÐÉÍËÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍËÎÏ¿ÁÄ«






  ÄÏÅÄ®£ÄÌÄÅÌÚÈËÄÔ¿ÌÇÆË«




  ÄÏÄÆÇÌ¿ «® ©ÏÄÃÇÑÌÚÄ ÃÄÌÛÂÇ Ì¿ÒÖÌÍÄ ÜÐÐÄ Ð ÎÍÊÛÆÍÈ ÃÊÞ

ÎÏ¿ÉÑÇÉÇ ÇÆÌÄÐÇÀ¿ÌÉÇ�v



  ÒÐÊÄÌÉÍ¬®
©¿Ê¿×ÌÇÉÍÁ¡¡
©ÍÁ¿ÊÄÌÉÍ§¬ªÄÉÕÇÇÎÍÑÄÍ�

ÏÇÇÐÊÍÅÌÚÔÐÇÐÑÄË«


  ¡ÒÊÓÄÊ¶£Å¼ÌÕÇÉÊÍÎÄÃÇÞÀ¿ÌÉÍÁÐÉÍÂÍÃÄÊ¿ÇÓÇÌ¿ÌÐÍÁ°¿�

Ë¿Ï¿


  ¢¿È§ÌÐÑÇÑÒÕÇÇ©Ìv«


  ¢ÄÈÑÐ £ÍÏÍÂ¿ÁÀÒÃÒØÄÄ«


 ¢ÄÏË¿ÌÐÉÍÄÎÏ¿ÁÍ¶¢Ï¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÄÒÊÍÅÄÌÇÄ«


  ¢ÏÞÆÌÍÁ¿ �¢ ³ÇÌ¿ÌÐÍÁÍ�ÉÏÄÃÇÑÌÚÈ ÜÌÕÇÉÊÍÎÄÃÇÖÄÐÉÇÈ ÐÊÍ�

Á¿ÏÛ«


 £¿ÈÃÅÄÐÑ ÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÍÈ ÑÄÍÏÇÇ ²ÖÄÀ ÎÍÐÍÀÇÄ  ®ÍÃ ÏÄÃ

¡«°ÍÉÍÊÇÌÐÉÍÂÍ«


 £ÇÂÄÐÑÚ½ÐÑÇÌÇ¿Ì¿§ÆÀÏ¿ÌÌÚÄÓÏ¿ÂËÄÌÑÚ«


  ¤ÓÇËÍÁ¿ª¢¡ÍÆËÍÅÌ¿ÊÇÒÎÊ¿Ñ¿Ì¿ÊÍÂÍÁ�ËÄÏÑÁÚËÇ�ÃÄÌÛÂ¿�

ËÇ  ÇÆÌÄÐÇÀ¿ÌÉÇ�

  ©¿ÎÄÊÝ×ÌÇÉÍÁ¯§¼ÉÍÌÍËÇÖÄÐÉ¿ÞÑÄÍÏÇÞÎÏ¿ÁÐÍÀÐÑÁÄÌÌÍÐÑÇ

ËÄÑÍÃÍÊÍÂÇÞ
ÍÐÌÍÁÌÚÄÎÍÌÞÑÇÞ
ÉÏÒÂÎÏÍÀÊÄË
«


  ©¿Õ ª¦
 «¿ÊÚ×ÄÁ ¡® ¼ÌÕÇÉÊÍÎÄÃÇÞ ÀÒË¿ÅÌÚÔ ÃÄÌÄÅÌÚÔ

ÆÌ¿ÉÍÁ¯ÍÐÐÇÇ°®À


  ©¿×ÇÌ½§©ÁÍÎÏÍÐÒÍËÍÃÇÓÇÉ¿ÕÇÇÓÒÌÉÕÇÈÃÄÌÄÂ£ÄÌÛÂÇ

ÇÉÏÄÃÇÑ�

  ©ÇÏÇÊÊÍÁ¡§
°Ñ¿ÏÖÄÌÉÍ��ªÍÂÇÉ¿«


§¤®¡¬�®¯¬�



 £ÄÌÄÅÌÍÄ ÍÀÏ¿ØÄÌÇÄ Ç ÉÏÄÃÇÑ ÎÏÇ É¿ÎÇÑ¿ÊÇÆËÄ  ®ÍÃ ÏÄÃ

ª¬©Ï¿Ð¿ÁÇÌ¿«


 «ÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚÄÁ¿ÊÝÑÌÍ�ÉÏÄÃÇÑÌÚÄÇÓÇÌ¿ÌÐÍÁÚÄÍÑÌÍ×ÄÌÇÞ

®ÍÃÏÄÃª¬©Ï¿Ð¿ÁÇÌ¿«


  ©ÏÇÀÀ££ÄÌÛÂÇ£ÍÏÊÇÌÂ©ÇÌÃÄÏÐÊÇ


  ©ÏÇÁÕÍÁ¡£�ÁÄÏÐ©¿Ñ¿ÊÍÂÃÊÞÉÍÊÊÄÉÕÇÍÌÄÏÍÁ«


 ©ÒÏÐ ÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÍÈ ÑÄÍÏÇÇ  ®ÍÃ ÏÄÃ «¬ ¶ÄÎÒÏÇÌ¿


¤�©ÇÐÇÊÄÁÍÈ©ÇÏÍÁ


  ª¿Æ¿ÏÄÁ¡¡®ÏÍÀÄÊÚÁÎÏ¿ÁÄÇÎÒÑÇÇÔÒÐÑÏ¿ÌÄÌÇÞ«


  ª¿ÁÏÒ×ÇÌ§£ÄÌÛÂÇ
ÉÏÄÃÇÑ
À¿ÌÉÇ«


  ªÍÌÃÍÌ£®ÄÏÛÞ°ÍÊÌÕ¿«


  «¿ÉÉÍÌÌÄÊÊ©¯
 ÏÝ°ª¼ÉÍÌÍËÇÉÐ®ÏÇÌÕÇÎÚ
ÎÏÍÀÊÄËÚÇ

ÎÍÊÇÑÇÉ¿«


  «¿ÊÛÕÄÁ½
·É¿ÏÇÌÍÁ§©ÎÏÍÀÊÄËÄÀÄÆ¿ÉÕÄÎÑÌÍÂÍÇÀÄÐÐÎÍÏ�

ÌÍÂÍÐÎÇÐ¿ÌÇÞÃÄÌÄÅÌÚÔÐÏÄÃÐÑÁÐÉÍÏÐÖÄÑÍÁÀ¿ÌÉÍÁ ÇÆÌÄÐ

ÇÀ¿ÌÉÇ�v

  «¿ÏÉÐ©©¿ÎÇÑ¿Ê©ÉÏÇÑÇÉÄÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÍÈÜÉÍÌÍËÇÇ±*

«¿ÏÉÐ©
¼ÌÂÄÊÛÐ³°ÍÖ±«


  «¿ÏÖÄÌÉÍ«¬ÀØ¿ÞÑÄÍÏÇÞÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ÇÎÏ¿Á¿«


  «ÄÊÛÌÇÉÍÁ¿�°£ÄÌÛÂÇ¯ÍÐÐÇÇ«
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